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 چکیده
ود. ب1401 -1402در سال تحصیلی  اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان باشناسایی رابطه معلم رهبری  پژوهش هدف از این

 1309مودارس ابتودایی شوهر همودان بوه تعوداد        کلیوه معلموان  شوام   روش پژوهش توصیفی و از نوو  همبسوتگی و مامعوه آمواری     

آزمودنی انتخوا  شود.    نفر 302به تعداد بر اساس مدول کرمسی و مورگان، بود. حجم نمونه آماری  نفر مرد( 125نفر زن و 1184)نفر

معلوم رهبوری    پرسشونامه  دوهوا از  انجام شد. مهت گردآوری داده ینسب روش نمونه گیری با استفاده از نمونه گیری تصادفی طبقه ای

روایوی محتووایی پرسشونامه هوا موورد      استفاده گردید.  (2008هریسون) مدارس اثربخشی سازمانیو ( 1396)، داورپناه و رضاییانهویدا

بورای   97/0و  معلوم رهبوری  برای پرسشنامه  97/0 قرار گرفت. پایایی ابزار پژوهش با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ متخصصینتایید 

مدول، نمودار، فراوانی، درصود،  )ها از شاخص آمار توصیفی مانندگردید. برای تجزیه و تحلی  داده محاسبه اثربخشی سازمانیرسشنامه پ

اسمیرنوف، ضریب همبستگی پیرسون و تحلیو  رگرسویون   -کولموگروفآزمون ) و نیز از روش آمار استنباطی (انحراف معیارو  میانگین

رابطوه مببوت و معنواداری وموود داشوت. تحلیو        مدارس بین معلم رهبری و اثربخشی سازمانی ن داد . نتایج نشااستفاده شد گانه(چند

بیشوترین  ای، اخلاق، محیط مببت و قودردانی  انداز توسعهچشمهای مؤلفه های معلم رهبریاز بین مؤلفهرگرسیون چند گانه نشان داد 

و اثربخشی سازمانی  نتایج عملکردی مطلو رهبری معلمان در مدرسه در نتیجه  .دارنداثربخشی سازمانی مدارس بینی توان را در پیش

 شود.مدارس را مومب می

 ، معلمان مدارس اثربخشی سازمانیمعلم رهبری، كلیدی:  گانواژ

 
 

 مقدمه -1
بورای  ت فرصو ن بهتوری ت و اسو ه گرفته عهده بی امتماعی و فردف اهداه بی دستیابی براا بزرگی ری هامسئولیتش آموزش و پرور

ف که هود است. ازآنجاییه شده گرفتر نظر دش پرورش و آموزن اندرکارادستش و آموزن متخصصاط انسانی توسی شکوفایی استعدادها

عنوان یک عام  مدارس نیز به (؛ 3: 1400)ستاری شیراز، استد کارآمر بسیا وت باکیفی، خو س مدارد ایجای های آموزشهمه سیستم

گذاری آموزشی، اختصاص منابع موالی و انسوانی بوا راه    مهمی را در ایجاد حمایت آموزشی برای معلمان و مدیران، هدفآموزشی، نقش 

در این میان، مقولوه اثربخشوی مدرسوه، چوالش اساسوی و      . کنندآموزان، ایفا میدگیری دانشمنطقی و عقلانی مهت ارتقاء پیامدهای یا

هوای  اثربخشی، موضو  اصلی در تمام تجزیه تحلی  کهبه طوری (35: 2016، 1ن اوغلو و دمیرتز)آلارودستمر برای مدیران به شمار میم

و پورورش نیوز از طریود مودارس درصودد      سازمانی است و تصور سازمانی بدون ساخت اثربخشی مشک  است. در ایون میوان، آمووزش    

                                                           
1. Alanoglu & Demirts 
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ن مهوا  هوای پیچیدگی با توانندمدارس اثربخش باشند، بهتر می هرچقدر (. چراکه6: 1400)ستاری شیراز،باشددستیابی به اثربخشی می

تواند به بهبود و کاربرد مؤثر منابع انسانی کمک کند و غالبوا  ایون   بیایند. دانش و معرفت درباره فراگرد اثربخشی مدرسه می کنارنی کنو

 بورای  تولاش  (. افزون بر ایون، 122: 1397ربابک، )ضیاءالدینی و مرادی شهیجاد یک سازمان اثربخش منتهی شودتواند به اها میآگاهی

دهنود.  معلمان بسیارى از وظایف امرایى را در کولاس انجوام موى   شود. معلمان کام  میرهبری مدارس با درنظر گرفتن نقش  اثربخشی

کوارى، آمووزش افوراد    بخوش  هواى کلاسوى، ایجواد موو لوذ      دهوی فعالیوت  ریزی، انتقال اهداف، سازمانها در برنامهعنوان نمونه، آنبه

های کارى به واحدهاى دیگر سیستم و انگیزش کسانى که عملکورد کوارى را نظوار  و    مدیدالورود به گروه کارى، مرتبط ساختن بخش

عنووان  ها، معلوم بوه  های گوناگونى ومود دارد ازممله این تلقىها و وظایف معلمان، تلقینمایند. از این نقشارزیابى نموده، مشارکت مى

ن ایو  انجوام  دربخشند. هاى مختلف بهبود میرهبر است. معلم رهبران، مو آموزشى مدرسه را از طرید درگیر کردن همکاران در فعالیت

ن نشوا  ک  یک عنوانبه مدارس و درس هایکلاس در فرآیندهای آموزشی افزایش از طرید تحولی را رهبری کیفیت رهبران معلم کار،

در این خصوص پژوهش حاضر به بررسی  (.182-183: 1393، ترممه هویدا، سیاد  و رحیمی، 1937، 1استارا )سرمیوانی و دهندمی

 در پرتو معلم رهبری پرداخته است. اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدانارتقای 

 

 و پیشینه پژوهش تئوری -2

ه یافتو مختلف گسوترش ی رویکردهاا و هتئوریه وسیلبه 1970ه دهر ده و شدشرو   1930ه دهر دی سازمانی اثربخشد کاربر

( 2000) 2زعم رومواس است. بهه دادر تغییا مفهوم رن ایت وضعیت و اسه پیدا کردت اهمیی سازمانی اثربخش، 1980در دهه . است

ت و اسو ه بوود ی سوازمان ی اثربخشو   تحلیو ن و تبیی، تعریفه به توم، سازمانینظریه   ادبیاز بخشی ان تاکنوی میلاد 1950هدهز ا

: 1399شود )بارخدا و احمد حیودری،  میه شمردی اساسی و ضروره مسئلک ی، مؤسسا ا و هبرای تمام سازمانی اثربخشی سازمان

: 2016، 3)لیندوسوو و هوال  کندگیری موی و امتماعی را اندازهها با محیط اقتصادی اثربخشی، چگونگی تعام  خرومی (.388-385

راه  بورداری از محویط خوود در   توانوایی شورکت در بهوره   »شوود:  سیستمی، اثربخشی سازمانی به این صور  تعریف میاز نگاه  (.3

( معتقود اسوت کوه    2009) 4(. اولانرواموو 132: 1394وفایی یگانه و قربانی سنجدری، )«و تأمین منابع ارزشمند و کمیا  تحصی 

بخوش   رضوایت  طوور  بوه ا ها رکه آنت محیطی اسی نیازهار تغییه اسخگویی ببرای پا هسازمانی توانایاثربخشی سازمانی به معنی 

ر اموو   مطلوبه وضعیت ی برای دستیابن از سازمان و هم بیرون داخ  سازمام هن رهبراد کارآمر و مؤثش تلاز اد و نماینمی عرضه

نظور گورفتن    تطبیود، حفوخ خوود و رشود بودون در     توان توانایی آن به حیا ، اثربخشی یک سازمان را می. شودمنتج میا کارهو 

-توان حاوی تعدادی ویژگی دانست که آن ویژگیطور خلاصه این مفهوم را میدهد تعریف نمود. بهکارکرد بخصوصی که انجام می

مس مورکوانی،  توا، ترمموه شو   ، بی5)خانکامانی و عدم ومود تعارضا  سازمانیپذیری سازوری سازمانی، انعطافاند از: بهرهها عبار 

فعالیوت   هوا، انسوان  زنودگی  ارتقای مهت ضرور ، یک عنوانآن به افزایش کلی که وع مام استی اثربخشی مفهوم (.476: 1397

اندیشومندان   و نظرانصاحب موردتومه است، همواره مهان همه کشورهای برای ملیّ هدف بهتر که ساختن امتماعی و هاسازمان

: 1390)طالقانی و فوی،،  اسوت  شوده تبدی  هاسازمان مدیران هایمشغولیدل تریناز مهم یکی به است که دهه دو بوده و بیش از

ی اثربخشو  دهود،  افوزایش  را سوازمان  بوازدهی  توانود می و بوده دهنده پیشرفت سازماننشان عواملی که ترینمهم ازهمچنین  (61

هوای مناسوب   باید برای اثربخش بودن بور اهوداف و اسوتراتژی   ها سازمان (.146: 1396، ، مهدی زاده، طاهری و شرفی)دارابیاست

-خواهند. به نظر موی متمرکز گردند. دستیابی به اثربخشی همیشه ساده نیست، زیرا افراد گوناگون چیزهای متفاوتی از سازمان می

                                                           
1. Sergiovanni & Starratt 
2. Rojas 
3. Lindoso & Hall 
4. Olanrewaju 
5. Khanka 
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هوا  یازهوا و علاقود آن  باشند و بوه ن  ها باید به مشتریان گوناگون پاسخگوتر از کارایی است، زیرا سازمانرسد که اثربخشی غالبا  مهم

 (.75: 2015، 1)دفتتومه نمایند

های پایدار و اساسی برای عم  مدیریت است. چالش نخست آنکه، هوی  توافود   دهنده چالشمسئله اثربخشی مدرسه، نشان   

طلبنود. دوموین چوالش دربواره     ممعی در مورد تعریف اثربخشی مدرسه ومود ندارد؛ امزای مختلف، نتایج یادگیری متفاوتی را می

گوذارد و همچنوین   تعریف اثربخشی سازمان است؛ زیرا مدام در حال تغییر است و در دیدگاه افوراد نسوبت بوه مدرسوه توأثیر موی      

گاه متضادی درباره اثربخشوی  دهنده تغییرا  امتماعی است. چالش سوم این است که هر گروه معمولا  ترمیحا  متفاو  و بازتا 

غالبوا   « اثربخشی»در بحث آموزشی اصطلاح  (.424-426: 1397، ترممه سلیمانی، صفری و نظری، 1998، 2و میسک  )هویدارند

کنود، بوه آن میزانوی اشواره دارد کوه      کند. وقتی اثربخشی در یک پدیده آموزشی کاربرد پیدا موی باکیفیت آموزشی ارتباط پیدا می

 (.52: 1396عباسیان و علی نوژاد،   )عبدالله زاده،شوداهداف یا نتایج آموزشی میبه وسای  و فرآیندهای آموزشی منتج به دستیابی 

ر د مدرسوه  یوک  آمووزان و دانوش  معلموان  رهبوران،  اثربخشی چندبعدی مربوط به به اشاره "اثربخشی مدرسه"اصطلاح همچنین 

مدرسه، اثربخشی دستیابی بوه نتوایجی    در بعد رهبری(. 318: 2017، 3پراسرتچارونسوک و تانگ)دارد آموزشی اهداف به دستیابی

در  اثربخشوی  معلموان د بع درشود. های آموزشی تعریف میمحیطی و تنظیم دورهریزی زیستها، برنامهمانند ارتباطا  و هماهنگی

و  نظوم  تحصویلی،  آموزان، اثربخشی در پیشورفت بعد دانش نهایت در در شود وهمکاران تعریف می با تعام  سطح و شغلی رضایت

یافتوه یوک مدرسوه و یوا     اثربخشی مدرسوه شوام  اهوداف تحقود     (.1377: 2016، 4)شیه و تسایشودمی تعریف آموزشی کیفیت

مسوتلزم  س مودار  اثوربخش  (.606: 2010، 5)بوتاا و پیشرفت تجربیا  فراگیوران اسوت  هعملکردهای مناسب مدرسه در همه منبه

   (.174: 1396)پاهنگ، مهدیون و یاریقلی، استه مدرسم سیستی خارمی و داخلی کلیه پارامترهای هماهنگو تلاش ممعی 

: 2007، 6)پتی و گورین مه به نتایج آموزشی فراگیران استسازی مساق  با توهدف عمده محققان در مورد اثربخشی مدرسه، واضح

آمووزان خوود شوود و طیوف     ای که باعث پیشرفت دانشکند مدرسه( بیان می2017) 7(. در استدلال مدرسه اثربخش، فرگوسن67

واده را شام  شوود اثوربخش   ای از پیامدهای فکری، امتماعی و عاطفی و در نظر گرفتن موقعیت امتماعی، اقتصادی و خانگسترده

 (.15: 1400)زاهد بابلان، رستمی ینگنجه و کاظمی، باشدمی

مأموریوت   -2رهبوری آموزشوی،    -1انود از:  عبوار  داند کوه  می( اثربخشی سازمانی مدارس را شام  هفت مؤلفه 2008) 8هریسون

های حوداکبر  فرصت -6کنترل و سنجش مداوم پیشرفت تحصیلی،  -5انتظارا  سطح بالا،  -4محیط سالم و منظم،  -3روشن و آشکار، 

مهوم اسوت: الوف(     بعود  سه دارای مدرسه اثربخشی امتماعی هایسیستم دیدگاه از. والدین و مامعهدرگیر نمودن  -7برای یادگیری و 

)هوی برونوداد(  )عملکرد هدف به دستیابی ج( درونی )تحول/ عملیا ( )درونداد(  ( هماهنگی عملکردهای امزاء محیط از منابع کسب

 (.430: 1397، ترممه سلیمانی و همکاران، 1998و میسک ، 

 و درس کولاس  سوطح  مدرسوه، سطح  محتوا، اصلی بخش چهار در را اثربخش مدارس ( مشخصا 2005) 9کریمرز و ریزیت

 گردند و هرکدام از این عوام می مدارس سازمانی چهارگانه، مومب اثربخشی عوام  تعام  که نمایندمی بندیآموزان دستهدانش

 گیرند:می قرار شناسایی ها، کمیت و کیفیت موردفرصت هایی مانند زمان،ملاک اساس بر

آموزشوی و   هوای سیاسوت  و هوا حموایتی، برناموه   هوای نظام آموزشی، هاینظام مدارس، مالی هایحمایت شام  الف( محتوا:

 کشور. های درسی کلانریزیبرنامه

                                                           
1. Daft 

2. Hoy & Miskel  
3. Prasertcharoensuk & Tang 
4. Shih & Tsai 
5. Botha  
6. Petty & Green 
7. Ferguson 
8. Harrison 
9. Reezigt & Creemers 
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 به مربوط وظایف شرح و قواعد ارزیابی مدرسه، هاینظام درس، کلاس به مربوط مقررا  و قوانین شام  ب( سطح مدرسه:

 روزانه هایفعالیت و هابرنامه زمان، از استفاده برای مقررا  و قوانین با اثربخشی، مرتبط مدرسه فرهنگ دبیران، مدیر، کارکنان و

 آموزشی. هایفعالیت برای دبیران و کارکنان راهنمایی و آموزش به های مربوطها و روشمدرسه، شیوه

 انمیو  لازم انسوجام  و آموزشوی، همواهنگی   محتوای ساختار محتوا، و اهداف میان هماهنگی شام  ج( سطح كلاس درس:

 درس. کلاس در دبیران رفتار چگونگی به تومه مشارکتی و ارتقای یادگیری یادگیری، بر بندی، تأکیددرسی، توانایی گروه منابع

 هوای فرصت و امتماعی هایو زمینه سابقه انگیزش وظایف، انجام برای لازم زمان و هافرصت شام  :آموزاندانش سطح د(

 (.29: 1395محمد خانلو و سعیدی، )حسین پور، برای یادگیری لازم

توان عوام  بسیاری را ملاک قرارداد مانند کارکرد مودیریتی، رفتوار رهبوری، اصوول     مهت سنجش اثربخشی یک مدرسه، می

های امتماعی )امجود  اخلاقی، سطح اعتماد، فرهنگ و مو مدارس، مشارکت والدین، کارایی معلمان و رضایت شغلی آنان و حمایت

 -2اسوتاندارد،  هوای آزمون -1 اند از:عبار  مدرسه اثربخشی تعیین برای مختلف هایروش (.10: 1393غلامی و نعمتی، زبردست، 

فرایند اثربخشی )خدیوی و علیجوانی   تعیین در مامعه مشارکت -4مدرسه و  توسعه و ارزیابی بازنگری، فرایند -3رویکرد معروف، 

 اگر: یافت خواهد دست خود اثربخشی به مدرسه (.51: 1387فرید، 

 هوای برناموه  کنند ومی مرور دقت با را خود برنامه مختلف هایهستند، قسمت فعال آموزشی مساق  در معلمان و . مدیران1

 کنند.می امرا و ریزیبرنامه آموزاندانش آموزشی نیازهای برای رفع را مناسب

 و شوود می و تنو  مذابیت به منجر شود، اراقه آموزاندانش استعداد و اشتیاق به تومه با موردنیاز آموزشی هایبرنامه اگر .2

 گیرد.می ها قرارموردقبول آن

 باشد. آموزاندانش نیاز و خواسته با مطابد باید امرایی هایبرنامه زمان و تکرار مقدار، .3

 شوند.می آموزاندانش در امنیت و عشد نفس،عز  خود، از رضایت احساس تقویت باعث ها. برنامه4

 بیاموزند. را تجربه کسب و عقلانیت انتقادی، تفکر آموزاندانش . به5

 تربیتی. و آموزشی مختلف امور در آموزاندانش پیشرفت . ارزیابی6

 کنند. استفاده آموزشی امور در مددکار حتی و سرپرست عنوانبه آموزاندانش والدین . از7

 دسوترس  در و ثبت شود دقتبه هاآن تعالی و پیشرفت به کمک برای سندی عنوانبه همیشهآموزان دانش تربیتی . سوابد8

 (.26: 1400باشد )ستاری شیراز،  وامد شرایط افراد

رود. از بعود نظوری، عمووم    شومار موی   بووه  مازنظر کاربردی یک مسئله مه بررسی اثربخشی سازمانی مدارس هم از بعد نظری و هم     

ها و عوام  مرتبط با اثربخشوی مدرسووه بدردازنوود و گورایش     شاخص تبیین توا بوه بررسی و ستندمند هنظران علاقهحققان و صاحبم

 ازنظر کاربردی، اثربخشوی سوازمانی معورف عملکورد سوازمانی مودارس اسوت و دربوواره        . انداثربخشی مدرسه نامیده موردنظر را منبش

 ای بهبوود سوازمانی، توسوعه   ایف ، توموه بوه تغییر و تحوول سازمانی،یهای آموزشرنامهمدارس و همچنین ارزشیابی ب سازمانی عملکورد

گیوری و  هوای پاداشوی و فراگردهوای تصومیم    مراتوب و سیاسوت  سلسوله  ی ساختاری سازمان مدارس ماننود ا، تومه بوه متغیرهیسازمان

 (.204 -205: 1389)حسنی و سامری،  ناق  آمد یمامع توان بوه ارزیابیارتباطا  می

 ها در یک مامعه پویوا، ساز رشد فکری و اخلاقی انسانطور زمینهو همین نیروی انسانی و تربیت مینأنهاد اثرگذار در ت ترینکلیدی

 نیوروی انسوانی   بتوانند دارند تا برعهدهاساسی نقش قلب تدنده این نهاد امتماعی عنوان به ان نیزو معلم باشدنهاد آموزش و پرورش می

عهوده بگیرنود و موموب     توانند این مسئولیت اساسی را بور معلمان در نقش رهبر می درواقع. دنبرای مامعه تربیت نمای خلاق وآمد کار

لموان در کولاس درس در نظور گرفتوه     عنوان فرآیند توأثیر مع  واقع رهبری در فرایندهای آموزشی به درپیشرفت و توسعه مامعه شوند. 

دهنود،  ابتکار و عشد به کار خود را مهت دستیابی به اهداف تدریس و یادگیری از طرید کاری که انجوام موی  ها که آنطوریشود بهیم

در کولاس درس و   یآموزش ندیبهبود فرآ یاثربخش برا یراهبرد ،یمعلم رهبر (.414: 2010، 1الکارانسه و مبران صالح)دهندنشان می

                                                           
1. Al-karasneh & Jubran Saleh 
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معلمان در نقش رهبران دسوت بوه    ،هایتوانمند جیو بس یلگریو تسه یگریمرب ،ییمشاوره، راهنما دیشود که از طریم یمدرسه معرف

 شوده  شوناخته هوای درسوی   همچنین عاملی برای تغییور و متخصصصوی بورای اصولاح برناموه      ؛ و(209: 2012 ،1فراست)زنندیم ینوآور

 یریادگیو  سیمعلم در تدر یهاتخصصص یریکارگو به جیرا بس ی( معلم رهبر2004) 3بار و دوک -ورک(. ی268: 2012، 2)هانزیکراست

علوم  هوا م آن گور، ید عبوار  به. ابدی شیآموزان افزادانش یریادگی کهیطورکنند، بهیم فیدر مدرسه توص بهبود فرهنگ و ساختار یبرا

 ریو سوا  رانیبور همکواران، مود    ،یصوور  ممعو  به ای یصور  فردآن معلمان، به یکه ط یندیفرآ»کنند: یم فیتعر گونهنیرا ا یرهبر

و  یلو )«آموزان شووند دانش شرفتیو پ یریادگی شیباهدف افزا یریادگیو  سیتدر یهاوهیبگذارند و باعث بهبود ش ریمدرسه تأث یاعضا

 کنود میهای آموزشی، با همکاران و مدیر مدرسه همکاری آموزان و رویهنیازهای دانش بر اساس. معلم رهبری همچنین (3: 4،2020ویل

آمووزان در ایون   هدف معلم رهبری، کمک و تشوید کوردن دانوش  ( 2003) 6از دیدگاه لمبر  و هریس (.66: 2006، 5)آکرمن و مکنزی

هوای رسومی کوه    عنووان نقوش  معلم رهبری را به (.1359: 2022، 7)ژاقو و ژانگکسب کنند های یادگیری خود راهبر رااست که مهار 

کننود. طبود ایون تعریوف، بهبوود مسوتقیم       آید، تعریف میمدیریتی و پیوندهای ارتباطی بین همکاران به ومود میواسطه پشتیبانی به

ها را موردتومه قورار  ک  مدرسه و گروهتر مربوط بههای بزرگآموزش کلاس لزوما  هدف اصلی معلم رهبری نیست. معلم رهبران، نگرانی

زمینو   کننود توا اینکوه بوا سوایر معلموان در      زمان بیشتری را در ملسا  کمیته صرف می های رسمی رهبریدهند؛ معلمان در نقشمی

)بروکز، کننود سوازمانی کوار موی   درون  های درسوی و ارزیوابی و همکواری   زمین  توسعه برنامهمساق  آموزشی کار کنند. معلم رهبران در

 (.245: 2004، 8اسکریبنر و افراکورو

 که: است یعنی کسی ایحرفه راهنمای رهبر ضرورتا  یک معلم

 کند.می سازیمدل کاری طریقه یک عنوانبه را همکاران میان مشترک قدر  -1

 دهد.می افزایش را معلمان نفساعتمادبه-2

 کند.هایی از منابع و مهار  انسانی را ایجاد میشبکه -3

 کند.ایجاد می مدرسه را اعضای برای پشتیبانی هایگروه -4

 کند.را برای یادگیری پیوسته ایجاد میشرایطی  -5

 (.23: 2003، 9و مومیس )هریسکندهای رهبری ترغیب میذیرش نقشدیگران را به پ -6

ن ایو  از بنودی یوک طبقوه   :انود پرداختوه  رهبوران  معلم برای نیاز مورد هایشایستگی و هامهار  شناسایی به تحلیلگرانبسیاری از 

خوود   -)گوش دادن و توموه بوه بوازخورد   هوای شخصوی  اقداما  و فعالیت -1ت: شده اس ( اراقه2003)لمبر  و هریس ها توسطمهار 

ح  تعوار  و   -ح  مسئله -تیم سازی -گیری)تصمیمهای ممعیمهار  -2احترام((. )دلواپسی)نگرانی( و تکریم -خودارزیابی -اندیشی

توسعه  -تغییر -ریزی)برنامهتغییر مأموریت -4ای(. دانش حرفهگویی و پاسخ -نفوذ -)ارتباطا ای و دانشهای حرفهمهار  -3ف(. اختلا

 (.84: 2005)هریس و میومس، ای و پشتیبان(حرفه

آمووزان پیواده گوردد. معلوم     منظور کمک به رشد مامعه مدرسه و دانشای بهتواند در هر مدرسهمعلم رهبری مفهومی است که می

( چهار دلیو   2004)بار و دوک -(. یورک26: 1399انی، )روح الهی ورنوسفادررسه داشته باشدمهمی در اصلاح مد تواند نقشرهبری می

 مزایای مشارکت کارکنان، استفاده از تخصوص معلموان در   :اند ازکنند که عبار برای اهمیت معلم رهبری در فرآیند اصلاحا  بیان می

-دانوش  هوا و مزایوای توانمندسوازی   آنهایی برای ها و پاداشد فرصتزمین  تدریس و یادگیری، شناسایی و تصدید معلمان موفد، ایجا

                                                           
1. Frost 
2. Hunzicker 
3. York-Barr & Duke 
4. Li & Liu 
5. Ackerman & Mackanzie 
6. Lambert & Harris 
7. Zhao & Zhang 
8. Brooks, Scribner & Eferakorho 
9. Harris & Muijs 
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هوای  نموره های معلم رهبری دارند، احتمالا  دارای ارتقاء آموزان. یک مطالعه طولی نشان داد که مدارسی که مشارکت بالاتری در فعالیت

مدرسه و حفخ معلم داشته باشد. معلم رهبری تواند نقش مهمی در فرهنگ کلی معلم رهبری می چنینهم. آموزی هستندآزمون دانش

   ای مهوت حو  مشوکلا  مربووط بوه یوادگیری       ممکن است این امر را از طرید استقرار یک فرهنگ سالم برای مدرسه، توسوعه حرفوه  

( بور  2005) 1(. موورفی 26-27: 1399)روح الهی ورنوسوفادرانی،  توسط بسیاری از افراد انجام دهد گیری مشترکآموزان و تصمیمدانش

توانود کولاس درس و   طور، میدهد. همینگرایی و سلامت سازمان مدرسه را افزایش میاین نکته مهم اشاره کرد که معلم رهبری، حرفه

وقت معلم رهبری، یک روش برای مشارکت در اصلاحا  آموزشوی اسوت، چوون     مدرسه را نیز بهبود دهد. اگر این مورد صدق کند، آن

کنود، موؤثرتر و   کند. سازمانی که بوا بوالاترین ظرفیوت خوود کوار موی      آموز تقویت میدانش در مهت بهبود یادگیریسلامت سازمان را 

ی افراد درگیر در سازمان باید هم احساس مسئولیت و هوم احسواس ممعوی بوودن     کارآمدتر است. برای اینکه این امر محقد شود همه

آمووزان  معلم رهبری برانگیزش آموزشی دانش. ی رهبران استبد، نتیجه آن مامعهیابکنند. وقتی معلم رهبری در یک مدرسه ارتقاء می

دهنود؛ بنوابراین   آموزان حتی با کارآمدی را هم کاهش موی ای که معلم رهبران ضعیف، انگیزش آموزشی دانشگونهتأثیر بسزایی دارد به

(. افزون بر این، 5: 2018، 2)اکُوست و مال مسترمآموزان داردنشتشوید یادگیری دا ای درکنندهتوان گفت معلم رهبری نقش تعیینمی

شایسوتگی  هوای تودریس و   آموزان اثر فراگیری از طرید ادغام تجربه تدریس شخصی، تخصص، مهوار  توانند بر دانشمعلم رهبران می

آمووزان  ی بیان، شوق یادگیری را در دانوش معلم رهبران با ایجاد انگیزه و آزاد (.1359: 2022)ژاقو و ژانگ، مدیریت کلاس داشته باشند

-کنند. این معلمان به هور یوک از دانوش   آموزان ایجاد میتک دانشهای بالقوه را در تککنند و باور به فعلیت رساندن تواناییتقویت می

ها دارند و درواقع هودف  آنها احساس مسئولیت و تعهد دارند، سعی در ملب رضایت همه کنند، در برابر هرکدام از آنآموزان تومه می

 گفت باید در مجمو  (.180-181: 1393، ترممه هویدا و همکاران، 1937)سرمیوانی و استارا ، آموزان استقیت همه دانشها موفآن

. اسوت  مختلفوی  هایمؤلفه و ابعاد دارای (؛ که2: 2017، 3شود)سینها و هانیوشنمی تعریف عملى هاىموقعیتعنوان به رهبری معلم که

 و محوورى نتیجوه   انوداز، چشوم  از: انود عبوار   اسوت کوه   گرفتوه  نظور  در رهبوری  معلم براى را بعد شش (2012) 4مبال آرمنتطور به

 کورده  معرفوى  رهبوری  معلوم  ابعواد عنوان به را متغیر کلیدى شش (2012) 5نانگ همکارى. و توانایى و اخلاق، دانش نفوذ، پاسخگویى،

 و موامهه ،اندازچشم گسترش محیط، امنیت تأمین سازى،ظرفیت درس، کلاس در انرژى ایجاد شام : رهبری معلم بعد شش این. است

 نظر در رهبری معلم برای را ( نیز هشت بعد1396)و همکاران باشد. هویداترسیم موفقیت مى و مستجو بعد و بحران رساندن حداق  به

قودردانی،   و مببوت  نفووذ، محویط   آمووزان، پوذیری در دانوش  ای، تقویت مسئولیتتوسعهانداز چشم توانایی، و دانش شام : که اندگرفته

 یرهوا یمتغ بوا  و معلوم رهبوری   اثربخشی سوازمانی  رابطه تاکنون که گفت توانیم پژوهش ینهیشیپ مرور با باشد.می اخلاق و همکاری

( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که رهبری توزیعی بور  1400)همکارانزاهد بابلان و  :ممله از است گرفته قرار یبررس مورد یاریبس

اثربخشی مدارس اثر مستقیم و معناداری دارد. اشتیاق شغلی بر اثربخشی مودارس اثور مسوتقیم، مببوت و معنواداری دارد و همچنوین       

در ( 1400)داورپنواه و هویودا   ،پویوا  دارد. غیرمستقیم، مببت و معناداریرهبری توزیعی از طرید اشتیاق شغلی بر اثربخشی مدارس اثر 

قنبوری و  . آمووزان رابطوه مببوت و معنواداری دارد    در دانوش  که معلم رهبری بوا پورورش تفکور انتقوادی    ند های پژوهش نشان دادیافته

 شوناختی و خلاقیصوت، اثور مسوتقیم، مببوت و معنواداری بور اثربخشوی        رهبری اخلاقی، توانمندسازی روان( نشان دادند 1400)معجونی

شوناختی و خلاقیصوت اثور غیرمسوتقیم، مببوت و معنوادار بور        گری توانمندسوازی روان سازمانی دارد؛ همچنین رهبری اخلاقی با میانجی

های آن با اثربخشوی مودارس   بین بالندگی مدیران و مؤلفهدریافتند  (1399)، فولادوند و زوارزاده علیشاهیقاسم اثربخشی سازمانی دارد.

ی مببوت و معنواداری وموود    های آن با اثربخشی مودارس رابطوه  ود دارد. بین خودکارآمدی مدیران و مؤلفهرابطه مببت و معناداری وم

نتوایج پوژوهش    کننودگی را نشوان داد.  بینیبینی رگرسیون تنها مؤلفه توانایی مدیران و رهبری قدر  پیشدارد. درنهایت در مدل پیش

م رهبری تأثیر مستقیمی بر بهزیستی تحصیلی، هیجانا  تحصویلی و سورزندگی   معلحاکی از آن بود که  (1399)زاده شیخلارسبطهما

                                                           
1. Murphy 
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پذیری، نفوذ، محیط مببوت و قودردانی، همکواری و    ای، مسئولیتانداز توسعهبین )دانش و توانایی، چشمتحصیلی دارد؛ متغیرهای پیش

بوین )نفووذ و قودردانی( بوا     و دو متغیر پیش ی دارندداررابطه معناملاک هیجانا  تحصیلی  و اخلاق( با متغیر ملاک بهزیستی تحصیلی

حاکی از تأثیر معنادار معلم رهبوری،  ( 2023)و همکاران 1موهارنی پژوهش ایجنت متغیر ملاک سرزندگی تحصیلی رابطه معناداری دارند.

کشوور انودونزی بوود. معلوم     آموختگان در منطقه بوانتول ریجنسوی   آموز و فرهنگ مدرسه بر کیفیت دانشیادگیری خودتنظیمی دانش

. عولاوه بور ایون، فرهنوگ مدرسوه توأثیر نسوبی و        آموز دو عام  مهم تأثیرگذار بر کیفیوت بودنود  رهبری و یادگیری خودتنظیمی دانش

آموز و فرهنگ مدرسه در آموزش التحصیلان دارد؛ بنابراین، بهبود معلم رهبری، یادگیری خودتنظیمی دانشتومهی بر کیفیت فارغقاب 

آمووزان توأثیر   معلم رهبری بر پیشرفت تحصیلی دانوش  دریافتند که(2022)ژاقو و ژانگ کند.التحصیلان کمک میبه ارتقای کیفیت فارغ

هوای نوامطمئن و   نشان دادند که رهبران، رهبری تطبیقی را در هر زمان به دلی  چوالش  (2021) 2سولومونا نبییو و کساهون گذارد.می

شود، مؤسسا  را به دهند. علاوه بر این، عملکرد رهبری که با انطباق و ایجاد دانش مشخص مینهادها انجام میروی پویای کنونی پیش

تومهی دارند و این نشان داد کوه  ها ارتباط مببت و قاب دهد که متغیرها نشان میکند و همچنین یافتههای اثربخش هدایت میسازمان

نتوایج پوژوهش    شوود. شود و باعث دستیابی به هدف بالاتر و اثربخشی سازمانی موی انجام می رهبری تطبیقی در مؤسسا  تحت بررسی

گیری، مدیریت منابع و پرسن ، در دسترس تصمیمدهنده یک ارتباط مببت بین تمام ابعاد خود مدیریتی)نشان (2020) 3عرار و ابونصره

گری کام  بین مدیریت منابع، پرسن  و ساختار سازمانی نتایج میانجی ( و اثربخشی مدرسه بود. همچنینبودن منابع و ساختار سازمانی

که در بوین ابعواد اثربخشوی مدرسوه، برناموه      نتیجه گرفتند  (2018) 4کانسوی و پارلار و اثربخشی مدرسه از طرید انگیزش آشکار کرد.

و همچنین مشخص شد که تمام ابعاد معلم رهبوری  آموزی کمترین تأثیر را داشتند مدرسه و فرآیند آموزشی مؤثرترین بعد و بعد دانش

-بینیبا تمامی ابعاد اثربخشی مدرسه رابطه مببت و معناداری داشت. از سوی دیگر، نتایج پژوهش نشان داد که توسعه نهادی تنها پیش

موورد مطالعوه    ه پوژوهش مبانی نظری و پیشوین  اساس بر کننده مشترک از همه ابعاد اثربخشی مدرسه در بین ابعاد معلم رهبری است.

گیرند، برای ایفای نقش رهبری، خود را توانمنود کورده توا نتوایج     های رهبری را معلمان به عهده میمسئولیت کهیهنگام گفت توانمی

هوای آموزشوی در بوین همکواران     ی بالایی در تسهیم دانش و مهار همچنین معلم رهبر انگیزه آموزان را بهبود بخشند.تحصیلی دانش

لوذا پوژوهش در صودد     شوود. اثربخشی مدارس را مومب می ،آموزاندارد و با تلاش در ایجاد محیطی مببت مهت ارتقاء یادگیری دانش

 رابطه ومود دارد؟ مدارس ابتدایی شهر همدان اثربخشی سازمانیپاسخگویی به شیوه علمی به این سوال است که بین معلم رهبری با 
 

 فرضیات پژوهش -3
 معلم رهبری و اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه ومود دارد.بین  -1

 بینی اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان را دارد.های معلم رهبری قدر  پیشمؤلفه -2

 

 روش شناسی -4
 

 روش پژوهش -4-1

 .توصیفی و از نو  همبسوتگی اسوتفاده شوده اسوت    در این پژوهش با تومه به ماهیت موضو  و اهداف پژوهش از روش تحقید     

 1309بووه تعووداد  1401-1402معلمووان موودارس ابتوودایی شووهر هموودان در سووال تحصوویلی  یپووژوهش شووام  کلیووهمامعووه آموواری 

معلوم در مودارس    689و  مورد(  68زن و  522)معلم در مدارس ناحیه یک  620که از این تعداد (، معلم مرد 125معلم زن و 1184)فرن

مرد(  29زن و  273)نفر 302شام ، مدول کرمسی و مورگاندر این پژوهش حجم نمونه براساس  .مرد( بودند 57زن و  632)حیه دونا
                                                           

1. Juharni 

2. Solomona Nebiyu & Kassahun 

3. Arar & Abu Nasra 
4. Cansoy & Parlar 



 

  
8 

 
  

معلوم رهبوری    هوا از پرسشونامه  مهت گوردآوری داده  .استی نسبی اطبقه یتصادف یریگ نمونه نیز یریگ نمونه روش. دیگرد محاسبه

-تیو مسوئول  ییپاسوخگو  تیتقو، اخلاقای، توسعه اندازچشمیی، دانش و تواناو هشت مؤلفه ) هیگو 43 یدارا( 1396هویدا و همکاران)

 اثربخشوی سوازمانی   پرسشونامه ای لیکور  و  ی( در طیف پنج درموه قدردان، مببت طیمح جادیای، همکار، نفوذآموزان، در دانش یرپذی

رهبری آموزشی، مأموریت روشن، محیط سالم و مونظم، انتظوارا  سوطح بوالا،     فه)گویه و هفت مؤل 43دارای ( 2008هریسون ) مدارس

ای در طیوف پونج درموه   ( های حداکبر برای یادگیری، درگیر نمودن والدین و مامعهکنترل و سنجش مداوم پیشرفت تحصیلی، فرصت

از ( اراقوه شوده اسوت.    1ه در مدول شوماره) لیکر  استفاده شد. مهت تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش آلفای کرونباخ استفاده شد ک

 16اس اسپیاس ها با استفاده از نرم افزار آمواریتجزیه و تحلی  دادهاستفاده شده است. مهت تعیین روایی ابزار روش روایی محتوایی 

ی هوا سووطح استنباطی از آزموون  و در میوانگین، انحوراف اسوتاندارددرصد،  فراوانی،ظیور ن یهوایدر سطح توصیفی از آموارهانجام شد. 

 .بهوره گرفتوه شدو رگرسیون چندگانه  ضریب همبستگی پیرسوناسمیرونوف،  –کالموگروف 

 
 ( پایایی ابزار گردآوری اطلاعات)پرسشنامه ها(1جدول )

 تعداد گویه آلفای كرونباخ پرسشنامه

 43 97/0 معلم رهبری

 43 97/0 اثربخشی سازمانی

 

 هایافتهبحث نتایج  -5
 

 آمار توصیفی -1-5

درصد( مرد هستند.  6/9نفر ) 29درصد( زن و  4/90نفر ) 273لحاظ منسیت  مطالعه از یج پژوهش بیانگر آن است که نمونه موردنتا   

 50توا   41درصود( بوین    51نفر ) 154سال،  40تا  31درصد( بین  8/28نفر ) 87سال،  30تا  20درصد( بین  3/8نفر ) 25نظر سن  از

نفور   5میوزان تحصویلا     لحواظ  ازاند. درصد( نیز سن خود را ذکر نکرده 1نفر ) 3سال و بالاتر است.  51درصد(  9/10نفر ) 33سال و 

نفور   4( کارشناسی ارشد و درصد 8/22نفر ) 69( کارشناسی، درصد 9/62نفر ) 190( کاردانی، درصد 6/10نفر ) 32( دیدلم، درصد 7/1)

 10( کمتر از درصد 9/14نفر ) 45اند. سنوا  خدمت ( میزان تحصیلا  خود را ذکر نکردهدرصد 7/0نفر ) 2ست. ( دکتری ادرصد 3/1)

 2سال و بالاتر است.  31( درصد 5نفر ) 15سال و  30تا  21( درصد 7/37نفر ) 114سال،  20تا  11( بین درصد 7/41نفر ) 126سال، 

در  مطالعوه  موورد ( از معلموان  درصود  4/47نفور )  143مح  خدمت  نظر ازاند. ر نکرده( میزان سابقه خدمت خود را ذکدرصد 7/0نفر )

و پرورش ناحیه دو، مشغول به خدمت ( در مدارس ابتدایی آموزش درصد 6/52نفر ) 159پرورش ناحیه یک و  و مدارس ابتدایی آموزش

 بودند.

 

 آمار استباطی -5-2

اسمیرونوف استفاده شده است. هدف از انجوام   –های آماری پارامتریک از آزمون کالموگروففر  استفاده از آزمونبرای بررسی پیش   

 ها از وضعیت نرمال برخوردارند یا نه.داده توزیع این آزمون این است که مشخص شود آیا

 
 هاداده یعنرمال بودن توز یبرا اسمیرونوف –آزمون كالموگروف  یجهنت( 2)جدول 

 سطح معناداری Zمقدار  تعداد نمونه متغیر

 052/0 352/1 302 معلم رهبری
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 092/0 241/1 302 مدارس اثربخشی سازمانی

 

-نرمال می پژوهش های متغیرهایتوان اظهار نمود که توزیع داده( می2اسمیرونوف در مدول ) -با تومه به نتایج آزمون کالموگروف

 هایتوان از آزمون(. بنابراین می<05/0pباشد )می 05/0تر از در هریک از متغیرها بزرگ Zباشند؛ زیرا سطح معناداری مقادیر 

 های پژوهش استفاده کرد.پارامتری برای تحلی  فرضیه

 

 بین معلم رهبری و اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه وجود دارد. -1فرضیه 

 
 بررسی رابطه معلم رهبری و اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون (3جدول )

 رابطه متغیرها
رهبری 

 آموزشی

مأموریت 

 روشن

محیط سالم 

 و منظم

انتظارات 

 سطح بالا

كنترل و 

سنجش 

پیشرفت 

 تحصیلی

ی هافرصت

حداكثر برای 

 یادگیری

درگیر نمودن 

والدین و 

 جامعه

اثربخشی 

 سازمانی

دانش و 

 توانایی

ضریب 

 همبستگی
387/0 502/0 525/0 514/0 523/0 488/0 470/0 591/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 اندازچشم

 یاتوسعه

ضریب 

 همبستگی
481/0 535/0 559/0 542/0 602/0 515/0 518/0 651/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 اخلاق

ضریب 

 همبستگی
425/0 531/0 536/0 520/0 601/0 515/0 528/0 634/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

تقویت 

پاسخگویی و 

پذیری مسئولیت

 در دانش آموزان

ضریب 

 همبستگی
494/0 543/0 517/0 501/0 585/0 481/0 508/0 629/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 نفوذ

ضریب 

 همبستگی
518/0 553/0 621/0 586/0 642/0 567/0 555/0 701/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 همکاری

ضریب 

 همبستگی
507/0 535/0 622/0 531/0 642/0 519/0 571/0 682/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 مببتمحیط 

ضریب 

 همبستگی
532/0 584/0 646/0 559/0 617/0 538/0 623/0 710/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 قدردانی
ضریب 

 همبستگی
497/0 564/0 605/0 575/0 613/0 540/0 604/0 694/0 
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سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 معلم رهبری

ضریب 

 همبستگی
605/0 684/0 727/0 680/0 759/0 654/0 688/0 832/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 302تعداد=  معنادار است.  01/0** در سطح    معنادار است. 05/0* در سطح 

 

( رابطه r=  832/0و  p=0001/0)ین معلم رهبری و اثربخشی سازمانینشان داد که ب (3)یج آزمون همبستگی پیرسون در مدولنتا

در مدارس،  توان گفت که با افزایش معلم رهبریدرصد اطمینان می 99ومود دارد؛ به عبارتی با  01/0مببت و معناداری در سطح 

انداز (، چشمr=  591/0و  p=0001/0)های دانش و تواناییین بین مؤلفهیابد. همچنمیزان اثربخشی سازمانی مدارس افزایش می

 آموزانپذیری در دانشو مسئولیت(، تقویت پاسخگویی r=  634/0و  p=0001/0)(، اخلاقr=  651/0و  p=0001/0)ایتوسعه

(0001/0=p  629/0و  =rن ،)فوذ(0001/0=p  701/0و  =r( همکاری ،)0001/0=p  682/0و  =rمحیط مببت ،)(0001/0=p  710/0و 

 =rو قدردانی )(0001/0=p  694/0و  =r در سطح )99با اثربخشی سازمانی رابطه مببت و معناداری ومود دارد؛ به عبارتی با  01/0 

پذیری در ای، اخلاق، تقویت پاسخگویی و مسئولیتانداز توسعهچشمتوان گفت که با افزایش دانش و توانایی، درصد اطمینان می

آموزان، نفوذ، همکاری، محیط مببت و قدردانی در معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان، میزان اثربخشی سازمانی مدارس افزایش دانش

ر است مببت و معنادا 01/0های آن در سطح های معلم رهبری با اثربخشی سازمانی و همه مؤلفهیابد. همچنین رابطه همه مؤلفهمی

های آن در بین معلمان مدارس توان گفت که با افزایش معلم رهبری و همه مؤلفهدرصد اطمینان می 99(. بنابراین با >01/0p)زیرا

 د.یابهای آن در مدارس ابتدایی شهر همدان، افزایش میابتدایی شهر همدان، میزان اثربخشی سازمانی و همه مؤلفه

 

 بینی اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان را دارد.های معلم رهبری قدرت پیشمؤلفه -2فرضیه 

ی معلم رهبری هامؤلفهی معلم رهبری و همچنین مقایسه شد  تأثیر هامؤلفهبینی اثربخشی سازمانی مدارس بر اساس برای پیش

 شده است.از تحلی  رگرسیون چندگانه به روش همزمان استفاده 

 
 های معلم رهبری و اثربخشی سازمانی مدارسرگرسیون چندگانه همزمان بین مؤلفه (4جدول )

 هاشاخص

مجموع 

مجذورات 
SS 

درجه 

آزادی 
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره 

سطح 

 معناداری

ضریب 

همبستگی 

(R) 

ضریب 

تعیین 
R2 

ضریب 

تعیین 

اصلاح 

 2Rشده 

 دوربین

 واتسون

 90/1 733/0 741/0 861/0 0001/0 553/104 644/11 8 153/93 رگرسیون

 111/0 293 631/32 باقیمانده
 

 
   

  301 784/125 ک  

 

هوا بوا هوم    دهود باقیمانوده  موی  بوود کوه نشوان    90/1ماره دوربین واتسون برابر بوا  ( میزان آ4بر اساس اطلاعا  مدول شماره )    

هوای  مشواهده شوده در گوام    Fبوین وموود نداشوته و میوزان     خطی بین متغیرهای پیشهمهمبستگی  ندارند و مستق  از هم هستند. 

درصد از واریانس نمرا   3/73های معلم رهبری، مجموعا  شده، مؤلفهتعدی  2Rبا تومه به مقدار  معنادار بود. 01/0رگرسیون در سطح 

های معلم رهبوری  تغییرا  اثربخشی سازمانی مدارس، ناشی از مؤلفهدرصد از  3/73دیگر عبار کنند. بهاثربخشی سازمانی را تبیین می

 است.
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 های معلم رهبری:بینی اثربخشی سازمانی بر اساس مؤلفهنتایج تحلیل رگرسیون چندگانه همزمان برای پیش (5جدول )

 

 استانداردضرایب ضرایب غیراستاندارد

t 
سطح 

 معناداری

 

 خطیهای هممفروضه

B 
خطای میانگین

 تولرنس Beta استاندارد
Toleranc

e 

واریانس تورم
VIF 

   771/0 -292/0  133/0 -039/0 مقدار ثابت

 249/2 445/0 883/0 148/0 -007/0 044/0 -006/0 دانش و توانایی

 778/2 360/0 0001/0 031/5 250/0 045/0 226/0 یاتوسعه اندازچشم

 575/2 388/0 0001/0 666/5 271/0 042/0 236/0 اخلاق

تقویت پاسخگویی و 

 آموزانپذیری در دانشمسئولیت
004/0 045/0 006/0 099/0 921/0 280/0 568/3 

 093/5 196/0 705/0 379/0 025/0 060/0 023/0 نفوذ

 223/3 310/0 724/0 353/0 019/0 049/0 017/0 همکاری

 782/3 264/0 0001/0 664/3 212/0 050/0 183/0 محیط مببت

 338/3 300/0 0001/0 979/5 325/0 047/0 279/0 قدردانی

 

شده، با تومه به مقادیر بتا و سطح های رهبری معلم، ضرایب بتا نیز محاسبهمنظور شناسایی و مقایسه شد  و مهت تأثیر مؤلفهبه

اخلاق، محیط مببت و قدردانی بر اثربخشی سازمانی مدارس تأثیر ای، انداز توسعههای چشم(، مؤلفه5)در مدول tداری مقادیر معنی

بینی ای، اخلاق، محیط مببت و قدردانی، توانایی پیشانداز توسعههای چشماند. بنابراین مؤلفهداشته و وارد مدل رگرسیون شده

 اندازهمببت و قدردانی، مببت و به ترتیب به ای، اخلاق، محیط انداز توسعههای چشماثربخشی سازمانی مدارس را دارند. تأثیر مؤلفه

ها سهم است، این مؤلفه 05/0آمده کمتر از دستبه tداری مقدار است. با تومه به اینکه سطح معنی 325/0و  212/0، 271/0، 250/0

رین تأثیر مربوط به مؤلفه بینی اثربخشی سازمانی مدارس دارند. بیشترین تأثیر مربوط به مؤلفه قدردانی و کمتپیش داری درمعنی

 محیط مببت است. ضرایب متغیرهای مؤثر در مدل، در زیر آمده است. مدل نهایی عبار  است از:

 = اثربخشی سازمانی 250/0ی( اتوسعهانداز چشم)+271/0اخلاق( )+ 212/0محیط مببت( )+ 325/0)قدردانی( 

 

 گیریبحث و نتیجه -6
و آمووزش   هایهدف به بخشیدن تحقد در رسمی، سعی تربیت و تعلیم اساسی رکن منزلهبه مدرسه ما، کشور آموزشی نظام در   

اخلاقوی   و فکوور  متدین، توانمند، نسلی تربیت منظوربه و اهداف این به دستیابی در راستای سالههمه هاخانواده و دولت و پرورش دارد

 از نظام ایندر اثربخشی آموزشی بررسی (.102: 1398، ملکی آوارسین و طالبی ،کنند)سودیمی غیرمستقیم و گذاری مستقیمسرمایه

 علمی و های فرهنگیفعالیت رکود را که باعث عواملی مامع دیدی نو و با توانصور  می این در که برخوردار است؛ زیرا فراوانیت یاهم

در معلموان نیوز   در این میوان   (.1: 1394 )تیموریان،کرد است، شناسایی و پرورش شدهآموزش  نظام های کنونیگیری دشواریشک و 

های یادگیری به فراگیران، ساختن دانوش را تسوهی  و   های تدریس اثرگذار و دادن فرصتبا روش مستقیم عاملی عنوانبه نقش رهبری

 مودارس  اثربخشوی سوازمانی  این پژوهش تلاش شده است به بررسی رابطوه معلوم رهبوری بوا      در دهند.اثربخشی مدارس را افزایش می

 رابطه مببوت و معنواداری   مدارس بین معلم رهبری و اثربخشی سازمانی ی اول پژوهش نشان داد،پرداخته شود. تجزیه و تحلی  فرضیه
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پوذیری در  ای، اخلاق، تقویت پاسخگویی و مسئولیتانداز توسعه، چشمدانش و تواناییتوان گفت که با افزایش ؛ به عبارتی میومود دارد

آموزان، نفوذ، همکاری، محیط مببت و قدردانی در معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان، میزان اثربخشی سازمانی مدارس افوزایش  دانش

 (،2020)(، عورار و ابونصوره  2021(، سوولومونا نبییوو و کسواهون)   1400های زاهد بابلان و همکاران)پژوهشیابد. این نتیجه با نتایج می

های خود رابطه معلم رهبری را با اثربخشوی  ( که در پژوهش2018)( و کانسوی و پارلار2022و ژانگ)(، ژاقو 2023)موهارنی و همکاران

رهبوری   هوای معلوم  توان گفت، مشارکت معلمان در فعالیتراستا است. با تومه به نتیجه فرضیه میسازمانی معنادار گزارش نمودند، هم

تواند داشوته باشود. نقوش معلوم     ای به رشد مامعه مدرسه و دانش آموزان کمک کرده و نقش مهمی در ارتقاء مدرسه میدر هر مدرسه

رهبری در مدارس همچون: استفاده از تخصص معلمان در زمینه تودریس و یوادگیری، کوارگروهی موداوم، اسوتقرار فرهنگوی سوالم در        

ایجاد نگرشی خلاق در فراگیران، از ممله مزایایی هستند که مومب بروز نتوایج عملکوردی مطلوو  معلوم      مدرسه، عاملی برای تغییر و

هوای  شود تا در نتیجه به ایجاد یک سازمان اثربخش منتهی شود. بنوابراین معلموانی کوه رهبور هسوتند، نوه تنهوا در منبوه        رهبران می

آموزان در بوالاترین میوزان   ای نیز تلاش نموده تا کیفیت یادگیری دانشحرفه سازمانی، بلکه در تشوید همکاران به پیشرفت در عملکرد

شود؛ معلمان با مودیریت و کنتورل کولاس    می ی مدارسرهبری معلمان از دو سو باعث افزایش اثربخشی سازمان درواقعخود قرار گیرد. 

یس خود مؤثرند. از سوی دیگور معلموان رهبور، بوا اعموال      آموزان ایجاد علاقه و انگیزه پیشرفت نموده و در اثربخشی تدردرس در دانش

های آموزشی شده که حاصو  آن عملکوردی مببوت و اثوربخش در     نفوذ در همکاران و برقراری ارتباطی دوستانه مومب اشتراک مهار 

 مدرسه را به دنبال دارد.

ای، اخولاق، محویط مببوت و    انوداز توسوعه  های چشممؤلفه های معلم رهبریاز بین مؤلفه، های فرضیه دوم پژوهش نشان دادیافته

بیشترین تأثیر مربوط به مؤلفه قدردانی و کمترین تأثیر مربوط بوه مؤلفوه   را دارند.  اثربخشی سازمانی مدارس بینیتوانایی پیشقدردانی 

ابعاد معلم رهبری پرداختوه   بینی اثربخشی سازمانی از طریدپژوهشی که به پیش ،های مختلفبا بررسی در پژوهش محیط مببت است.

رهبوری بوا    رسد که معلموان در نقوش  توان گفت سطح اثربخشی مدارس هنگامی به بالاترین حد خود میمی جهیدرنتباشد، یافت نشد. 

ی هوا ای، برقراری محیطی مببوت و قودردانی از موفقیوت   انداز، توانایی انتقال بینش مشترک، رفتاری مبتنی بر اخلاق حرفهتوسعه چشم

آمووزان  های رهبوری در بوین معلموان بور یوادگیری دانوش      آموزان در تحقد اهداف آموزشی تلاش کنند. توزیع فعالیتهمکاران و دانش

پژوهش، بر اسواس توأثیر    ومدو  ولابا تومه به نتایج فرضیه  تأثیرگذار است و اثربخشی بهتر معلم و مشارکت فراگیران را به دنبال دارد.

 مطرح نمود: را توان پیشنهادا  زیرری بر اثربخشی سازمانی مدارس به مسئولان آموزش و پرورش میمتغیر معلم رهب

  افزایش اثربخشی می جهیدرنتبرقراری فضای تعاملی و مبتنی بر همکاری و اعتماد در مدرسه بر کیفیت ارتباطا  کارکنان و-

 افزاید.

  ها، افزایش اثربخشوی و یوادگیری در   تا با بروز استعدادها و توانمندیزمینه مشارکت فعال همه معلمان در مدارس ایجاد شود

 مدارس حاص  شود.

 هوا در  ای مهیا گردد تا اعضاء مدرسه معلمان را در نقش رهبری به رسمیت شناخته تا بتوان از رهنمودها و تجربیا  آنزمینه

 آموزان و اثربخشی مدرسه استفاده نمود.مهت افزایش یادگیری دانش

 روز نموده تا عملکوردی اثوربخش و بوا    های آموزشی سطح کیفی و علمی معلمان را بهبرگزاری آموزش ضمن خدمت و دوره با

 کیفیت در مدرسه حاص  شود.

 های معلمان تقدیر شود.آموزان و موفقیتها و اعطای هدایا از پیشرفت دانشهای مناسب با برگزاری مشندر فرصت 
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گری انگیزش معلموان و  (. تأثیر سبک رهبری توزیعی مدیران بر اثربخشی مدارس به واسطه1393امجد زبردست، م.؛ غلامی، خ. و نعمتی، س. ) -1

(: 7)2بینی تحصیلی آنان در سطح مدارس متوسطه شهر سنندج: اراقه یک مدل. فصلنامه علمی پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجوازی،  خوش

7-26. 

پذیری امتماعی راهی برای اثربخشی مدارس. فصولنامه علموی پژوهشوی مودیریت مدرسوه،      (. مسئولیت1399بارخدا، ج. و احمد حیدری، پ. ) -2

8(4 :)384-405. 

ترکیبوی. دو فصولنامه علموی     مؤثر بر آن: پژوهشوی  عوام  شناسایی و مدارس کیفیت (. بررسی1396پاهنگ، ن.ا.؛ مهدیون، ر.ا. و یاریقلی،  . ) -3

 .173-193(: 1)5مدرسه،  مدیریت پژوهشی

المللی علووم امتمواعی،   (. نقش معلم رهبری در پرورش تفکر انتقادی دانش آموزان. اولین کنفرانس بین1400و هویدا، ر. ) پویا، م.؛ داورپناه، ه.ا. -4

  ./1360706https://civilica.com/doc ،روانشناسی، علوم تربیتی و علوم انسانی

اسی ارشد، دانشوکده  نامه کارشن(. مطالعه نوآوری سازمانی و تأثیر آن بر اثربخشی عملکرد معلمان شهرستان آبدانان. پایان1394تیموریان، م. ) -5 

 علوم انسانی، دانشگاه پیام نور مرکز تهران منو .

ن. فصولنامه رهبوری و   قوزوی  شوهر  و غیرانتفاعی ابتدایی دولتی مدارس اثربخشی (. مقایسه1395حسین پور، ا.؛ محمد خانلو، م. و سعیدی، ی. ) -6

 .27-49(: 2)10مدیریت آموزشی، 

(. بررسی اثربخشی سازمانی مدارس متوسطه ناحیه یک شهر ارومیه با استفاده از مدل پارسونز. مدیریت فرهنگ 1389حسنی، م. و سامری، م. ) -7

 .201-223(: 21)8سازمانی، 

 مورکانی. آییژ: تهران.(. رفتار سازمانی، ترممه غلامرضا شمس 1397خانکا، ا.ا. ) -8

ها در مدارس متوسطه. نشریه علمی آموزش (. رابطه بین انگیزة پیشرفت مدیران با اثربخشی سازمانی آن1387خدیوی، ا.ا. و علیجانی فرید، ر. ) -9

 .39-72(: 1)1و ارزشیابی، 

مودارس.   روان در مودیران  سولامت  و اثربخشوی  با سازمانی ماداعت و هوش (. رابطه1396دارابی، م.؛ مهدی زاده، ا.ح.؛ طاهری، ژ. و شرفی، م. ) -10

 .145 -164(: 31)8آموزشی،  مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی -علمی فصلنامه

گرایی با نقش میانجی اشتیاق شوغلی در میوان معلموان دوره متوسوطه     (. تبیین رابطه معلم رهبری با حرفه1399روح الهی ورنوسفادرانی، ا. ) -11

 نامه کارشناسی ارشد، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه اصفهان.شهر. پایانخمینی

گوری  (. بررسی رابطه سبک رهبری توزیعی و اثربخشوی مودارس بوا نقوش میوانجی     1400زاهد بابلان،  .؛ رستمی ینگجه، پ. و کاظمی، س. ) -12

 .13-31(: 3)10ها، اشتیاق شغلی معلمان. مدیریت بر آموزش سازمان

 3 هیو مودارس ناح  رانی: مود ی)مطالعه موردی سازمان یبر اثر بخش یو سلامت سازمان رانیمد ینقش اخلاق سازمان(. 1400ستاری شیراز، ل. ) -13

 یز.نور تبری، دانشگاه پیام دانشکده علوم انساننامه کارشناسی ارشد، (. پایانزیآموزش و پرورش شهرستان تبر

(. بازتعریف نظار  آموزشی، ترممه رضا هویدا، علی سیاد  و حمید رحیمی. انتشارا  دانشگاه اصوفهان:  1393استارا ، ر. )سرمیوانی،  . و  -14

 اصفهان.

(. تدوین الگویی برای مدرسه اثربخش در دورة اول متوسطه. فصلنامه خانواده و پوژوهش،  1398سودی، ح.؛ ملکی آوارسین، ص. و طالبی،  . ) -15

16(1 :)101-126. 

پذیری بوا اثربخشوی سوازمانی: نقوش میوانجی اخولاق سوازمانی.        (. رابطه بین مشارکت و انطباق1397ضیاءالدینی، م. و مرادی شهربابک، م. ) -16

 .117-124(: 3)13فصلنامه اخلاق در علوم و فناوری، 

 .60-70(: 51های بازرگانی، )ی استان گیلان. بررسی(. رابطه عدالت سازمانی با اثربخشی سازمان بازرگان1390طالقانی، م. و فی،، م. ) -17

آمووزان مقطوع   (. رابطه معلم رهبری با سرزندگی تحصیلی، هیجانا  تحصیلی و بهزیستی تحصیلی در دانش1399طهماسب زاده شیخلار، د. ) -18

 .169-186(: 59)15های نوین روانشناختی، متوسطه. فصلنامه پژوهش

 بینوی گری خوشمدرسه با میانجی اثربخشی در مدرسه توانمند ساز ساختار نقش (. تبیین1396سیان، ح. و علی نژاد، م. )زاده، ح.؛ عباعبدالله -19

 .51-74(: 2)6آموزشگاهی،  و آموزشی پژوهشی مطالعا  علمی معلمان. دو فصلنامه تحصیلی

بالندگی و خودکارآمدی مدیران مدارس با اثربخشی مدارس متوسطه. فصولنامه  (. رابطه 1399زاده علیشاهی، ا.ا.؛ فولادوند، ز. و زوار،  . )قاسم -20

 .186-202(: 2)8علمی مدیریت مدرسه، 

https://civilica.com/doc/1360706
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(. تأثیر رهبری اخلاقی در اثربخشی سازمانی مدارس با نقش میانجی توانمندسازی روانشوناختی و خلاقیصوت   1400قنبری، س. و معجونی، ح. ) -21

 .163-178(: 53)15های آموزشی، نظاممعلّمان. نشریه علمی پژوهش در 

(. مدیریت آموزشی )نظریه، تحقید و کاربرد(، ترممه نادر سلیمانی، محمود صفری و سید مرتضی نظری. 1397هوی، و.ک. و میسک ، س.ج. ) -22

 سمت: تهران.

 .125-146(: 85)10های امتماعی بر اثربخشی سازمانی. مهندسی فرهنگی، (. تأثیر مسئولیت1394وفایی یگانه، م. و قربانی سنجدری، م. ) -23

س. دو فصلنامه علموی پژوهشوی مودیریت مدرسوه،     (. معلم رهبری و مقیاس سنجش آن در مدار1396هویدا، ر.؛ داورپناه، ه.ا. و رضاییان، ح. ) -24

5(2 :)217-236. 
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