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  چکیده 
 یلیشهر همدان در سال تحص ییبا رفتار منافقانه معلمان ابتدا رانیمد نیزهرآگ يرابطه سبک رهبر یبررس پژوهش با هدف      

 ابتدایی مقطع معلمان يآماري شامل کلیه يجامعه. است یو از نوع همبستگ یفتوصی پژوهشروش . انجام گرفت 1402- 1401
 قیتحق نیحجم نمونه در ا. باشد ینفر م 1309به تعداد  1400-1401 یلیو دو شهر همدان در سال تحص کی هیو پرورش ناح آموزش

پژوهش شامل  يابزارها. دینفر برآورد گرد 302 ینسب يطبقه ا یتصادف يریو مورگان و روش نمونه گ یاساس جدول کرجس بر
 ییروا. استفاده شد) 1394( یمنافقانه توسط خلد شرف رفتارهاي پرسشنامه و) 2008( تیتوسط اشم ن،یزهرآگ يپرسشنامه رهبر

 نیزهراگ يرهبر يبرا بیکرونباخ به ترت يآلفا قطری از هاپرسشنامه ییایپا. تاستاد راهنما قرار گرف دییها مورد تأ پرسشنامه ییمحتوا
 ،یجدول، فراوان( یفیآمار توص يپژوهش از روش ها نیا هايداده لیو تحل هیتجز يبرا. گزارش شد 86/0رفتار منافقانه  يو برا 95/0

چندگانه به  ونیرگرس رسون،یپ یهمبستگ بیضر ،یتک گروه آزمون( یاستنباط مارو آ) و انحراف استاندارد، نمودار نیانگیدرصد، م
آن  هايو مولفه نیزهرآگ يرهبر يریبه کارگ زانیم دهدینشان م جینتا. دیاستفاده گرد spss16ر افزا نرم يلهیروش همزمان و به وس

به  زانیاست و م) 3(بودن کمتر از حد متوسط  ینیب شیپ رقابلیغ ،یجاه طلب ،یفتگیخودکامه، خودش يرهبر ز،یآم نیتوه یسرپرست
 يرهبر يها نشان داد که مؤلفه یهمبستگ جینتا.  است) 3(شهر همدان بالاتر از حد متوسط  ییمدارس ابتدا رانیمنافقانه مد يرفتارها
  .کنند نییمدارس را تب رانیمنافقانه مد يرفتارها توانندیم نیزهرآگ يرهبر يها است و مؤلفه رانیمد نیزهرآگ

  
  شهر همدان ،رفتار منافقانه ،رانیمد ،نیزهرآگ يسبک رهبر: واژگان کلیدي

  
  
  
  

                                                             
و  ١ (درجھ علمي، مقطع تحصیلی و رشتھ تخصصي، دانشکده و دانشگاه محل تحصیل نویسنده اول : نویسنده مسئول -* B Nazanin pt. )، راست چین١١   

٢- (، دانشکده و دانشگاه محل تحصیل نویسنده دوم )یا سمت كاري(درجھ علمي و رشتھ تخصصي   B Nazanin pt. )، راست چین١١   
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  مقدمه 

بدون شک آموزش و پرورش رکن اصلی رشد و توسعه در هر کشوري است این نهاد ارکان گوناگونی دارد از جمله این ارکان نیروي 
انسانی است از جمله کسانی که در صف مقدم جبهه ي آموزشی وجود دارند معلمان هستند این معلمین اگر بتوانند عملکرد شغلی 

  ه اهداف بلند خود دست پیدا می کند یکی از عواملی که باعث کاهش عملکرد شغلی معلمان خوبی داشته باشند آموزش و پرورش ب
  )ع(حضرت علی . نفاق، مفهومی ضد ارزش و در مفاهیم دینی اسلام نیز این رفتار منفور شده است. شود رفتار منافقانه استمی

رفتارهاي منافقانه بیانگر تناقضی  .دورویی و نفاق آدمی ناشی از حقارت و ذلتی است که در ضمیر خود احساس می کند ": می فرمایند 
است که ممکن است بین گفتار کنونی فرد و افعال گذشته وي در سه سطح فردي، گروهی و سازمانی مشاهده شود؛ به عبارت دیگر، 

فتاري را از خود بروز دهند که با نگرش واقعی آنها سازگار نباشد به این کنش، رفتار منافقانه گفته می شود چنانچه کارکنان سازمان، ر
مدیران به دشواري می توانند معناي واقعی رفتارهاي زیردستان خود را بفهمند؛ از این رو، ). 161: 2015حدادیان و همکاران، (

 )96: 1998بوم و هیگز، اپل(رفتارهاي منافقانه، پوشیده و مخفی است 
مایلز اولین بار در سال  در صورتی که در سازمانی رفتار منافقانه وجود داشته باشد سلامت سازمانی کارکنان پایین خواهد آمد

و عبارت است از توانایی سازمان در ) 16: 2007عزیزي مقدم،( راي نوآوري در مدارس ابداع کرداصطلاح سلامت سازمانی را ب 1969
سلامت سازمانی از عوامل بسیاري تأثیر می پذیرد که می تواند در دستیابی به . بقا و سازش با محیط و بهبود این توانایی هاحفظ 

: 1396به نقل از جعفرزاده،( عباسپور .اهداف سازمان مؤثر واقع شود و در نهایت در سوددهی و بازدهی سازمان کارایی داشته باشد
152(  

بع انسانی در سازمان، ضرورت رهبري صحیح آنان یکی از دغدغه هاي مدیران امروز است رهبري عنصري با توجه به اهمیت منا
با توجه به محیط رقابتی و پیچیدگی مهارت ها و ارتباطات، توفیق . مهم براي حیات، رشد، بالندگی یا مرگ سازمان محسوب می شود

کار گروهی اثربخش در گرو سلامت کارکنان و محیط . ن مقدور نیستسازمان بدون به کار بردن سبک رهبري مناسب مدیران چندا
  )13: 1987هوي و فلدمن، (سالم سازمانی است در سازمانی سالم، ارتباط اثربخشی بین همکاران و مدیران وجود دارد 

ین است این سبک از یکی از رویکردهایی که به تازگی مورد توجه صاحب نظران حوزه مدیریت و رهبري قرار گرفته رهبري زهرآگ
از نظر فلین رهبران  )2018ویلیامز، (رهبري به عنوان بعد پنهان و سخت گیرانه رهبري از سوي پژوهشگران معرفی شده است 

زهرآگین، مدیران قلدر، تهدیدکننده و هوچی هستند مدیرانی هستند که نوسانات خلقی آنان فضا و جو هر روزه دفتر کارشان را معین 
 به نقل از(نمایند رید  یرانی که غیبت می کنند، کارکنان را تحقیر نموده و همانند رئیس جهنم در سازمان عمل میمی کند، مد

آورد که در بین زیردستان، جناح بندي و اختلاف شکل اي را فراهم میگرایشات رفتاري رهبران زهرآگین زمینه. )104: 1398خاکپور 
که  کل سازمان قرار می دهند طریق رفتارهاي غیر اخلاقی اثرات مخرب، منفی و بلند مدتی را بر این رهبران از. )2011هپیل، (بگیرد 

از جمله رفتارهاي غیر اخلاقی این نوع رهبران ). 2005لیپمن و همکاران، (در نهایت کارایی و اثربخشی سازمانی را به خطر می اندازند 
زیردستان، تهدید، غیبت، اولویت داشتن انگیزه هاي خود در برابر انگیزه هاي می توان به قلدري، نداشتن نگرانی در خصوص سلامت 

به سهولت می توان دریافت این گونه رفتارهاي غیراخلاقی از ). 2011فورنهام و تایلور، (زیردستان، بدخواهی و خودخواهی اشاره کرد 
اري از صاحبنظران آشکار هشدار داده اند که رهبري سوي رهبران براي سازمان به مثابه سم البته مسري است، براین اساس بسی

  )1396هادوي نژاد و کلوندي، (زهرآگین تهدیدي واقعی براي سلامت سازمانی است 
رفتارهاي منافقانه به عنوان مبحثی حاشیه اي و کم  و با وجود اهمیت موضوع، تاکنون توجه به موضوع ارتباط رهبري زهرآگین

  اهمیت در میان اندیشمندان مدیریت بوده است در پژوهش هاي مختلف هر کدام از این متغیرها به طورجداگانه بررسی و تحلیل 
با هم در مدارس همدان شود وپژوهش حاضر ارتباط هر یک از این متغیرها را اند و خلأ بررسی آن در مدارس کشور ما احساس میشده

دهد مسئله اصلی که این پژوهش به دنبال یافتن پاسخی علمی براي آنها است که رابطه اي بین سبک رهبري مورد بررسی قرار می
      رفتارمنافقانه وجود دارد؟ بازهرآگین مدیران 
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  روش شناسی

هاي  است زیرا روش توصیفی به منظور تعیین و توصیف ویژگی 2و از نوع همبستگی1توصیفی این پژوهش روش :تحقیق  روش 
هاي مورد بررسی در هاي خاص پدیدهدر واقع هدف از مطالعه توصیفی، تشریح یا توصیف جنبه. شودمتغیرها، در یک وضعیت انجام می
عیت متغیرهاي مورد پژوهش، شناختی و توصیف وضهاي جمعیتدر این پژوهش براي بررسی داده. سطح فرد، سازمان یا صنعت است

همبستگی نیز نوعی آزمون آماري است که گرایش یا الگوي دو یا بیشتر متغیر یا . از روش پژوهش توصیفی استفاده شده است
هاي همبستگی، به عبارت دیگر پژوهش. کنندکند، که به نحوي سازگار و منطقی با هم تغییر می ها را مشخص میاي از دادهمجموعه
بینی و رابطه میان متغیرها را تعیین کند و پژوهشگران از آزمون آماري کند تا نمرات متغیرها را پیشبراي پژوهشگر فراهم می فرصتی

  .کننداي از نمرات یا امتیازات استفاده می گیري میزان همبستگی بین دو یا چند متغیر یا مجموعههمبستگی براي توصیف و اندازه
معلمان مقطع ابتدایی  کلیه شاملپژوهش حاضر  3ي آماريجامعه :گیرينمونه و روش نمونهجامعه آماري، حجم 

نفر معلم  620از این تعداد . باشد نفر می 1309به تعداد   1400-1401وپرورش ناحیه یک و دو شهر همدان در سال تحصیلی  آموزش
 معلم 620، از علاوه به. شهرستان همدان هستند 2نفر معلم مقطع ابتدایی ناحیه  689شهرستان همدان و  1مقطع ابتدایی ناحیه 

باشند و حجم  نفر مرد می 57فر زن و ن 632، تعداد 2معلم ابتدایی ناحیه  689از  نفر مرد و 68نفر زن و  552، تعداد 1ابتدایی ناحیه 
گیري نیز از روش نمونه گیري تصادفی طبقه  براي نمونه. نفر برآورد گردید 302نمونه در این تحقیق براساس جدول کرجسی و مورگان 

  .ب شداي نسبی استفاده شده است به این صورت که با توجه به نسبت تعداد معلمان هر ناحیه، نمونه به شیوه تصادفی انتخا
آوري داده ها و تدوین مبانی نظري و پیشینه پژوهشی تحقیق از روش مطالعه در این پژوهش براي جمع :ها گردآوري دادهروش     

ها و پاسخ هاي مورد نیاز به منظور آزمون فرضیههاي اطلاعاتی استفاده شده است همچنین جهت گردآوري دادهاي و پایگاهکتابخانه
  :پرسشنامه به شرح زیر استفاده گردید دواز  هاي پژوهشیسؤال

 28این پرسشنامه داراي . طراحی شده است) 2008(پرسشنامه رهبري زهرآگین، توسط اشمیت  :پرسشنامه رهبري زهرآگین     
می باشد و براساس طیف ) یبینآمیز، رهبري خودکامه، خودشیفتگی، جاه طلبی و غیرقابل پیشسرپرستی توهین(مؤلفه  5ال و .سو

ي خیلی می باشد که به گزینه) کاملاً مخالف، مخالفم، نظري ندارم، موافقم، کاملاً موافقم(گزینه اي  5در مقیاس پنج گزینه اي لیکرت 
سؤالات . ه می شودداد 5و به گزینه خیلی زیاد نمره  4، به گزینه زیاد نمره3، به گزینه تا اندازه اي نمره2، گزینه کم نمره 1کم نمره 

سوالات : ، رهبري خودکامه7تا  1سؤالات : آمیزسرپرستی توهین :این پرسشنامه به شرح زیر مؤلفه هاي رهبري زهرآگین را می سنجند
  .28تا  24سوالات : بینیو غیرقابل پیش 23تا  19سوالات : ، جاه طلبی18تا  14سؤالات : ، خودشیفتگی13تا  8

 گویه 12حاوي  و شده تدوین) 1394(رفتارهاي منافقانه توسط خلد شرفی  ي پرسشنامه : اي منافقانهپرسشنامه رفتاره      
 سه مؤلفه ماکیاولیسم، سیاست دفعی مدیریت در قبال منابع انسانی و سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع انسانی را  که  باشد می 

کاملاً مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم و کاملاً موافقم می (گزینه اي لیکرت  5این پرسشنامه براساس طیف  .کند می گیري اندازه
 .داده می شود 5و کاملاً موافقم نمره  4، موافقم نمره 3، نظري ندارم نمره 2، مخالفم نمره 1ي کاملاً مخالفم نمره باشد که به گزینه

، مؤلفه سیاست دفعی 4تا  1سوالات : مؤلفه ماکیاولیسم: زیر مؤلفه هاي رفتارهاي منافقانه را می سنجندسؤالات این پرسشنامه به شرح 
  12تا  9سوالات : و مؤلفه سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع انسانی  8تا  5سوالات : مدیریت در قبال منابع انسانی

در سطح  یو استنباط یفیآمار توص يپژوهش از روش ها ینا هايداده یلو تحل یهتجز يبرا :تجزیه و تحلیل اطلاعات   روش       
پاسخ دادن به  يبرا. استفاده شده است یرونوفاسم -و انحراف استاندارد، نمودار و آزمون  کالموگروف یانگیندرصد، م ی،جدول، فراوان

سنجند از یرا م یردو متغ ینکه رابطه ب ییاه یهآزمون فرض رايب ی،تک گروه Tسنجد از آزمونیم را یرهامتغ یتکه وضع یسوالات
                                                             

1. Descriptive 
2. Correlation 
3  . Statistical Society 
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 یلپردازند، از تحلیمستقل م یرمتغ يوابسته از رو یرمتغ ینیبیشکه به پ ییهایهآزمون فرض يو برا یرسونپ یهمبستگ یبضر
انجام  SPSS16 افزار و نرم یانهرا يیلهبه وس يو آمار یهمحاسبات و تجز ینهمچن ید؛چندگانه به روش همزمان استفاده گرد یونرگرس

  .شد
  

   یافته هاي پژوهش 
  وضعیت استفاده از رهبري زهرآگین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان چگونه است؟ : سؤال

  :یتک گروه �با استفاده از آزمون  شهر همدانبررسی وضعیت به کارگیري رهبري زهرآگین در بین مدیران مدارس ابتدایی ) 1(جدول 
 شاخص

 متغیر

میانگین 
 شده  مشاهده

انحراف 
 استاندارد

میانگین 
 1آماري

مقدار 
  tآماره

درجه 
 آزادي

سطح 
  معناداري

  **0001/0  301  69/16 3 83/0  19/2  رهبري زهرآگین

 ها
لفه

مو
  

  **0001/0 301 62/9  3 22/1  32/2  سرپرستی توهین آمیز
  **0001/0 301  37/18  3  76/0  19/2  رهبري خودکامه

  **0001/0 301  31/12  3  07/1  23/2  خودشیفتگی
  **0001/0 301  22/15  3  01/1  11/2  جاه طلبی

  **0001/0 301  42/14  3  06/1  11/2  غیرقابل پیش بینی
  .معنادار است 01/0در سطح **      .معنادار است 05/0در سطح * 

شهر  به کارگیري رهبري زهرآگین در بین مدیران مدارس ابتدایی دهد میانگین نشان می) 1(جدول  تک گروهی در tآزمون نتایج 
معنادار  01/0در سطح  کوچکتر است و این تفاوت) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  83/0با انحراف معیار  19/2همدان 

زهرآگین در بین مدیران مدارس  به کارگیري رهبريتوان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( است؛ زیرا
ها به شرح زیر  همچنین وضعیت به کارگیري رهبري زهرآگین در هریک از مؤلفه .است) 3(متوسط شهر همدان کمتر از حد  ابتدایی

  :است
ست و کوچکتر ا) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  22/1با انحراف معیار  32/2 سرپرستی توهین آمیزمیانگین مؤلفه ) 1

توان گفت که میزان سرپرستی توهین آمیز  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0این تفاوت در سطح 
  .است) 3(متوسطمدیران مدارس ابتدایی شهر همدان کمتر از حد 

کوچکتر است و این ) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  76/0با انحراف معیار  19/2 رهبري خودکامهمیانگین مؤلفه ) 2
توان گفت که میزان رهبري خودکامه مدیران  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0تفاوت در سطح 

  .است) 3(متوسطمدارس ابتدایی شهر همدان کمتر از حد 
کوچکتر است و این ) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  07/1با انحراف معیار  23/2 خودشیفتگین مؤلفه میانگی) 3

توان گفت که میزان خودشیفتگی مدیران  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0تفاوت در سطح 
  .ستا) 3(متوسطمدارس ابتدایی شهر همدان کمتر از حد 

کوچکتر است و این تفاوت ) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  01/1با انحراف معیار  11/2 جاه طلبیمیانگین مؤلفه ) 4
توان گفت که میزان جاه طلبی مدیران مدارس ابتدایی  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0در سطح 

  .است) 3(متوسط شهر همدان کمتر از حد
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کوچکتر است و این ) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  06/1با انحراف معیار  11/2 غیرقابل پیش بینیمیانگین مؤلفه ) 5
توان گفت که میزان غیرقابل پیش بینی بودن  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0تفاوت در سطح 

  .است) 3(متوسطمدیران مدارس ابتدایی شهر همدان کمتر از حد 
  

  وضعیت رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان چگونه است؟ :سؤال
  :یتک گروه �با استفاده از آزمون  شهر همدانبررسی وضعیت رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی ) 2(جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 
 شده  مشاهده

انحراف 
 استاندارد

میانگین 
 1آماري

مقدار 
  tآماره

درجه 
 آزادي

سطح 
  معناداري

  **0001/0  301  57/10 3 70/0  42/3  رفتارهاي منافقانه

 ها
لفه

مو
  

  **0001/0 301 30/11  3 91/0  59/3  ماکیاولیسم
در سیاست دفعی مدیریت 

  87/8  3  78/0  40/3  قبال منابع انسانی
301 

0001/0**  

سیاست جذبی مدیریت در 
  47/6  3  76/0  28/3  قبال منابع انسانی

301 0001/0**  

  .معنادار است 01/0در سطح **      .معنادار است 05/0در سطح * 
  

با  42/3شهر همدان  رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی دهد میانگین نشان می) 2(جدول  تک گروهی در tآزمون نتایج 
) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0در سطح  بزرگتر است و این تفاوت) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  70/0انحراف معیار 

متوسط شهر همدان بالاتر از حد  ارس ابتداییبه رفتارهاي منافقانه مدیران مدتوان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با 
  :ها به شرح زیر است همچنین وضعیت رفتارهاي منافقانه در هریک از مؤلفه .است) 3(

بزرگتر است و این تفاوت ) 3(يآماربه دست آمده است که از میانگین  91/0با انحراف معیار  59/3 ماکیاولیسممیانگین مؤلفه ) 1
توان گفت که میزان رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( ؛ زیرامعنادار است 01/0در سطح 

  .است) 3(متوسطابتدایی شهر همدان در مؤلفه ماکیاولیسم بالاتر از حد 
ست که از میانگین به دست آمده ا 78/0با انحراف معیار  40/3 سیاست دفعی مدیریت در قبال منابع انسانیمیانگین مؤلفه ) 2

توان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0بزرگتر است و این تفاوت در سطح ) 3(يآمار
  .است) 3(متوسطبالاتر از حد  در قبال منابع انسانیمدیران مدارس ابتدایی شهر همدان سیاست دفعی 

به دست آمده است که از میانگین  76/0با انحراف معیار  28/3 مدیریت در قبال منابع انسانیسیاست جذبی میانگین مؤلفه ) 3
توان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با ) >01/0p( معنادار است؛ زیرا 01/0بزرگتر است و این تفاوت در سطح ) 3(يآمار

  .است) 3(متوسطبالاتر از حد  ابع انسانیدر قبال منمدیران مدارس ابتدایی شهر همدان سیاست جذبی 
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  .بین سبک رهبري زهرآگین و رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه وجود دارد) 2فرضیه 
:همبستگی پیرسونی رابطه سبک رهبري زهرآگین و رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان با استفاده از آزمون بررس) 3(جدول   

  رابطه متغیرها
سرپرستی 

توهین 
  آمیز

رهبري 
غیرقابل پیش   جاه طلبی  خودشیفتگی  خودکامه

  بینی
رهبري 
  زهرآگین

  ماکیاولیسم
ضریب 

  245/0  193/0  244/0  226/0  155/0  171/0  همبستگی

  **0001/0  **001/0  **0001/0  **0001/0  **007/0  **003/0  سطح معناداري
سیاست دفعی 

مدیریت در 
قبال منابع 

  انسانی

ضریب 
  117/0  087/0  119/0  073/0  092/0  103/0  همبستگی

  *043/0  131/0  *038/0  205/0  110/0  075/0  سطح معناداري

سیاست 
جذبی 

مدیریت در 
قبال منابع 

  انسانی

ضریب 
  279/0  224/0  279/0  246/0  208/0  184/0  همبستگی

  **0001/0  **0001/0  **0001/0  **0001/0  **0001/0  **001/0  سطح معناداري

رفتارهاي 
  منافقانه

ضریب 
  251/0  197/0  252/0  215/0  177/0  179/0  همبستگی

  **0001/0  **001/0  **0001/0  **0001/0  **002/0  **002/0  سطح معناداري
  302= تعداد   .معنادار است 01/0در سطح **      .معنادار است 05/0در سطح * 

نشان داد که بین رهبري سبک رهبري زهرآگین و رفتارهاي منافقانه مدیران ) 3(آزمون همبستگی پیرسون در جدولنتایج        
 درصد99وجود دارد؛ به عبارتی با  01/0رابطه مثبت و معناداري در سطح  )r= 251/0و  p=0001/0(مدارس ابتدایی شهر همدان 

ک رهبري زهرآگین توسط مدیران در مدارس ابتدایی شهر همدان، میزان رفتارهاي توان گفت که با افزایش استفاده از سب اطمینان می
 ، رهبري خودکامه)r=  179/0و  p=002/0( همچنین بین مؤلفه هاي سرپرستی توهین آمیز. یابد و بالعکسمنافقانه آنان افزایش می

)002/0=p  177/0و =r(خودشیفتگی ، )0001/0=p  215/0و  =r(جاه طلبی ، )0001/0=p  252/0و =r( و غیرقابل پیش بینی بودن 
)0001/0=p  197/0و  =r(  اطمینان  درصد 99رابطه مثبت و معناداري وجود دارد؛ به عبارتی با رفتارهاي منافقانه با  01/0در سطح

توان گفت که با افزایش سرپرستی توهین آمیز، رهبري خودکامه، خودشیفتگی، جاه طلبی و غیرقابل پیش بینی بودن مدیران در  می
هاي آن با مؤلفه هاي  همچنین رابطه رهبري زهرآگین و همه مؤلفه. یابد و بالعکسمدارس، میزان رفتارهاي منافقانه آنان افزایش می

همچنین تنها رابطه ). >01/0p(مثبت و معنادار است زیرا  01/0سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع انسانی در سطح ماکیاولیسم و 
اما رابطه ) >05/0p(رهبري زهرآگین و مولفه جاه طلبی با مؤلفه سیاست دفعی مدیریت در قبال منابع انسانی مثبت و معنادار است

  ).<05/0p(سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع انسانی معنادارپ نیست سایر مؤلفه هاي رهبري زهرآگین با مؤلفه
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توان رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان پیش از طریق مؤلفه هاي سبک رهبري زهرآگین می : فرضیه
  .بینی کرد

بینی رفتارهاي منافقانه مدیران بر اساس مؤلفه هاي رهبري زهرآگین و همچنین مقایسه شدت تأثیر مؤلفه هاي رهبري براي پیش
  . زهرآگین بر رفتارهاي منافقانه از تحلیل رگرسیون چندگانه به روش همزمان استفاده شده است

و مهمترین پیش فرض رگرسیون، خطی بودن  اولین. قبل از انجام رگرسیون لازم است پیش فرض هاي رگرسیون رعایت شود
براساس آنچه که در ضریب پیرسون مطرح شده است، روابط بین متغیرهاي مستقل و . روابط بین متغیرهاي مستقل و وابسته است

اره علاوه بر این، از آم). 4-5جدول (همچنین توزیع متغیر وابسته نیز نرمال است). فرضیه دوم پژوهش(متغیر وابسته خطی است
است که  51/1مقدار آماره دوربین واتسون برابر با . دوربین واتسون براي سنجش مستقل بودن همبستگی باقیمانده استفاده شده است

براي . همچنین، واریانس خطاها با هم برابر و ثابت است. دهد باقیمانده ها با هم همبستگی ندارند و مستقل از هم هستند نشان می
هاي هم خطی  براساس شاخص .بین بین متغیرهاي مستقل از آماره تولرنس استفاده شده است وابط هم خطیآگاهی از چگونگی ر

. خطی وجود نداشته و نتایج حاصل از مدل رگرسیون قابل اتکا است؛ بین متغیرهاي پیش بین هم))VIF(و تورم واریانس تولرنس(بودن
؛ یعنی )>01/0p(معنادار بوده 01/0مشاهده شده در رگرسیون در سطح  F مقادیر  .باشد بنابراین شرایط استفاده از رگرسیون برقرار می

متغیرهاي تحقیق قادرند که تغییرات متغیر  می توان گفت که مدل رگرسیونی تحقیق مدل مناسبی براي تبیین متغیر وابسته است و
  .بنابراین مفروضات استفاده از رگرسیون برقرار است. وابسته را توضیح دهند

  
:رهبري زهرآگین و رفتارهاي منافقانه مدیران مدارسي ها مؤلفهرگرسیون چندگانه همزمان بین )4(جدول   

  ها شاخص
مجموع 

مجذورات 
SS 

درجه 
 يآزاد
df 

میانگین 
 مجذورات

 Fآماره 

سطح 
معنادار

 ي

ضریب 
همبست

 )R( یگ

ضریب 
 نییتع

R2 

ضریب 
تعیین 
اصلاح 

 R2شده 

 دوربین
واتسو

 ن

 513/1 062/0 077/0 278/0 0001/0 951/4 293/2 5 467/11 رگرسیون

 463/0 296 116/137 باقیمانده
 

 
   

  301 583/148 کل 

رفتارهاي منافقانه مدیران درصد از واریانس نمرات  2/6، مجموعاً رهبري زهرآگین يها مؤلفه، شده لیتعد R2با توجه به مقدار      
ي رهبري ها مؤلفه، ناشی از رفتارهاي منافقانه مدیران مدارسدرصد از تغییرات  2/6به عبارت دیگر تنها . کنندرا تبیین میمدارس 

  .است زهرآگین آنان
  

:ي سبک رهبري زهرآگین آنانها مؤلفه بر اساسی رفتارهاي منافقانه مدارس نیب شیپنتایج تحلیل رگرسیون چندگانه همزمان براي ) 5(جدول   

 

 استاندارد ضرایب غیراستانداردضرایب 

t 
سطح 

 معناداري

  
 خطی ي همها مفروضه

B 

خ میانگین
طاي 

 استاندارد
Beta تولرنس  

Tolera
nce 

انیوار تورم
 VIF س

     0001/0 482/24  122/0 979/2 مقدار ثابت
  387/1  721/0 079/0 761/1 116/0 038/0 067/0  سرپرستی توهین آمیز

011/0  رهبري خودکامه
- 

077/0 012/0 - 139/0 890/0 446/0  244/2  
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  017/5  199/0  969/0  039/0  005/0  081/0  003/0  خودشیفتگی
  872/5  170/0  022/0  307/2  312/0  094/0  217/0  جاه طلبی

071/0  غیرقابل پیش بینی
-  083/0  107/0 -  847/0  398/0  196/0  113/5  

 Beta ریمقاد، با توجه به شده محاسبه، ضرایب بتا نیز رهبري زهرآگیني ها مؤلفهشناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر  منظور به     
طلبی بر سلامت رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس تأثیر داشته و وارد مدل جاه مؤلفه، تنها )5(در جدول  tداري مقادیر و سطح معنی
بنابراین مؤلفه جاه ). سایر مؤلفه هاي رهبري زهرآگین تأثیر معناداري در رفتارهاي منافقانه نداشته و از مدل حذف شدند(رگرسیون شد
. است 312/0  سرپرستی جاه طلبی مثبت و به اندازهر مؤلفه هاي تأثی. را دارد رفتارهاي منافقانه مدیران مدارسی نیب شیپطلبی توانایی 

رفتارهاي بینی داري در پیشسهم معنی  مؤلفهاست، این  05/0آمده کمتر از  به دست tمقدار داري با توجه به اینکه سطح معنی
  :مدل نهایی عبارت است از. ضریب متغیر مؤثر در مدل، در زیر آمده است. منافقانه دارد

  رفتارهاي منافقانه=  312/0) جاه طلبی+ ( 979/2
  

  بحث  نتیجه گیري
رفتار . در حوزه مدیریت و سازمان، مقصود از نفاق سازمانی، ناسازگاري ادراك شده بین قول و عمل مدیران ارشد سازمان است  

منافقانه داراي پیامدهاي بسیاري مانند تیرگی جو اعتماد و روابط میان فردي گولمبیسکی و کاهش عملکرد گروهی، دریکس و فرین 
نیاز  اساساً) 152: 1397به نقل از زارع، (حدادیان . زمانی و آسودگی خاطر اعضاي سازمان مؤثر استمی باشد و بر ثبات بلند مدت سا

به مدیریت در همه زمینه هاي اجتماعی امري لازم و ضروري است منابع انسانی و مادي عظیم سازمان ها بدون هدایت و رهبري افراد 
به طور مستقیم به استفاده مؤثر از منابع انسانی متکی به علوم رفتاري کاربردي رو به نابودي می رود در حال حاضر سلامت سازمان ها 

بستگی دارد از این رو نگرش جدیدي که در ادبیات مربوطه به مدیریت انسان شده نگرش راهبردي است، به این معنا که انسان عامل 
عظیم سازمانی از توانمندي هاي نامحدود فکري این  کار و خالق آن است بنابراین نقش محوري در سلامت سازمان دارد و تحولات

عامل سرچشمه می گیرد ظهور حاکمیت این دیدگاه که موفقیت و اثر بخش سازمان ها در گرو هدایت صحیح منابع به ویژه منابع 
ارهاي کارکنان توجه قابل ها و رفتانسانی است موجب شده تا در سال هاي اخیر به بررسی و مطالعه رفتار و رهبري و تأثیر آن بر نگرش

سمیت پدیده اي است که نظام هاي انسانی را فرا می گیرد واقعیتی ناگزیر  .)4: 1391مختاري و همکاران،(ملاحظه اي معطوف شود 
ژ در زندگی سازمانی محسوب می شود از مدیران گرفته تا کارکنان منابع انسانی و مشاوران سازمان همه با پویایی هاي سمی و آثار ک

کارکردي آن مواجه شده اند طبیعی است که وضعیت وخیم مسمومیت سازمان یعنی حالتی که سازمان در آن به مثابه یک بیمار است، 
  )12: 2008گلدمن، (ضروري است به فکر چاره و نسخه شفابخشی بود 

سرپرستی توهین آمیز، رهبري خودکامه، خودشیفتگی، هاي آن به کارگیري رهبري زهرآگین و مولفهدهد میزان نتایج نشان می
در . اي جهت مقایسه همسویی و ناهمسویی یافت نشدمطالعه. است) 3( متوسطجاه طلبی، غیرقابل پیش بینی بودن کمتر از حد 

  شدن دیده  به  و علاقه  میل، ها در سازمان آن  رضایت  سطح  افراد و کاهش  شخصیت  رهبر به  توهینتوان گفت میزان تبیین این یافته می
مدیر   همیشه  اینکه،  ها در سازمان آن  به  مشارکت  حق  و ندادن  زیردستان  عقاید و نظرات  پذیرش  و عدم  فردي خود رهبر در سازمان

مدیر براي   تلاش، کند  معرفی  العاده  و فردي فوق  هاي سازمانی رده  بالاترین  ، توانمند، شایسته را ذي حق  خودش  دارد در سازمان  دوست
  و فشار واردکردن  سازمانی  از پست  و سوء استفاده  خودش  به  دیگران  کارهاي مثبت  دادن  و نسبت  در سازمان  خودش  دادن  برتر نشان

  و خوي پر نوسان  از خلق  و سازمانج  و درگیرکردن مدیر جا از سوي  و نابه  نابهنگام  کارها، رفتارها و اعمال  انجامو   دیگر کارمندان  به
خوشبختانه باید گفت این میزان سبک رهبري در مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان بسیار ضعیف . در سازمان کمتر است  خودش

 .است) 3(متوسط شهر همدان بالاتر از حد  به رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتداییدهد میزان نتایج نشان می و همچنین است
میزان رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان در همچنین . اي جهت مقایسه همسویی و ناهمسویی یافت نشدمطالعه
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مدیران سیاست جذبی ، میزان در قبال منابع انسانیمدیران مدارس ابتدایی شهر همدان سیاست دفعی مؤلفه ماکیاولیسم، میزان 
در سازمان این بدان معنی است که وضعیت این که . است) 3( متوسطر قبال منابع انسانی بالاتر از حد مدارس ابتدایی شهر همدان د

همچنین . ، وجود داردمدیرانی هستند که حاضرند دیگران را دستاویزخود قرار دهند تا به موقعیت بهتري در سازمان دست یابند
بعضی از مدیران سازمان ، نها چاپلوسی را کار درست و عاقلانه اي می داننداز رفتار بعضی از مدیران سازمان معلوم است که آوضعیت 

مدیر ، داده است یمهم ياز تازه واردها سمت ها یلیبه خ ریمد، حاضرند براي رسیدن به قدرت بیشتر ، حقوق دیگران را پایمال کنند
خیلی از تازه واردها توسط مدیر ، از راههاي نه ، از تازه واردهایی که خودش وارد سازمان کرده است حمایت قابل توجهی می کند

بین  و .بنابراین رفتارهاي منافقانه در بین مدیران مدارس شهر همدان وجود دارد. چندان قانونی و شبهه ناك جذب سازمان شده اند
اداري وجود دارد؛ به عبارتی رهبري سبک رهبري زهرآگین و رفتارهاي منافقانه مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه مثبت و معن

توان گفت که با افزایش استفاده از سبک رهبري زهرآگین توسط مدیران در مدارس ابتدایی شهر همدان، میزان رفتارهاي منافقانه  می
قابل همچنین بین مؤلفه هاي سرپرستی توهین آمیز، رهبري خودکامه، خودشیفتگی، جاه طلبی و غیر. یابد و بالعکسآنان افزایش می
توان گفت که با افزایش سرپرستی توهین آمیز،  رابطه مثبت و معناداري وجود دارد؛ به عبارتی میرفتارهاي منافقانه با  پیش بینی بودن

یابد رهبري خودکامه، خودشیفتگی، جاه طلبی و غیرقابل پیش بینی بودن مدیران در مدارس، میزان رفتارهاي منافقانه آنان افزایش می
هاي آن با مؤلفه هاي ماکیاولیسم و سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع  همچنین رابطه رهبري زهرآگین و همه مؤلفه. و بالعکس

همچنین تنها رابطه رهبري زهرآگین و مولفه جاه طلبی با مؤلفه سیاست دفعی مدیریت در قبال منابع . انسانی مثبت و معنادار است
طه سایر مؤلفه هاي رهبري زهرآگین با مؤلفه سیاست جذبی مدیریت در قبال منابع انسانی معنادار انسانی مثبت و معنادار است اما راب

  و همکاران پور ، قاسم)1399(دهقانی سلطانی، مصباحی، میرزا صادقی ، )1401(رحمانی و قنبري این یافته با مطالعات . نیست
باشد همسو می) 2019(و کیلیکوگلو و همکاران ) 2021(ایردال و بوداك ، )1396(  و همکاران  یزاده، حمید)1397(  ، خلیلی)1399(

چراکه به نتایج مشابهی در این زمینه دست یافتند و به ین نتیجه رسیدند که رهبري زهرآگین منجر به افزایش رفتارهاي منافقانه در 
هاي شی ساختن دیگران از طریق تمرکز بر ارزشتوان گفت رهبري زهرآگین از طریق متلادر تبیین این یافته می. شودسازمان می

این سبک رهبري از . خودخواهانه، فریب و نیرنگ در سازمان متاسفانه منجر به رفتارهاي منفی از جمله رفتارهاي منافقانه خواهد شد
، توهین و گزند به طریق تضعیف کار گروهی و تیمی، فرسوده کردن منابع انسانی، تهدید بقاي سازمان، بروز رفتارهاي ناهنجار

 زیردستان راه بد بودن و بد رفتار کردن را به کارکنان می آموزد و آنها نیز یاد می گیرند که براي فرار از رفتارهاي بد رهبر، یا کنار
- را تبیین  رفتارهاي منافقانه مدیران مدارستوانند می رهبري زهرآگین يها مؤلفه و آمدن یا آن از خود رفتارهاي منافقانه نشان دهند

هاي همچنین مؤلفه. است ي رهبري زهرآگین آنانها مؤلفه، ناشی از رفتارهاي منافقانه مدیران مدارسبه عبارت دیگر تغییرات . کنند
ایجاد اثر   باعثاین بدان معنی است که رهبري زهرآگین . را دارد رفتارهاي منافقانه مدیران مدارسی نیب شیپجاه طلبی توانایی 

  از منافع  خود قبل  شخصی  منافع  به  رهبرانی  چنین  کنند و از آنجا که می  را هدایت  آن  شوند که ها و افرادي می بر سازمان  زهرآگین
) 1396(  حسینی  و پورآقاجانی  اللهی فتحهمچنین همانطور که .  رسانند می  ها آسیب و سازمان  کارمندان  کنند به می  توجه  سازمانی

بار   بر آثار زیان  علاوه  عملکرد و تعهد، بستند که  و تضعیف  خلاقیت  و کاهش  شغلی  نارضایتینشان دادند رهبران زهرآگین منجر به 
ي ناهنجار بروز رفتارها  از طریق  تهدید بقاي سازمان  توانند باعث ، می زمان  ، در طول سازمان  انسانی  منابع  کردن ، با فرسوده مدت کوتاه

  . کشانند می  سیر قهقرایی  به را  آن  هاي جامعه سازمان  با تخریب  رهبرانی  تر چنین وسیع  سوء رهبري شوند و در سطحی  دلیل  افراد به
آمیز،  توهینمتاسفانه رهبران زهرآگین از طریق داشتن عدم نگرانی براي رفاه زیردستان، از بین بردن عدالت و اعتماد سازمانی، 

یک جوي پر از عدم اطمینان و فازهاي منفی ایجاد میکند و از همه بدتر اینکه  بودن ناپذیر بینی ، پیش طلبی ، جاه ، خودشیفتگی خودکامه
رفتارهاي منافقانه را ترویج و   ها در سازمان آن  به  مشارکت  حق  و ندادن  زیردستان  عقاید و نظرات  پذیرش  عدمرهبري زهراگین با 

است که نشان میدهد رهبري ) 1399(دهقانی سلطانی، مصباحی، میرزا صادقی  توان به مطالعهدر استناد بیشتر می. میدهد افزایش
همچنین . زهراگین هم به طور مستقیم و هم از راه رفتارهاي ماکیاولی گرانه و ریاکارانه بر تروماي سازمانی تاثیر مثبت داشته است

در افراد   داوطلبانه  خدمت  ترك  به  تمایل  پیداییمنجر به بر   رهبري زهرآگین  سبک که معتقدند) 1399(  و همکاران پور قاسم مطالعات
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نیز به این دلیل که نشان دادند سبک رهبري زهرآگین بر بطالت اجتماعی و زیرکار در روي ) 1397(مطالعه خلیلی . شودسازمان می
نیز در این رابطه که سبک رهبري زهراگین منجر به ) 1396(  و همکاران  یزادهحمید .ردکارکنان تاثیر دارد استناد به این یافته دا

که نشان دادند بین رهبري رهبري ) 2021(ایردال و بوداك افزایش رفتارهاي کژکارکردي و نگرش کارکنان دارد و همچنین مطالعات 
 و شده انجام یتجرب مطالعات متون، یبررس به توجه با .افته دارندزهراگین و اعتماد سازمانی رابطه منفی وجود دارد استنادي بر این ی

 اتخاذ به یآموزش مسئولان و رانیمد توسط ها آن کاربرد با است دیام که شود یم ارائه ییشنهادهایپ پژوهش نیا در آمده دست به جینتا
  .پرداخت وپرورش آموزش یتیترب و یآموزش يها رسالت و اهداف شبردیپ يراستا در هوشمند يها میتصم

پیشنهاد میشود از طریق آموزش اخلاق و رفتارهاي اخلاقی در سازمان و مدارس از رفتارهاي زشت مسخره کردن، غیبت  -
 .کردن، دو رویی، عدم روحیه گروهی میزان رفتارهاي منافقانه را کاهش دهید

مدیر از مافوق خود می خواهد به دست هر آنچه که توصیه میشود مدیران جوي از اعتماد را در سازمان به وجود اورند تا  -
 .آورد

توصیه میشود مدیران از طریق تقویت مهارتهاي روابط انسانی میزان برش و قدرت خود را براي تهیه وسایل آموزشی، تامین  -
 .تسهیلات بالا ببرند

اعضاء گروه مدرسه خود راب به عنوان سعی شود عدالت سازمانی را براي همه معلمان برقرار سازید تا همه افراد سازمان و  -
 .نکنندو با آنان همچون زیر دست، رفتار  بدانندبرابر 

 .ببندندارائه می شود به کار معلمان و مدیران پیشنهادهایی را که توسط گروه ها و به ایده -
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  :منابع و ماخذ
و رفتارهاي کژکارکردي بر   رهبري زهرآگین  تأثیر سبک  بررسی). 1396. (؛ و ظفري، هادي ، حسن متین ؛ زارعی ، علی یزادهحمید

 .31- 1): 3(6،  رفتار سازمانی  مطالعه:  تهران.  کارکنان  شغلی  پیامدها و نگرش

 : تهران.  سازمانی  سکوت  میانجی  نقش  عاطفی  با فرسودگی  رهبري زهرآگین  رابطه). 1398. ( ، عباسخاکپور

مورد ( زیر کار درروي کارکنان  میانجی  با نقش  اجتماعی  بر بطالت)  سمی( رهبري زهرآگین  تأثیر سبک). 1397. ( ، اکرم خلیلی
 .158-138): 36(9،  نفت  در صنعت  انسانی منابع  مدیریت:  تهران).  ایلام  پتروشیمی  شرکت:  مطالعه

  ترویج  از راه  بر تروماي سازمانی  تأثیر رهبري زهرآگین). 1399. ( ، نعیمه ؛ و میرزاصادقی ، مریم ، مهدي؛ مصباحی سلطانی دهقانی
 .184-159): 3(10،  انسانی  منابع  مطالعات  فصلنامه:  تهران.  گرانه  و ماکیاولی  رفتارهاي ریاکارانه

 .نقش رهبري زهرآگین در ایجاد تروماي سازمانی با میانجی گري رفتار منافقانه). 1401. (سیروس, قنبري & ,اسماعیل, رحمانی

 . 20-34، )58( 16ی، پژوهش در نظام هاي آموزش

نقش رهبري زهرآگین در ایجاد تروماي سازمانی با میانجی گري رفتار ).1401. (رحمانی، اسماعیل و قنبري، سیروس
 hƩps://civilica.com/doc/1632353منافقانه،
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