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  دهیچک
انجام   "در آموزش و پرورش  یرساختیز یطرح ها یبرا یخصوص یمال نیتام یراهکارها "پژوهش حاضر با عنوان 

 یو به لحاظ زمان مقطع یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد نیاست . ا یشیمایاز نوع پ یفیتوص یقیشده و تحق

و برنامه  تیریحوزه مد دی، اسات رنف 380مدارس شهر اهواز مشتمل بر  رانیرا مد قیتحق ی. جامعه آمارباشدیم

آموزش و پرورش در شهر اهواز  مشتمل بر  یعال رانینفر، مد 15شهر اهواز مشتمل بر  یدانشگاه ها یآموزش یزیر

( برابر 1990مورگان)-یمدارس شهر اهواز با استفاده از جدول کرجس  رانیدهند.حجم نمونه مد یم لینفر تشک 35

( تیجنس ی)بر مبنا یا هیمدارس شهر اهواز به صورت سهم رانیاز مد یریوه نمونه گینفر به دست آمد. ش 179با 

با  یآموزش یزیو برنامه ر تیریحوزه مد دیآموزش و پرورش شهر اهواز و اسات یعال رانیاز مد بود.حجم نمونه و

دو  نیاز ا یریگ نمونه وهیشدند. ش نیینفر تع 32و  14برابر با  بی( به ترت1990مورگان)-یاستفاده از جدول کرجس

انتخاب شدند که  یپس تنها کسانآزادانه محقق به آنها( به صورت در دسترس بود. یعدم دسترس لیگروه )به دل

 یمال نیتام یراهکارها "اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته یو دردسترس بودند. ابزار جمع آمور یبه همکار لیما

 رانیمد د،یتحت نظر کارشناسان، اسات هیگو 23شامل   "رورشآموزش و پ یها رساختیز یطرح ها یبرا یخصوص

حوزه  نیا نیآن تحت نظر متخصص یصور ییشد.  روا یجمع آور یمال نیو صاحبنظران حوزه اقتصاد اموزش و تام

در بخش  یفیآمار توص یپژوهش علاوه بر استفاده از روش ها نیمحاسبه شد.در ا 83/0کورنباخ  یآن آلفا ییایو پا

 یارهانشان داد: راهک جیاستفاده شد. نتا دمنیفر یو آزمون رتبه بند یتک نمونه ا t از آزمون یاستنباطآمار 

 دییو مورد تا صیموثر تشخ ،یرساختیز یطرح ها یبرا یخصوص یمال نیتام یدر را به عنوان راهکارها یشنهادیپ

 .قرار داده اند

 آموزش و پرورش یساخت ریز یموزش و پرورش، طرح ها آیمال نیتام ،یواژه ها: بخش خصوص دیکل
 

  . مقدمه1
سراسر جهان خصوصاً در کشورهای در حال توسعه با بحران جدی رو به رو است. زیرا امروزه تأمین منابع مالی آموزش و پرورش در 

از یکسو افزایش تقاضا برای آموزش از طریق رشد سریع جمعیت گرایش خانواده ها به فراهم کردن تحصیلات برای فرزندان خود، 

د جامعه و نیز تأکید بر برخورداری از حقوق اجتماعی از درآمد نسبتاً بیش تر باسوادان و افراد با تحصیلات بالا نسبت به سایر افرا
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طرف دیگر پدیده جهانی شدن رشد روزافزون فناوری اطلاعات و کاربرد و استفاده آن در زندگی روزمره و مهم تر ازهمه این 

 محدودیت منابع مالی و کسری ساختاری بودجه در نظامهای آموزشی این معضل را حادتر نموده است.

پرورش ایران نیز در مواجه با تقاضای روزافزون شهروندان برای آموزش کیفی و کافی با کمبود های شدید در زمینه  آموزش و

تامین مالی و نا کارایی در صرف منابع مالی اندک روبروست که خود به چالشهایی اساسی مانند عدم پوشش تحصیلی صد درصدی، 

ایین عناصر آموزشی منجر شده است. نتایج این پژوهش نیز نشان می دهد که زیرساختهای ناکافی و غیر استاندارد کیفیت پ

و اجرای  صاحبنظران نبود آزادی انتخاب و ناکارایی در صرف منابع مالی را به عنوان اصلی ترین مسئله آموزش و پرورش تلقی کرده

 (.1398شعیبی و رحیمی ،(وده اندقراردادهای مدیریتی را به عنوان مهمترین مکانیسم برای حل این مشکل عنوان نم

دولت ها همواره با منابع مالی محدود مواجه اند و لازم است تا برای تامین  نیازهای کشور به دنبال منابع جدید مالی باشند. یکی از 

ود در به چالش های اساسی خ این منابع مشارکت دادن بخش خصوصی در تامین  مالی و مدیریت آموزش و پرورش است تا بتواند

هدف و حاشیه ای، اجرای عدالت اجتماعی، ایجاد زیرساخت  زمینه پوشش تحصیلی، نوسازی زیرساخت ها، دسترسی به گروههای

این فشار ها تمایل دولت ها به بسیج سرمایه »های جدید و پی ریزی سیستم آموزشی جدید و جبران کسری بودجه پاسخ دهد. 

انگیزاند. مشارکتی که از ساختار درستی برخوردار باشد می تواند منابع بخش ش( برمی خصوصی را برای سرمایه گذاری )در آموز

بانک « ) خصوصی، محلی، منطقه ای و بین المللی را که بلا استفاده مانده است و در جستجوی سرمایه گذاری هستند بسیج  نماید

 (2008توسعه آسیایی، 

نابع تامین مالی غیر دولتی  را به وجود میاورد وجود تقاضای اضافی است. مساله دیگری که لزوم اهتمام دولت به جستجوی م

آموزان است؛  آید که ظرفیت مدارس دولتی کمتر از تعداد دانشتقاضای اضافی برای آموزش و پرورش غالباً هنگامی به وجود می

اگر منافع خصوصی آموزش زیاد باشد )مثلاً  یعنی گزینه تحصیل در یک مدرسه رایگان یا کم هزینه دولتی برای همه فراهم نیست.

اند به جستجوی جایی در به علت دستمزدهای بالاتر برای تحصیلات بیشتر(، بسیاری از کسانی که به مدرسه دولتی راه نیافته

(. تقاضای اضافی برای 146و  147، صص 1380برخواهند خواست )جیمز « بهترین راه حل دوم»مدارس خصوصی به عنوان 

قاعدگی ظاهری ناشی از رشد بیش از حد بخش خصوصی آموزش در این کشورها را بی» زش در کشورهای در حال توسعه آمو

 (. 7، ص2000)سوسیل، « کندتوجیه می

در زمینه پوشش تحصیلی بسیاری از کشورها به ویژه در کشورهای در حال توسعه و توسعه نیافته با پوشش صد در صدی فاصله 

میلیون کودک در مدرسه حضور ندارند که بیشتر این  15بر اساس گزارش سازمان ملل  در سراسر جهان حدود »بسیار دارند 

(. در ایران پوشش تحصیلی هنوز هم به صد 2005)سازمان ملل، « کودکان در آفریقای جنوب صحرا و جنوب آسیا زندگی می کنند

میلیون دانش آموز واجد شرایط آموزش از  3از بازماندن و خروج در صد نرسیده است از طرف دیگر آمارهای غیر رسمی حکایت 

 سیستم آموزشی کشور دارد که نیازمند تامل است. 

در طرف تقاضا، موانع بسیاری بر سر راه آموزش وجود دارد از جمله هزینه های مستقیم مربوط به شهریه های مدرسه، حمل و نقل 

یم زمان صرف شده در مدرسه. برخی از خانواده ها ممکن است اطلاعات کافی در مورد و یونیفرم و نیز هزینه فرصت های غیر مستق

(. برخی خانواده ها به ویژه در مناطق روستایی یا در بین 2006فواید و ارزش های آموزش نداشته باشند )اینگرام و همکاران، 

ز تحصیل فرزندانشان )که می توانستند کمک طبقات پایین شهری ممکن است حاضر نباشند هزینه فرصت از دست رفته ناشی ا

خرج خانواده باشند( را پرداخت کنند. این خانواده ها اصولا ارزش تحصیل را نمی دانند و تصوری از فواید درازمدت آن ندارند. در 

 نتیجه از فرستادن فرزندانشان به مدرسه سر باز می زنند. 

نفع  سرمایه گذاری در دیگر بخش های عمومی )مثل دفاع، بهداشت  یا رفاه(  کاهش درآمد دولت، کاهش  بودجه های  آموزشی به 

و عدم افزایش بودجه آموزش و پرورش همنوا با افزایش تقاضا برای آموزش منجر به ارایه آموزشی با  کیفیت پایین در مدارس 



 

برابری نیز اغلب در سیستم های آموزشی دولتی )به شکل کلاسهای بزرگ  و پرجمعیت و مدارس دو یا سه نوبته ( می گردد.  نا

موضوعی عادی به شمار می آید تا یک استثنا. به طور معمول کودکانی که در مدرسه حضور ندارند یا دانش آموزانی که ترک 

 ، نقل شده در بینزا،51، ص 2001(. ریبالت )2006تحصیل کرده اند متعلق به گروههای حاشیه ای هستند )اینگرام و همکاران، 

خصوصی زمانی به وجود آمدند که هم دولت و هم بخش خصوصی در ایجاد -( بیان می دارد که مشارکت های دولتی1ص  2009

وباز توزیع منافع اقتصادی برای افرادی که به آن نیاز داشتند به ویژه افراد فقیر شکست خوردند.مجموعه چالش های  پیش روی 

شت تا به جستجوی مناسبترین راههای کسب دارمد تجهیر و نوسازی مدارس کشور اموزش و پروش کشورمان محقق را بر آن دا

 و آموزش در زیرساختی های طرح برای خصوصی مالی تامین بپردازد.سوال اصلی پژوهش حاضر این است که مهمترین راهکارهای

 کدامند و اولویت بندی آنها چگونه است ؟   پرورش

 

  مروری بر مطالعات انجام شده. 2
است کهه در رابطهه بها  یآموزش و پرورش موضوع یشناس بیمسئله آس( در پژوهش خود بیان می کنند، 1398یبی و رحیمی )شع

ههم  یآنهها بهر رو راتیروابط و تاث یو بررس یمنابع مال نیدر رابطه با مسئله تام نیشود. همچن ینگارش م یادیز یآن پژوهش ها

رابطهه در معهر   نیهخهود را در ا یو پژوهشه یعلمه یها یه اقتصاد همواره بررستامل است. پژوهش گران در رشت یبس یجا زین

تهر بسهط داده شهود. دربهاره  قیهو دق شهتریموضوع ب نیتلاش شده است که ا زیرشته قرار داده اند. در مقاله حاضر ن نیا نیمخاطب

مورد بحث ارتبهاط  یدهد که فاکتور ها یمنشان  قیتحق یها افتهیبوده است.  یمال ابعمن نیآموزش و پرورش و تام یشناس بیآس

بهه دسهت  جی: با توجه به نتایریگ جهیپژوهش وجود دارد.نت یداده ها نیب یبا هم دارند و رابطه معنا دار یقابل اجتناب ریو غ قیعم

 تیهبهر واقع یبتنو م حیرابطه کاملا صح نیارائه شده در ا یمقوله ها رامونیپژوهشگران رشته اقتصاد پ اتتوان گفت نظر یآمده م

 لاتیو تحصه یدر مراکز آموزش عهال یمنابع مال نیآموزش و پرورش و تام یشناس بیشود مباحث آس یم شنهادیرو پ نیاست. از ا

 ارائه گردد. ینظر یهابه صورت پروپوزال  قاتیتحق جیمطرح گردد. و نتا یلیتکم

 یادیهز یاست که در رابطهه بها آن پهژوهش هها یوضوعآموزش و پرورش م یشناس بیمسئله آس( آمده است : 1397در پژوهش )

تامل اسهت.  یبس یجا زیهم ن یآنها بر رو راتیروابط و تاث یو بررس یمنابع مال نیدر رابطه با مسئله تام نیشود. همچن ینگارش م

رشهته قهرار داده  نیا نیرابطه در معر  مخاطب نیخود را در ا یو پژوهش یعلم یها یپژوهش گران در رشته اقتصاد همواره بررس

و  یتر بسط داده شود. روش پهژوهش بهه صهورت کتابخانهه ا قیو دق شتریموضوع ب نیتلاش شده است که ا زیاند. در مقاله حاضر ن

 یاست. جامعه آمار دهبو یمنابع مال نیآموزش و پرورش و تام یشناس بیدرباره آس یو تئور یو استفاده از منابع نظر یبردار شیف

و  سیشهرسهتان کهه در رشهته اقتصهاد در حهال تهدر انیو دانشهجو دیاسات هیو پژوهش از آنها عبارت بود از کل قیتحقدر رابطه با 

و  هیهو تجز میتنظ یانتخاب شدند. داده ها پس ازگرد آور یتصادف یرینمونه گ وهیجامعه به ش نینفر از ا 100باشند و  یم لیتحص

و  قیهمورد بحث ارتباط عم یدهد که فاکتور ها ینشان م قیتحق یها افتهیگرفت.صورت  انسیروش کووار قیها از طر هداد لیتحل

تهوان گفهت  یبه دست آمده مه جیپژوهش وجود دارد. با توجه به نتا یداده ها نیب یبا هم دارند و رابطه معنا دار یقابل اجتناب ریغ

رو  نیهاسهت. از ا تیهبهر واقع یو مبتنه حیکهاملا صهح رابطه نیارائه شده در ا یها مقوله رامونینظرات پژوهشگران رشته اقتصاد پ

مطهرح  یلهیتکم لاتیو تحص یمراکز آموزش عال در  یمنابع مال نیآموزش و پرورش و تام یشناس بیشود مباحث آس یم شنهادیپ

 ارائه گردد. ینظر یبه صورت پروپوزال ها قاتیتحق جیگردد. و نتا

در  ینقهش سهازنده ا ،یتدارک اطلاعهات مهال قیاز طر دیبا یمال ریمده است : ( آمد1396همچنین در پژوهش آفندیده و پرکاوش) 

است که با اسهتفاده از آن  ییمهارت ها یریآن، بکارگ یداشته است. هدف اصل تیتحقق اهداف و تداوم فعال ت،یریمد یریگ میتصم



 

 نیتهام یمهال ریمهد فههیست، محقق گردد. وظکه همانا حداکثر کردن ثروت صاحبان بنگاه ا ،یاقتصاد یمهارت ها، اهداف بنگاه ها

توسهط  یقابهل تهوجه یشرکت ها و انتشار اوراق قرضه و سهام است. هر ساله منابع مهال ریسا لیاستقرا  از بانک، تحص ،ینگینقد

 یبع مهالبه آموزش شامل منا ی. منابع اختصاصابدی یم صیفرد و خانواده، دولت و سازمان ها به آموزش تخص یعنیعاملان سه گانه 

است که از بودجهه خهانواده  یمنابع ،یاز منابع اختصاص یبخش ،یآموزش یازهاین نیتام یفرصت( است. برا نهی)هز ای یمنابع زمان و

 یآموزشه یازهایکه ن ابدیبه آموزش و پرورش اختصاص  دیبا یبه اندازه ا یشود. منابع مال یموسسات، صرف آموزش م ایها، دولت 

خهدمات  تیهفیشهود ک یدر آمهوزش و پهرورش باعهث مه یمنابع مهال حیصح تیریو فراهم کند. مد نیتام تیجامعه را در حد کفا

 .ابدی شیاز امکانات افزا یو بهره ور اءیکارکنان، دانش آموزان و اول تیرضا ،یو پرورش یآموزش

ش و پرورش ه آسیب شناسی آموزآنچه حائز اهمیت است این است ک( در مطالعه خود به این نتیجه رسید است که: 1395رضایی )

ث است بطه مورد بحو موضوعات مربوط به آن تاثیر قابل ملاحظه ای در مسائل پژوهشی در رشته اقتصاد دارد. مسائلی که در این را

منهابع ین ه مقوله تامشامل موارد زیادی می باشد که هر یک رابطه مستقیم و معنا داری با قضیه مذکور دارند در این میان میتوان ب

آمهوزش  آسیب شناسی مالی اشاره نمود در واقع مقوله تامین منابع مالی از دیدگاه پژوهشگران مسئله ای غیر قابل اجتناب پیرامون

ی را بهر های تهازه ا و پرورش میباشد باید گفت مسئله تامین منابع مالی این موضوع را ثابت میکند که میتوان در رشته اقتصاد افق

 کرد.روی محققین باز 

( در سراسر جهان سیاست های اصلاحی آموزشی در خصوص آزادی انتخاب مدرسه و کهوپن هها بهه شهدت سیاسهی 1،2017)رومانو

و پس از مطرح شدن آزادی انتخاب  1955شده و به گزینه مطلوب و مشهور برای تضمین آینده آموزشی تبدیل شده است. از سال 

اجرا و پیاده سازی کوپن های آموزشی به ویژه ازادی انتخاب و کوپن های آموزشی به  مدرسه و کوپن های آموزشی پیشنهادها برای

 (.3،2009، پرز2،2010مدارس خصوصی با ابعاد سیاسی اقتصادی، فرهنگی، و آموزشی جدیدی را به خود اختصاص داده است)لی

نهش آمهوزان در برنامهه ههای زیرسهاختی پژوهشی به منظور شناسایی اثر شهرکت و حضهور دا 2019و همکاران در سال 4دیکسون 

آموزشی بر عملکرد دانش آموزان به این نتیجه دست یافتند که کوپن های آموزشی تهاثیر بهر نمهره زبهان و ریاضهی دانهش آمهوزان 

 نداشته است.

ده از تحلیهل رگرسهیون معروف به )ادچویس( را با استفا اثر رقابتی برنامه زیرساختی ایالت اوهایو 2016فیگلیو و فاربونیک در سال 

 بت نام کردهبررسی کردند. آنها میخواستند که عملکرد تحصیلی دانش آموزان مشمول طرح های زیرساختی که در مدرسه دولتی ث

ایهن  ه تفهاوت بهینبودند و دانش اموزانی که مشمول برنامه های زیرساختی نشده بودند را با هم مقایسه کنند. نتهایج نشهان داد که

 معنی دار بود. 01/0نفع دانش آموزان مشمول طرح های زیرساختی در سطح آلفای دوگروه به 

براورد کردند که شیلی )مجری طرح های زیرساختی( در بین چهل کشهوری کهه آنهها  2012در سال  5هانوشک، پیترسون و وسمن

در سهال  6ص داده اسهت. نیلسهونبررسی کردند رتبه دوم را زمینه نمره عملکهرد تحصهیلی بهه خهود اختصها 2003-2011در دوره 

را نشان  2008-2012شواهدی را مبنی بر بهبود در نمرات آزمون های پایه چهارم در مدارس کوپنی در آمریکا بین سالهای  2013

 میدهد.

                                                           
1 Romano 

2 Lee 

3 Pérez 
4 Dixon  
5 Hanushek, Peterson,and Woessman 

6 Neilson 



 

در  2008-2012( در پژوهش خود بیان میدارد که بهبود ههایی کهه درعملکهرد تحصهیلی دانهش آمهوزان در دوره 2013نیلسون )

کا حاصل شد به خاطر طرح های زیرساختی بود که دانش اموزان خانواده های کم درامد را شامل می شد. مخصوصا زمهانی کهه آمری

درصد جمعیت کم درامد جامعه فراهم آورد نمرات عملکرد تحصیلی افزایش چشمگیری پیهدا  40درصد برای  40دولت بودجه را تا 

پرداختی به اقشار کم درامد از مدارس شهرکت کننهده در برنامهه ههای زیرسهاختی ههم کرد. همزمان با این افزایش در بودجه های 

خواسته شد تا شهریه های خود را برای دانش آموزان خانواده های کم دارمد کاهش دهند و ایهن امهر تهاثیر دوچنهدان بهر عملکهرد 

 تحصیلی آنها داشت.

 

 روش پژوهش.3
. باشدیم یو به لحاظ زمان مقطع یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد نیاست . ا یشیمایاز نوع پ یفیتوص پژوهشیپژوهش حاضر  

 یدانشگاه ها یآموزش یزیو برنامه ر تیریحوزه مد دی، اسات رنف 380مدارس شهر اهواز مشتمل بر  رانیرا مد قیتحق یجامعه آمار

حجم نمونه  دهند. یم لینفر تشک 35آموزش و پرورش در شهر اهواز  مشتمل بر  یعال رانینفر، مد 15شهر اهواز مشتمل بر 

از  یریوه نمونه گینفر به دست آمد. ش 179( برابر با 1990مورگان)-یمدارس شهر اهواز با استفاده از جدول کرجس  رانیمد

آموزش و پرورش شهر اهواز و  یعال رانی( بود.حجم نمونه و از مدتیجنس ی)بر مبنا یا هیصورت سهممدارس شهر اهواز به  رانیمد

 نیینفر تع 32و  14برابر با  بی( به ترت1990مورگان)-یبا استفاده از جدول کرجس یآموزش یزیو برنامه ر تیریحوزه مد دیاسات

 تالیجیمراجعه به منابع دست اول و دست دوم،منابع مکتوب و د ،یبردار شیمانند ف یکتابخانه ا یپژوهش از روشها نیا درشدند. 

داده  یجمع آور یبرا لازم استفاده خواهد شد. یداده ها یجمع اور یهم برا یدانیم یاز روشها یشد.علاوه برااستفاده  ینترنتیو ا

درباره راه  یمال نیو صاحبنظران حوزه اقتصاد اموزش و تام رانیمد د،یها در مرحله اول با استفاده از مصاحبه، نظر کارشناسان، اسات

شده در  ییشناسا یبا استفاده از راهکارها یخواهد شد. آنگاه در مرحله دوم، پرسشنامه ا یجمع آور یخصوص یمال نیتام یکارها

 رانیمد انیپرسشنامه در م د،یی. پس از تاشد دهیسنج یینها عیپرسشنامه قبل از توز ییگردد. اعتبار و روا یم یاول طراح رحلهم

 زیآموزش( و ن یزیو برنامه ر تیریمد طهیمجرب در ح دیدانشگاه )اسات دی(، ، اساتنیو پرورش شهر اهواز)روسا و معاونآموزش 

مولفه ها  نیداد. ا را نشان تیحائز اهم یداده ها راهکارها لیو تحل هیپرسشنامه ها، تجز یاز جمع آور پس خواهد شد. لیتکم

 یطرح ها یبرا یخصوص یمال نیتام یپرسشنامه راهکارها "با عنوان  یگرینامه دانتخاب شده و در مرحله سوم پرسش

این  شد. طراحی و توزیع یابیو پس از اعتبار  یطراح یخصوص یمال نیتام یراهکارها یبرا " آموزش و پرورش یها رساختیز

 محاسبه شد. 83/0کورنباخ  یآن آلفا ییایحوزه و پا نیا نیآن تحت نظر متخصص یصور ییرواگویه می باشد  23پرسشنامه شامل 

 شیگرا یو نمودارها،شاخص ها ،جداولیفراوان عی)مانند توز یفیآمار توص یپژوهش علاوه بر استفاده از روش ها نیدر ا

 یرتبه بتد یبرا دمنیفر یو آزمون رتبه بند ،یتک نمونه ا tمانند آزمون  یآمار استنباط ی( از روشهایپراکندگ ی،شاخصهایمرکز

پژوهش از نرم  نیآموزش و پرورش استفاده شد.در ا یها رساختیز یطرح ها یبرا یخصوص یمال نیتام یپرسشنامه راهکارها

 بهره گرفته شد. spss  یافزارها

 

 .یافته ها4
تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی در اداره آموزش و پرورش شهر شووش سوال اول پژوهش: راهکارهای 

 کدامند؟

 ( شاخص های آمار توصیفی برای راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی1جدول)



 

انحووورا   میانگین تعداد 

 استاندارد

خطوووای 

بوووراورد 

 میانگین

ها، ی شورکتجوذ  سورمایه گوذاران خصوصو: سرمایه گذاری خصوصوی

گذاران خصوصی یا حتی افراد حقیقی در قالو  های اقتصادی، سرمایهبنگاه

 های شرکتیها و حمایتها، وقفکمک
225 3.6578 .48481 .03232 

ها و صنایع مورتط  بوا حووزه برقراری همکاری با شرکت: همکاری با صنعت

تی شوود. های زیرسواختواند منجر به تامین مالی طرحآموزش و پرورش می

تواند شامل امکانات فنی، تجهیزات، نیروی انسانی و حتوی این همکاری می

 .تأمین منابع مالی باشد

225 3.4356 .65232 .04349 

خصوصی -های عمومیبرقراری شراکت: خصوصی-های عمومیایجاد شراکت

توانود بوه توامین موالی ها و نهادهوای ییردولتوی میها، شرکتبا سازمان

رساختی کمک کند. در این حالوت، دولوت و بخوش خصوصوی های زیطرح

های مربوط به طرح را بوه صوورت ها و مسئولیتکنند تا هزینههمکاری می

 .مشترک تقسیم کنند

225 3.6756 .67914 .04528 

هوای زیرسواختی در در صورتی کوه طرح: المللیاستفاده از منابع مالی بین

المللوی برخووردار جوذابیت بین حوزه آموزش و پرورش به منافع عمومی و

ها دهی از سازمانالمللی مانندتسهیلات وامتوان از منابع مالی بینباشند، می

 .المللی استفاده کردهای بینو بانک

225 3.4667 .77344 .05156 

استفاده از منابع مالی داخلی، از جمله بودجه : استفاده از منابع مالی داخلی

های زیرساختی در حوزه آموزش به تامین مالی طرحتواند عمومی کشور، می

 و پرورش کمک کند. 

225 3.5333 .58248 .03883 

گذاری های سورمایههمکاری با صوندوق: گذاری عمومیهای سرمایهصندوق

تواند یک راهکار مناسو  های آموزشی میگذاری در طرحعمومی و سرمایه

لتی و خصوصی تشکیل شده و به توانند از منابع دوها میباشد. این صندوق

گذاری های زیرساختی آموزشی سرمایهطور مستقیم یا ییرمستقیم در طرح

 .کنند

225 3.5156 .63455 .04230 

هوای گذاری خصوصی برای تأمین مالی پروژههای سرمایهاندازی صندوقراه

 آموزشی
225 3.4933 .75664 .05044 

تواننوود در گذاران میسوورمایه: های اجتموواعیگذاری در شوورکتسوورمایه

پردازنوود، هایی کووه بووه حوول مسوواعل اجتموواعی میها و سووازمانشوورکت

هایی مانند بهطود آموزش ها معمولاً در زمینهگذاری کنند. این شرکتسرمایه

 .کنندپرورش، سلامتی،توسعه پایدار و محی  زیست فعالیت می

225 3.6622 .72681 .04845 

 05708. 85623. 3.6889 225 های سرمایه گذاری اجتماعیصندوق: ری اجتماعیگذاهای سرمایهصندوق



 

(SIFs) هایی را کوه بوه حول مسواعل ها و شورکتگذاری در پروژهسرمایه

ها معمولاً با هد  ایجواد کنند. این صندوقپردازند، تسهیل میاجتماعی می

گذاران تأثیر اجتماعی و محیطی مثطت و همچنین بازده مالی بورای سورمایه

 .شوندتشکیل می

 BOT گذاری و مشارکت بخش خصوصی در قال  قراردادهایجذ  سرمایه

 اداره(–مالکیت -)ساخت
225 3.5911 .88232 .05882 

 BOT گذاری و مشارکت بخش خصوصی در قال  قراردادهایجذ  سرمایه

 انتقال(-اداره-)ساخت
225 3.5956 .92146 .06143 

 BOT شارکت بخش خصوصی در قال  قراردادهایگذاری و مجذ  سرمایه

 اداره(-توسعه-)اجاره
225 3.7511 .80750 .05383 

توان از منابع اعتطواری های لازم، میدر صورت داشتن ضمانت: اعتطار بانکی

های های زیرساختی استفاده کرد. این شامل وامبانکی برای تامین مالی طرح

اری  به بخش خصوصی برای سورمایه بانکی، خطوط اعتطاری و اعتطارات تج

 .شودگذاری در پروژه های زیرساختی می

225 3.6356 .93091 .06206 

اصلاح قوانین برای تشویق به مشارکت بخش خصوصی در آموزش از طریق 

 های مالیاتی و ییرهمعافیت
225 3.7778 .88360 .05891 

هووت ها و اشووخاح حقیقووی جهای مالیوواتی بوورای شوورکتایجوواد مشوووق

گذاری در آموزش و پرورش مانند کواهش نورم مالیوات یوا اعطوای سرمایه

 های مالیاتیمعافیت

225 4.2311 .88131 .05875 

های اعتطاری آموزشی که در آن دولت با انتشار اسناد بکارگیری الگوی نامه

 کندخزانه به نیابت از آیندگان، منابع مالی جذ  می
225 3.8489 .82067 .05471 

گذاری بلندمودت در اندازی صوندوق خخیوره آموزشوی بورای سورمایهراه

 های زیرساختی آموزشیطرح
225 4.0622 .58679 .03912 

گذاری مشترک )ایرانی و های سرمایهجذ  سرمایه خارجی از طریق صندوق

 خارجی(
225 3.8267 .59851 .03990 

آموووزش های هووا در تووأمین هزینووهافووزایش مشووارکت والوودین و خانواده

 فرزندانشان
225 3.8933 .74833 .04989 

های سهامی عام آموزشی با مشارکت بخش خصوصی )فروش تشکیل شرکت

گذاری خصوصی. با این کوار سهام از طریق بازار سرمایه برای جذ  سرمایه

تووان مالکیووت دولتوی را حفوو  کورده و همزمووان پوول زیووادی بوورای می

 گذاری جذ  کرد(سرمایه

225 3.7022 .99339 .06623 

های مالی به مدارس و التحصیلان موفق برای کمکگیری از ظرفیت فارغبهره

 های خوددانشگاه
225 4.0000 .73193 .04880 



 

های اجاره دادن زمین و امکانات آموزشی مانند زمین ورزشوی و سواختمان

گذاران خصوصوی گذاران خصوصوی. سو س سورمایهفرسوده بوه سورمایه

بهای  نها را بازسازی و تجدید بنا کنند و به عنوان سود خود اجارهتوانند آمی

 آن را دریافت کنند.

225 4.2711 1.00103 .06674 

های حامی با اراعه امتیازات مالیواتی جذ  مشارکت خیرین و افراد و شرکت

 های آموزشی.گذاری مستقیم در زیرساختبرای سرمایه
225 3.8489 .77015 .05134 

 

اجاره » ور که در جدول فوق مشاهده میشود بیشترین میانگین از بین گویه های مولفه فرهنگ سازمانی در سازمان مربوط به همانط

و کمترین  27/4برابر با « گذاران خصوصی..های فرسوده به سرمایهدادن زمین و امکانات آموزشی مانند زمین ورزشی و ساختمان

تواند منجر ها و صنایع مرتبط با حوزه آموزش و پرورش میبرقراری همکاری با شرکت: ا صنعتهمکاری ب» میانگین مربوط به گویه 

تواند شامل امکانات فنی، تجهیزات، نیروی انسانی و حتی تأمین منابع های زیرساختی شود. این همکاری میبه تامین مالی طرح

)برابر با میانگین فرضی( دارند. با این حال برای  3آمده، بالاتر از می باشد. تمامی میانگین های بدست  43/3برابر با « .مالی باشد

تک نمونه ای اجرا شده است که در جداول  tاطمینان از معناداری تفاوت بدست آمده بین این میانگین ها با میانگین نظری آزمون 

 آتی نتایج این تجزیه و تحلیل آمده است.

 

 راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی در سازمان با میانگین نظری برای مقایسه میانگین t( آزمون 2جدول )

 t df تفاوت میوانگین  معنی داری

 ها

جوذ  سورمایه گوذاران خصوصوی : سرمایه گذاری خصوصی

گذاران خصوصی یا حتی های اقتصادی، سرمایهها، بنگاهشرکت

 های شرکتیها و حمایتها، وقفافراد حقیقی در قال  کمک
20.352 224 .000 .65778 

ها و صونایع برقراری همکواری بوا شورکت: همکاری با صنعت

موالی  تواند منجر به تامینمرتط  با حوزه آموزش و پرورش می

تواند شامل امکانات های زیرساختی شود. این همکاری میطرح

 .فنی، تجهیزات، نیروی انسانی و حتی تأمین منابع مالی باشد

10.016 224 .000 .43556 

های برقوراری شوراکت: خصوصوی-های عمومیایجاد شراکت

ها و نهادهای ییردولتی ها، شرکتخصوصی با سازمان-عمومی

های زیرساختی کمک کند. در این ین مالی طرحتواند به تاممی

ها و کنند تا هزینوهحالت، دولت و بخش خصوصی همکاری می

های مربوط به طرح را به صوورت مشوترک تقسویم مسئولیت

 .کنند

14.921 224 .000 .67556 

هوای در صوورتی کوه طرح: المللویاستفاده از منابع مالی بین

بوه منوافع عموومی و زیرساختی در حوزه آموزش و پورورش 

تووان از منوابع موالی المللی برخوردار باشند، میجذابیت بین
9.050 224 .000 .46667 



 

هوای ها و بانکدهوی از سوازمانالمللی مانندتسهیلات وامبین

 .المللی استفاده کردبین

استفاده از منابع مالی داخلی، از : استفاده از منابع مالی داخلی

هوای تواند به تامین موالی طرحور، میجمله بودجه عمومی کش

 زیرساختی در حوزه آموزش و پرورش کمک کند. 

13.734 224 .000 .53333 

های همکواری بوا صوندوق: گذاری عمومیهای سرمایهصندوق

هوای آموزشوی گذاری در طرحگذاری عمومی و سرمایهسرمایه

از تواننود ها میتواند یک راهکار مناس  باشد. این صندوقمی

منابع دولتی و خصوصی تشکیل شده و بوه طوور مسوتقیم یوا 

گذاری های زیرساختی آموزشوی سورمایهییرمستقیم در طرح

 .کنند

12.187 224 .000 .51556 

گذاری خصوصی برای تأمین مالی های سرمایهاندازی صندوقراه

 های آموزشیپروژه
9.780 224 .000 .49333 

گذاران سوورمایه: موواعیهای اجتگذاری در شوورکتسوورمایه

هایی کوه بوه حول مسواعل ها و سوازمانتوانند در شورکتمی

ها معمولاً گذاری کنند. این شرکتپردازند، سرمایهاجتماعی می

هایی مانند بهطود آمووزش پورورش، سلامتی،توسوعه در زمینه

 .کنندپایدار و محی  زیست فعالیت می

13.667 224 .000 .66222 

های سورمایه صوندوق: گذاری اجتمواعیهای سورمایهصندوق

هووا و گذاری در پروژهسوورمایه (SIFs) گووذاری اجتموواعی

پردازند، تسوهیل هایی را که به حل مساعل اجتماعی میشرکت

ها معمولاً با هد  ایجاد تأثیر اجتمواعی و کنند. این صندوقمی

گذاران محیطی مثطت و همچنین بوازده موالی بورای سورمایه

 .دشونتشکیل می

12.068 224 .000 .68889 

گذاری و مشوارکت بخوش خصوصوی در قالو  جذ  سورمایه

 اداره(–مالکیت -)ساخت BOT قراردادهای
10.049 224 .000 .59111 

گذاری و مشوارکت بخوش خصوصوی در قالو  جذ  سورمایه

 انتقال(-اداره-)ساخت BOT قراردادهای
9.695 224 .000 .59556 

کت بخوش خصوصوی در قالو  گذاری و مشوارجذ  سورمایه

 اداره(-توسعه-)اجاره BOT قراردادهای
13.952 224 .000 .75111 

تووان از های لازم، میدر صورت داشتن ضومانت: اعتطار بانکی

هوای زیرسواختی منابع اعتطاری بانکی برای تامین موالی طرح

هوای بوانکی، خطووط اعتطواری و استفاده کرد. این شامل وام

به بخش خصوصی برای سورمایه گوذاری در اعتطارات تجاری  

10.241 224 .000 .63556 



 

 .شودپروژه های زیرساختی می

اصلاح قوانین برای تشویق به مشوارکت بخوش خصوصوی در 

 های مالیاتی و ییرهآموزش از طریق معافیت
13.204 224 .000 .77778 

ها و اشوخاح حقیقوی های مالیاتی برای شورکتایجاد مشوق

گذاری در آموزش و پرورش ماننود کواهش نورم جهت سرمایه

 های مالیاتیمالیات یا اعطای معافیت

20.954 224 .000 1.23111 

های اعتطاری آموزشی که در آن دولت بوا بکارگیری الگوی نامه

انتشار اسناد خزانه به نیابت از آینودگان، منوابع موالی جوذ  

 کندمی

15.516 224 .000 .84889 

گذاری ق خخیووره آموزشووی بوورای سوورمایهانوودازی صووندوراه

 های زیرساختی آموزشیبلندمدت در طرح
27.153 224 .000 1.06222 

گذاری های سورمایهجذ  سرمایه خارجی از طریوق صوندوق

 مشترک )ایرانی و خارجی(
20.718 224 .000 .82667 

های هوا در توأمین هزینوهافزایش مشارکت والودین و خانواده

 نآموزش فرزندانشا
17.907 224 .000 .89333 

های سهامی عام آموزشی بوا مشوارکت بخوش تشکیل شرکت

خصوصی )فروش سهام از طریق بوازار سورمایه بورای جوذ  

توان مالکیوت دولتوی را گذاری خصوصی. با این کار میسرمایه

گذاری جوذ  حف  کرده و همزمان پول زیادی بورای سورمایه

 کرد(

10.603 224 .000 .70222 

هوای التحصیلان موفوق بورای کمکگیری از ظرفیت فارغهبهر

 های خودمالی به مدارس و دانشگاه
20.494 224 .000 1.00000 

اجاره دادن زمین و امکانات آموزشی ماننود زموین ورزشوی و 

گذاران خصوصوی. سو س های فرسوده بوه سورمایهساختمان

ید بنا توانند آنها را بازسازی و تجدگذاران خصوصی میسرمایه

 بهای آن را دریافت کنند. کنند و به عنوان سود خود اجاره

19.047 224 .000 1.27111 

های حوامی بوا اراعوه جذ  مشارکت خیرین و افراد و شورکت

های گذاری مستقیم در زیرساختامتیازات مالیاتی برای سرمایه

 آموزشی.

16.534 224 .000 .84889 

 

به دست آمده برای راهکارههای تهامین مهالی خصوصهی  tک نمونه ای نشان میدهد که مقدار آماره ت tنتایج حاصل از اجرای آزمون 

 99می باشد. به این ترتیب بها اطمینهان  01/0و سطح معنی داری همه راهکارها کمتر از  96/1برای طرح های زیرساختی بالاتر از 

( راهکارهای تهامین مهالی خصوصهی بهرای طهرح 3ری)برابر با درصد میتوان گفت که بین میانگین های مشاهده شده و میانگین نظ



 

های زیرساختی تفاوت معنی دار وجود دارد. به عبارت دیگر میتوان پذیرفت که پاسخگویان راهکارهای پیشهنهادی در را بهه عنهوان 

 راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی، موثر تشخیص و مورد تایید قرار داده اند

 

ال دوم پژوهش: رتطه بندی راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی در اداره آموزش و پورورش سو

 شهر شوش چگونه است؟
 

(آزمون فریدمن برای رتطه بندی برای راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی3جدول )  

 رتطه میانگین 

توانود ها و صنایع مرتط  با حوزه آموزش و پورورش میرکتبرقراری همکاری با ش: همکاری با صنعت

تواند شامل امکانات فنی، تجهیوزات، های زیرساختی شود. این همکاری میمنجر به تامین مالی طرح

 .نیروی انسانی و حتی تأمین منابع مالی باشد
9.19 

گذاری در و سرمایه گذاری عمومیهای سرمایههمکاری با صندوق: گذاری عمومیهای سرمایهصندوق

تواننود از منوابع دولتوی و ها میتواند یک راهکار مناس  باشد. ایون صوندوقهای آموزشی میطرح

هوای زیرسواختی آموزشوی خصوصی تشکیل شوده و بوه طوور مسوتقیم یوا ییرمسوتقیم در طرح

 .گذاری کنندسرمایه

9.91 

 10.08 های آموزشیی پروژهگذاری خصوصی برای تأمین مالهای سرمایهاندازی صندوقراه

تواند به استفاده از منابع مالی داخلی، از جمله بودجه عمومی کشور، می: استفاده از منابع مالی داخلی

 10.10 های زیرساختی در حوزه آموزش و پرورش کمک کند. تامین مالی طرح

وزه آموزش و پورورش بوه های زیرساختی در حدر صورتی که طرح: المللیاستفاده از منابع مالی بین

المللی مانندتسوهیلات توان از منابع مالی بینالمللی برخوردار باشند، میمنافع عمومی و جذابیت بین

 .المللی استفاده کردهای بینها و بانکدهی از سازمانوام

10.16 

 انتقال(-اداره-)ساخت BOT گذاری و مشارکت بخش خصوصی در قال  قراردادهایجذ  سرمایه
10.92 

هووای اقتصووادی، ها، بنگاهجووذ  سوورمایه گووذاران خصوصووی شوورکت: سوورمایه گووذاری خصوصووی

 های شرکتیها و حمایتها، وقفگذاران خصوصی یا حتی افراد حقیقی در قال  کمکسرمایه
11.00 

 اداره(–مالکیت -)ساخت BOT گذاری و مشارکت بخش خصوصی در قال  قراردادهایجذ  سرمایه
11.11 

توان از منابع اعتطاری بانکی بورای توامین موالی های لازم، میدر صورت داشتن ضمانت: تطار بانکیاع

های بانکی، خطوط اعتطاری و اعتطارات تجواری  بوه های زیرساختی استفاده کرد. این شامل وامطرح

 .شودبخش خصوصی برای سرمایه گذاری در پروژه های زیرساختی می
11.31 



 

هایی که به حل ها و سازمانتوانند در شرکتگذاران میسرمایه: های اجتماعیر شرکتگذاری دسرمایه

هایی ماننود بهطوود ها معمولاً در زمینوهگذاری کنند. این شرکتپردازند، سرمایهمساعل اجتماعی می

 .کنندآموزش پرورش، سلامتی،توسعه پایدار و محی  زیست فعالیت می
11.40 

گذاری در سرمایه (SIFs) های سرمایه گذاری اجتماعیصندوق: اری اجتماعیگذهای سرمایهصندوق

ها کننود. ایون صوندوقپردازند، تسوهیل میهایی را که به حل مساعل اجتماعی میها و شرکتپروژه

گذاران معمولاً با هد  ایجاد تأثیر اجتماعی و محیطی مثطت و همچنوین بوازده موالی بورای سورمایه

 .شوندتشکیل می

11.60 

ها و ها، شرکتخصوصی با سازمان-های عمومیبرقراری شراکت: خصوصی-های عمومیایجاد شراکت

های زیرساختی کمک کند. در ایون حالوت، دولوت و تواند به تامین مالی طرحنهادهای ییردولتی می

 های مربوط به طرح را بوه صوورت مشوترکها و مسئولیتکنند تا هزینهبخش خصوصی همکاری می

 .تقسیم کنند

11.77 

های سهامی عام آموزشی با مشارکت بخش خصوصی )فوروش سوهام از طریوق بوازار تشکیل شرکت

توان مالکیت دولتی را حف  کرده و همزمان گذاری خصوصی. با این کار میسرمایه برای جذ  سرمایه

 گذاری جذ  کرد(پول زیادی برای سرمایه

11.94 

 اداره(-توسعه-)اجاره BOT بخش خصوصی در قال  قراردادهایگذاری و مشارکت جذ  سرمایه
12.04 

هوای مالیواتی و اصلاح قوانین برای تشویق به مشارکت بخش خصوصی در آموزش از طریوق معافیت

 ییره
12.33 

گذاری های حامی با اراعوه امتیوازات مالیواتی بورای سورمایهجذ  مشارکت خیرین و افراد و شرکت

 های آموزشی.مستقیم در زیرساخت
12.37 

های اعتطاری آموزشی که در آن دولت با انتشار اسناد خزانه به نیابت از آیندگان، بکارگیری الگوی نامه

 کندمنابع مالی جذ  می
12.52 

 12.56 گذاری مشترک )ایرانی و خارجی(های سرمایهجذ  سرمایه خارجی از طریق صندوق

 13.28 های آموزش فرزندانشاندر تأمین هزینه هاافزایش مشارکت والدین و خانواده

 های خودهای مالی به مدارس و دانشگاهالتحصیلان موفق برای کمکگیری از ظرفیت فارغبهره
13.81 

 های زیرساختی آموزشیگذاری بلندمدت در طرحاندازی صندوق خخیره آموزشی برای سرمایهراه
14.47 

گذاری در آموزش و پورورش ها و اشخاح حقیقی جهت سرمایهتهای مالیاتی برای شرکایجاد مشوق

 های مالیاتیمانند کاهش نرم مالیات یا اعطای معافیت
15.84 



 

گذاران های فرسوده بوه سورمایهاجاره دادن زمین و امکانات آموزشی مانند زمین ورزشی و ساختمان

تجدید بنا کنند و به عنوان سود  توانند آنها را بازسازی وگذاران خصوصی میخصوصی. س س سرمایه

 بهای آن را دریافت کنند. خود اجاره

16.28 

 

 

آزمون فریدمن برای رتطه بندی برای راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی(4جدول)  

 معنی داری درجه آزادی خی دو تعداد

225 440.789 22 0/001 

 

است در میان راهکارهای تامین مالی خصوصی برای طرح های زیرساختی بالاترین رتبه  همانطور که در جدول فوق نشان داده شده

گذاران خصوصهی. های فرسوده به سهرمایهاجاره دادن زمین و امکانات آموزشی مانند زمین ورزشی و ساختمان» مربوط به شاخص 

« بههای آن را دریافهت کننهد. به عنوان سود خود اجارهتوانند آنها را بازسازی و تجدید بنا کنند و گذاران خصوصی میسپس سرمایه

ها و صنایع مرتبط با حهوزه آمهوزش و پهرورش همکاری با صنعت: برقراری همکاری با شرکت» است. پایین ترین رتبه از آن شاخص

نیروی انسهانی و حتهی  تواند شامل امکانات فنی، تجهیزات،های زیرساختی شود. این همکاری میتواند منجر به تامین مالی طرحمی

( میتهوان 001/0( و سطح معنی داری برابهر بها ) 789/440می باشد. نظر به خی دو مشاهده شده )برابر با « تأمین منابع مالی باشد

 گفت که تفاوت میان رتبه های این راهکار ها معنی دار و این رتبه بندی از اعتبار بر خوردار است.

 

 .نتیجه گیری5
اسب برای تأمین مالی آموزش و پرورش نیازمند در نظر گرفتن مجموعهه ای از معیارههای اقتصهادی و اجتمهاعی گزینش راهکار من

است. یشتر اقتصاددانان در اقتصاد بخش عمومی بر این باورند که در هر تصمیم دولتی برای تأمین مالی و تخصهیص منهابع بایهد دو 

موزش و پرورش این دو معیار را میتوان به پنج معیار بسط داد. در ادامه ههر یهک در بخش آ. معیار کارایی و برابری را در نظر گرفت

دسترسی به آموزش و پرورش: امروزه، بهه دلیهل ظههور اقتصهاد جههانی دانهش و توسهعه . از این معیار به اختصار بررسی شده است

گانی، یهادگیری بهرای همهه و یهادگیری مهادام مفاهیمی مانند اقتصاد یادگیری، جامعه یادگیری، توسعه مبتنی بر دانش آموزش هم

بنهابراین، . العمر دولتها در تلاش اند تا ملت خود را برای مشارکت بیشتر و سرمایه گذاری بیشتر در آموزش و پرورش تشویق کننهد

سترسهی ههر د علاوه بر این، طبق نظریه منهافع جهانبی. یکی از اهداف سیاستی دولتها افزایش دسترسی به آموزش و پرورش است

فردی از جامعه به یادگیری  تحصیلات آموزشی علاوه بر خود دانش آموخته، از طریق مکملی در فرایند تولید برای افراد دیگهر نیهز 

مطلوبیت اجتماعی را بالا میبرد. مضاف بهر  مطلوبیت ایجاد میکند. همچنین، آموزش و پرورش با کمک به رشد اقتصادی بلندمدت 

ی شایسته ، آموزش و پرورش در بلندمدت موجبات توسعه اجتماعی، فرهنگهی، سیاسهی،محیطی و سهلامت را آن، طبق نظریه کالا

دسترسی برابر به آمهوزش و پهرورش: . فراهم میآورد و موجب ایجاد مطلوبیت آنی و آتی اضافی برای افراد دیگر و کل جامعه میشود

توزیع عادلانه درآمد و ثروت است. با توجه به اینکه در عصهر حاضهر منشهأ توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی در یک جامعه نیازمند 

اصلی درآمد و ثروت دانش است، توزیع برابر فرصتهای یادگیری و دانش لازمه و مقدمه توزیع عادلانه درآمد و ثروت در یک جامعهه 

نهدارد. اگهر ههیخ دخهالتی از جانهب دولهت در بهازار سازکار بازار به تنهایی توانایی توزیع برابر فرصتهای یادگیری و دانهش را . است

خدمات آموزش و پرورش وجود نداشته باشد، با توجه به هزینه بالای فراهم سهازی فرصهتهای مطلهوب یهادگیری در مدرسهه هها و 



 

ایی ای از افراد واجد شرایط علمی و دارای تمایهل بهه یهادگیری تحصهیلات آموزشهی، توانه مؤسسات آموزش و پرورش، بخش عمده

بنابراین، دولت بها ههدف افهزایش دسترسهی و بهبهود . پرداخت شهریه مدرسه و دیگر مؤسسات آموزش و پرورش را نخواهند داشت

برابری توزیع درآمد در آینده، در بازار خدمات آموزش و پرورش دخالت میکند و بخشی از تقاضا برای خدمات آمهوزش و پهرورش را 

ک مالی به مؤسسات آموزش و پرورش یا دانشجویان، فرصتهای یادگیری تحصیلات عالی را برای خود پاسخ میدهد یا با پرداخت کم

اینکه دولتها چگونهه کمکههای خهود را در راه توزیهع برابهر اما  بخش دیگری از متقاضیان دارای شرایط علمی قابل دسترس میسازد

اداره  مطلوبترین راهکهار تهامین مهالی -مالکیت-که ساخت از جمله نتایج پژوهش این است. دانش صرف کنند، چالش بر انگیز است

خصوصی برای تجهیز ونوسازی مدارس است. دلیل این امر این است که در این مکانیسم سرمایه گذار خصوصهی انگیهزه لازم بهرای 

ترش است وبهرعکس سرمایه گذاری د رآموزش را داراست و سرمایه گذار میداند که سودش از زیان وریسک این سرمایه گذاری بیش

اداره و انتقال ریسک عدم بازگشت سرمایه وسود منطقی سرمایه گذاری را نهدارد. از جملهه راهکارههای مطلهوب -طرح های ساخت

شناسایی شده در این پژوهش کمک های مردمی خیرین مدرسه ساز بود.  دلیل این امر قبل از هر چیز به این دلیل است که کمک 

ی بر توان اعضای مدرسه و اموزشگاه است و از نظر ثبات و پایداری از درجه بالایی از اطمینان برخهودردار های خیرین درامدی مبتن

اداره و مردمی که وابسته بهه میهزان شهکوفایی اقتصهاد کهلان کشهور و وضهع –مالکیت -است. برعکس برخی درامدها مانند ساخت

استعداد مدرسه بسهتگی دارد و بهه لحهاظ پایهداری میتوانهد درامهدی  معیشت مردم دارد راهکار کمک های خیرین کاملا به توان و

بسیار پایا محسوب شود. به رغم بسیاری از نگرشهای منفی در خصوص رایگان بودن اموزش و پررورش و اینکهه امهوزش و پهرورش 

این امکان به ویژه ایران  وظیفه دولت است خیرین مدرسه ساز و خیرینی که حاضرند به اموزش و پرورش کمک نمایند کم نیستند.

به دلیل وضعیت مناسب اقتصادی بسیاری از خانواده ها  وجود دارد که به اموزش و پرروش کمک کنند از این رو اموزش و پهرورش 

 این فرصت استثنایی را در اختیار دارد تا ازاین منبع مهم تامین مالی استفاده نماید. 

مطلوب تامین مالی خصوصی برای زیرساخت اموزشگاه ها محسوب می شوند. دلیهل ایهن  انتقال از جمله راهکارهای–اداره -ساخت 

-امر این واقعیت است که کشور ایران در یک فضای اقتصاد دولتی اداره می شود و تمامی سازمان های خصوصی و دولتی به ساخت

با این حال علارغم تمایل بسهیاری از سهازمان ههای انتقال نیاز دارند و یکی از منابع ارزشمند درامدیشان محسوب می شود. –اداره 

دولتی به کمک به اموزش و پرورش ای نهاد تاکنون ازاین استعداد استفاده نکرده است. این امر ناشی از عدم هماهنگی در مهدیریت 

ایی ساخته میشود و یها است که به عنوان آفتی در مدیریت سازمان های دولتی ایران وجود دارد. به عنوان مثال اگر مدرسه ای درج

قرار است نوسازی شود می توان از وسایل و تجهیزات اداره راه و ترابری بهرای برخهی از کارهها اسهتفاده نمهود و یها بهرای برخهی از 

کارهای میتوان از خدمات شهرداریها بهره برد به شرط اینکه این توان در اموزش و پرورش وجود داشته باشهد کهه بتوانهد نهادههای 

 ی را مجاب به ارایه کمکهای داوطلبانه نماید. دولت

توسعه و اداره در ایران همراه یکی از منابع درامدی در حوزه های خدماتی  و صنعتی دیگر  به حساب می امده است. آموزش -اجاره

این راهکهار از ایهن نظهر و پرورش میتواند از این راهکار به عنوان فرصتی برای تجهیز و نوسازی زیرساخت های خود استفاده نماید. 

 که مالکیت مدرسه همچنان در دست دولت باقی می ماند حساسیت کمتری را بر میانگیزد و قابلیت اجرای زیادی دارد. 
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