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 چکیده:  
 .بیود  1041-1042ابتدایی شهر اراک در سال تحصییلی   با رفتارنوآورانه معلمانآفرین  سبک رهبری تحول رابطههدف پژوهش بررسی 

هیای توییی ی از نیوی پیمایشیی اسی        ها جزء پیژوهش  شیوه گردآوری و تحلیل داده  پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و ازلحاظ

ن ر زن و   1221ن ر)1871به تعداد  1041-1042راک در سال تحصیلی جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع ابتدایی شهر ا.

روش  .بیرآورد گردیید   ( مردن ر  11ن ر زن و  212)ن ر 227سی و مورگان تعداد کرجحجم نمونه با است اده از جدول ن ر مرد(بود. 021

و  %22با پایایی( 2444باس و الیو)آفرین  نامه رهبری تحولای نسبی بود ابزار پژوهش پرسش قهنمونه گیری در این پژوهش تصادفی طب

 .ه اسی  وتحلییل گردیید   تجزییه  SPSSافزار آماری  های پژوهش با است اده از نرم محاسبه و داده%20(با پایایی1277رفتار نوآورانه کانتر)

اسیتنباطی   آمیار ها از آمار تویی ی و  یل دادهوتحل نامه مورد تأیید اساتید مدیری  قرار گرف  برای تجزیهروایی محتوایی و یوری پرسش

وضعی  رهبری تحول آفرین از دییدگاه معلمیان میدارس ابتیدایی شیهر اراک بیا تر از حید         نشان دادشده اس  نتایج پژوهش  است اده

حیول آفیرین بیا    ( اس . نتایج همبستگی پیرسون نشان داد که بیین رهبیری ت  1(،وضعی  رفتار نوآورانه با تر از حد متوسط)1متوسط)

 رفتارنوآورانه رابطه مثب  و معنا داری وجود دارد.

 معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک ،رفتار نوآورانه،آفرین  سبک رهبری تحول:واژگان کلیدی  
 

 

 (مقدمه1
تحو ت موجود تطبیق دهنید.  ها برای ادامه حیات، بایستی پویا بوده و کارکنانی خلاق و نوآور داشته باشند تا بتوانند خود را با سازمان

در واقع این افکار و نظریات جدید اس  که همچون خود را با تحو ت موجود تطبیق دهند. در واقع این افکار و نظریات جدید اس  که 

نشیان  هیا  (.  پیژوهش 1122دهد )سپهوند و همکاران، شود و آن را از فنا و نابودی نجات میهمچون روحی در کالبد سازمان دمیده می

داده که نقش آفرینی عوامل مختلف فردی و سازمانی بر نوآوری می باشد که در این بین بروز رفتارهای خلاق و نوآورانه، بیشتر نتیجیه  

(. یکی 1122های افزایش نوآوری، ایجاد رفتا نوآورانه در بین کارکنان اس  )شیری و همکاران، خصوییات فردی اس  که از میان روش

کننید.  نوآوری را تح  تاثیر قرار میدهد رهبری اس . رهبران نقش حیاتی در توانمندسیازی و حمایی  نیوآوری ای یا میی      از عواملی که

های زودگذر از طریق ن وذ آرمانی، انگیزش الهام های رهبری اس  که زیردستان فراتر ز علاقه مندیرهبری  تحول آفرین یکی از سبک

(. رهبری تحیول آفیرین بیه معنیی ایجیاد تتیییرات       1127دهند )زارعی و حیدری، ک  میبخش، تحریک ذهنی و ملاحظات فردی حر

(.رهبیران  تحیول   2417، 1مستمر از طریق ن وذ آرمانی، انگیزش الهام بخش، تحریک ذهنی و ملاحظات فردی اس  )هتلند و همکاران

ان تشویق میشوند تا خود را جزئی از سازمان بدانند )سم و آفرین بر موفقی  و خودشکوفایی و رفاه پیروان تاثیر دارند به طوری که پیرو
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(. رهبری تحول آفرین از طریق جو نوآورانه منجر به تحریک خلاقی  و ابتکیار کارمنیدان شیده و از طرییق بعید توجیه       2424، 1هوانگ

و نیازهیای فیردی آنهیا و ارائیه     فردی، توجه به هریک از پیروان با شناسایی و کشف نقاط قوت و ضع شان، گوش فرا دادن به مشکلات 

(. قرن جدید امواج تازه ای از تتییر را با 2412 ،2پشتیبانی و آموزش به آنها کمک میکند تا آنها به خودشکوفایی برسند )جیسون و دهر

وییا و فعیال در   خود و همراه آورده اس . محیط پیرامون سازمان ها پویا تر از قبل شده اس . باید توجه داش  با داشتن چنین محیط پ

سازمان ها نیاز به افرادی در نقش رهبر به شدت احساس می شود، به عبارتی سازمانهای امروزی برای ادامیه حییات بایید پوییا بیوده و      

مدیران و کارکنان آنها افراد خلاق و نوآور باشند نقش مدیر در سازمان از ساختار نیروی انسانی تجهیزات و سایر عوامل تاثیر گیذار تیر   

این اس . زیرا مدیری  می تواند توانایی خلاقی  و نوآوری را در افراد ایجاد،  ترویج و تشویق کند و یا رفتار و عملکرد او می تواند مانع 

(. سبک رهبری تحول آفرین با عملکرد و شخصی  رهبر در ارتباط اس  به همین 72:1127امر حیاتی شود )رقیه مددی ، بهنام طالبی،

(. 1:1128)حسن رضایی لیچایی،زهره حبیبیی  از محققان به اهمی  و لزوم بررسی رهبری تحول آفرین تاکید کرده اس دلیل بسیاری 

رهبران تحول آفرین به ت اوت های فردی در نیاز های زیردستان برای رشد و توسعه توجه دارد آنها با توجه به ویژگی های فردی برای 

نه اقدام می کند. رهبران تحول آفرین بیا اسیت اده از تحرییک فکیری کارمنیدان و بیه چیالش        زیردستان به تعیین وظایف و تنظیم نمو

کشیدن وضع موجود آنها را به قبول ایجاد راه حل های نوآورانه برای حیل مشیکلات متقاعید میی سازد)حسین رضیایی لیچیایی،زهره        

لمان مدارس و دانشگاه فرهنگیان به ویژه معلمیان و میدیران   (. یافته های این پژوه  می تواند مورد است اده مدیران ، مع1:1128حبیبی

بنابر آنچه گ ته شد پژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه سبک رهبری تحول آفیرین بیا رفتیار نوآورانیه معلمیان       شهر اراک قرار بگیرد.

کیاربردی خیود مشیکلاتی، از    انجام گرفتیه اسی  تیا بتوانید بیا پیشینهادات        1041-1042مدارس ابتدایی شهر اراک در سال تحصیلی 

 های آموزشی را راهگشا باشد.مشکلات و مسائل سازمان

 

 تئوری و پیشینه پژوهش(2
، 1287سبک رهبری  تحول آفرین در نظریات جدید به عنوان یکی از سبک های رهبری اثربخش شناخته شده اسی . برنیز  در سیال    

شناسایی دو نوی سبک رهبری مراوده ای در برابر تحول آفرین گذاش . بیه نظیر   اولین سنگ بنای نظریه ی رهبری  تحول آفرین را با 

برنز، رهبر  تحول آفرین به ایجاد تحول و تحول زایی می پردازد، ارزش هایی که رهبر  تحول آفرین دنبال می نماید ارزش های غیایی  

با تری از اخلاق و روحیه ارتقا میی دهنید. رهبیر  تحیول      نظیر آزادی، عدال  و برابری اس . این نوی رهبران پیروان خود را به سطوح

آفرین افراد را به سوی بهتر شدن خودشان هدای  می کند. برنز دو نوی رهبری مراوده ای و  تحول آفرین را به عنوان دو قطب متمیایز  

اوده ای ایده ی کلی این اس  که وقتی توسعه داده شد. به نظر او در رهبری مر 1در یک پیوستار تصور می کرد. این دیدگاه توسط باس

شتل یا محیط شتلی پیرامون در ایجاد انگیزه های  زم و رضای  مندی ناموفق اس ، رهبر با تصریح و روشن سازی معیارهای عملکرد 

می کند. به این ترتیب در و یا با بیان آنچه که از پیروان خود انتظار دارد و نیز آنچه که در برابر آن دریاف  خواهند کرد، اعمال رهبری 

د حالی که رهبر مراوده ای پیروان را بر می انگیزد که مطابق انتظار او عمل کنند رهبر  تحول آفرین آن ها را برمی انگیزد که فراتر از ح

و بنابراین، ارتقا در  و مرز انتظار عمل نمایند به تعبیر باس، فرآیند های توسعه ای عبارت از توانمند سازی، رسیدن به سطوح با ی نیاز

سطح انگیزش و بلاخره توسعه و ارتقای اخلاقی اس . و براین اسا س سه کلید واژه ی مهم قابل شناسایی در این نظریه عبارت اس  از: 

ر مندی سازی و اخلاقیات. تجلی ویژگی هایی که به عنوان محور نظریه رهبری  تحول آفرین مطرح شده به خوبی درچهاانگیزش، توان

بعد تشکیل دهنده این سبک رهبری آشکار اس . به طوری که در بعد تاثیر گذاری ایده آلی، رهبران توجه به نیازهای دیگیران قبیل از   

نیازهای خودشان، پرهیز از است اده کردن از قدرت برای مقاید شخصی، تشریح استاندارد های روحیه با ، تاکید بر اعتماد، ارائه ارزش 

قی، توجه به عواقب اخلاقی تصمیمات و ارائه چشم انداز را مد نظر قرار می دهد. بعد انگیزش الهام بخش بیا توانیایی و   های اییل اخلا

ویژگی هایی چون شکل بندی تصویری از آینده، به چالش کشاندن پیروان با تعیین استانداردهایی در سطح با ، ایجاد شیور و هیجیان،   
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و ارائه ایده ها و به حرک  در آوردن ذهن و احساسات پیروان مرتبط اس . بعد ملاحظه فردی توسیط   معنا و چالش، است اده ازنماد ها

رهبر، زمانی ات اق می افتد که او دارای یک جه  گیری توسعه ای نسب  به همکاران خود باشد و به تک تک آن ها به عنوان هوی  ها 

ن ها را مورد توجه و ملاحظه قرار دهد. در این بعد رهبر با هریک از پیروان ی مستقل توجه نموده، نیازهای فردی و شخصی فرد فرد آ

خود به عنوان یک فرد خاص و یکتا برخورد می کند. او به توسعه و رشد و شکوفایی پیروان خود می اندیشد و در راستای آن گام برمی 

وسعه مهارت ها و توانایی پیروان بیرای ت کیر دربیاره مسیائل     دارد. بعد انگیزانندگی ذهنی مشتمل بر رفتارهایی اس  که به افزایش و ت

قدیمی به شیوه های جدید و نو کمک می کند. در واقع رهبر با کار برد این بعد از رهبری خود در افزایش توانیایی پییروان نسیب  بیه     

رهبر بیه بیرانگیختن پییروان بیه نیو       م هوم سازی، درک مطلب، ارائه و تولید راه حل های جدید و بهبود یافته، کوشش می کند. تلاش

 (.1121به نقل از شکیبا،  21: 2440آوری و خلاقی  در این بعد قرار می گیرد )باس و همکاران، 

به وجیود حیداقل ه ی  ویژگیی و      رهبران تحول آفرین ویژگی های فردی سایر رهبران موثر را دارا می باشند. مطالعه های انجام شده

 فرین اشاده کرده اند:رفتار در رهبران تحول آ

این چشم انداز را با یاد آوری مکرر بیه   چشم انداز: رهبران تحول آفرین، تصویری از آینده سازمان شان را ترسیم می کنند و معمو  -1

 پیروانشان القا می کنند.

فرد بیه فیرد مبیادرت بیه تقویی  و       به بالندگی کارکنان: رهبر تحول آفرین، نیاز و توانایی های کارکنان را شناسایی کرده و معمو  -2

 پرورش افراد می کند.

تشویق و قدردانی از موفقی  های افراد  رهبری حمایتی: از حمله رفتارهای حمایتی مهم می توان به ارائه بازخورد مثب  به اعضا و - 3

د، به ویژه زمیانی کیه گیروه بیا ییک هیدف       حمایتی بسیار حائز اهمی  می باش اشاره کرد . برای رهبران تحول آفرین، اعمال رفتارهای

 های سود آوری رو به رو باشند. چالشی نظیر یافتن راه

تنهایی اتخاد کننید. آن هیا قیدرت و     توانمندسازی: رهبران تحول آفرین، سعی نمی کنند که همه تصمیم های مهم را خودشان به  -4

؛ مختار پور، 1122طلبی را در کارکنان به وجود می آورند )یزدان شناس،  لاطلاعات  زم را در اختیار کارکنان قرارداده و روحیه استقلا

 (.2410محمدی، مختارپور، 

نکرده و کارکنان را تشویق می کنند تا  ت کر و نوآوری: رهبران تحول آفرین برای نیل به اهدافشان، تنها به راهبردهای معمول فکر - 5

 خلاقی (. باشند )جوهرهبرای حل مسائل به دنبال گزینه های مختلف 

رو، آن ها را الگوهای عملی خوبی بیه   رهبران با الگو ی عملی: بین گ تار و کردار رهبران تحول آفرین، سازگاری وجود دارد. از این –6

 شمار می آیند.

کند تا روحیه و انگیزه ی کمک می  کاریزما: از همه مهمتر این که رهبران تحول آفرین کاریزماتیک هستند و این ویژگی به آن ها – 7

 (.1121)شکیبا،  زیادی به پیروانشان القا کنند

کنید،  رفتارهای نوآورانه بدین معنی اس  که یک طرف )گروه یا شخص(نسب  به کاری نوآورانه و خلاقانه که از طیرف دیگیر بیروز میی    

هیای  شتن دو طرفه که افراد را در معرض ایجاد ایدهتمایل و میل درونی دارد. نکات یکسانی همچون داشتن انتظارهای مثب ، اعتماد دا

های جدید کارکنان به مشوق و (. ایجاد ایده2441، 1دهد، در تعریف این واژه وجود دارد )لویچیجذاب و نوین، پذیرش افعال و قرار می

هایشیان را ابیراز کننید    دون تیرس اییده  ای که قادر باشد این تمایل را در اشخاص بیه وجیود آورد کیه بتوانید بی     انگیزه نیاز دارد. انگیزه

 (.1122)دامتانیان، شهباز، 

  نیوآوری، استعدادها و توانیایی   . بنیابراین ها و فرآیندها و محصو ت یا خدمات جدیید اسی معنای ایجاد، قبول و اجرای ایده  نوآوری به

نیوآوری  ”عنیوان    لنیدن تحی     در دانشیگاه برونیل  کیه  ژوهشیی(. در پ2441آورد)ویکتیور و همکیاران، وجود میی  تتییر یا انطباق را به

و   نیوآوری فناورانیه    بیرای رسییدن بیه     ای اس   مقدمه  نیوآوری سیازمانی  کیه  شده اس   پرداخته  مقوله  این  به  یورت گرف ”  سازمانی

و   تحیو ت سیازمانی    بیه   دهیی   در شیکل   توانایی  و همچنینهمچون قابلیتهیای ییادگیری، ارزشها   سازمانی  راستا نباید از عوامل  دراین
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ای از قبییل  (. رفتارهای نوآورانه به عنوان یک رفتار پیچیده شامل یک فرآیند سیه مرحلیه  2440، بیود )لم  غافیل  تتییرات تکنولیوژیکی

کند. این نوی رفتارها بییان کننیده   تباط پیدا میتولید، پشتیبانی و عمل به یک ایده اس . رفتارهای نوآورانه با دگرگون سازی شتلی، ار

شوند، چون این رفتارهیا بیا ایجیاد خیدم  ییا      ایجاد و خلق چیزهای نو یا مت اوت اس  و به واسطه جه  گیری برای تتییر تعریف می

ییا، رقیابتی و نیوآوری    (. امروزه در تشکیل محییط پو 2411محصولی جدید، ت کر، رویه و فرآیندی جدید در ارتباط هستند )رابینسون، 

کنند )افسیار و همکیاران،   محصول، بازارهای چند بخشی و پر تقاضا، رقاب  بین المللی شدید و فناوریهای متنوی نقش مهمی را ای ا می

 هیایی (. برای اینکه سازمان در موقعی  بهتری برای دستیابی به مزی  رقابتی قرار گیرد، عرضه کردن خدمات، محصو ت و اییده 2418

هیای میالی   که نیازهای بازار و مشتریان را به یورتی موثرتر و زودتر از رقیبان خود برآورده سازند، نقیش مهمیی دارد. اگرچیه شیاخص    

های بلند مدت و راهبرد یک سازمان بستگی ندارد و قادر نیستند در شرایط خیلی حاد رقاب ، برای سیازمان میا مزیی     آنچنان به هدف

؛ 2414، 1انید )گاموسیولو و ایلسیو   تحقیقات گذشته در زمینه عملکرد شتلی و سازمانی مبتنی بر عملکرد مالی بوده ایجاد کنند اما، اکثر

باشید.  -(.ادبیات تحقیقات تا کنون، نشان داده که داشتن مزی  رقابتی با توجه به عملکرد سازمان تح  تاثیر منیابع میی  1127دهقان، 

کند. در بهبیود  باشد که این موضوی اخیراً به یک ایده برای عملکرد شتلی و سازمانی اشاره میمیهای نواوری یکی از این منابع، قابلی 

کند. نوآوری، موجب به وجود آمدن منابع ارزشمند، نو، کمیاب و غیر قابیل تقلییدی در   عملکرد سازمانی، نوآوری نقش مهمی را ای ا می

اس . نوآوری به غنی سازی منابع استراتژیک یک شرک  و مزی  رقیابتی پاییدار   شود که کپی برداری از آنها و تقلید مشکل شرک  می

ها باید تجدید و تقوی  شوند، سازمان دهی مورد تجدییدنظر قیرار   کند. در طی فرآیند نوآور، تقسیم منابع تتییر یابند، قابلی کمک می

نوعی شانس نیس  بلکه  زم اس  که سازمان بیه عنیوان بخشیی از     گیرد و راهبرد مجدداً ارزیابی شود. در واقع دس  یافتن به نواوری

 (.1122راهبردش نوآوری را پیگیری کند )حقیقی ک اش و همکاران، 

 

 (اهداف پژوهش2-1

 .1041-1042شناسایی رابطه بین سبک رهبری تحول آفرین با رفتار نوآورانه معلمان ابتدایی شهر اراک در سال تحصیلی  هدف کلی:

 

 ژه:اهداف وی

 شناسایی وضعی  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر اراک .1

 شناسایی وضعی  رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک .2

 شناسایی رابطه بین سبک رهبری تحول آفرین مدیران با رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک .1

 نوآورانه معلمان از طریق مؤل ه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران مدارس ابتدایی شهر اراکپیش بینی رفتار  .0

 

 های پژوهشسوال ها و فرضیه(2-2

 های پژوهشسوال

 وضعی  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر اراک چگونه اس ؟ (1

 شهر اراک چگونه اس ؟ وضعی  رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی (2

 

 فرضیه پژوهش

 بین سبک رهبری تحول آفرین مدیران با رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک رابطه وجود دارد. (1

 از طریق مؤل ه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران مدارس می توان رفتار نوآورانه معلمان را پیش بینی کرد. (2

 

                                                             
1 Gamosolo and Ilso
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 روش شناسی(3

 
 (رو پژوهش3-1

شده اس  جامعیه آمیاری    در این پژوهش با توجه به ماهی  موضوی و هدف پژوهش از روش تحقیق تویی ی و از نوی پیمایشی است اده

 1221)باشد که از این تعداد مین ر1871به تعداد  1041-1042پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع ابتدایی شهر اراک در سال تحصیلی 

بیرآورد   ن یر میرد(   11ن ر زن و  211) ن ر 222جسی و مورگان تعداد رحجم نمونه با است اده از جدول ک ن ر مرد(اس .021ن ر زن و  

نامیه رهبیری تحیول     هیا از پرسیش   ای نسبی از جه  گردآوری داده گیری تصادفی طبقه گردید روش نمونه گیری در این پژوهش نمونه

براساس  وذ آرمانی، انگیزش الهام بخش ، ترغیب ذهنی و ویژگی های فردی ن )مول ه 0گویه باشدو 24دارای ( 2444باس و الیو)آفرین 

و سیه  گوییه   7( کیه دارای  1277پرسشینامه رفتیار نیو آورانیه کیانتر)      ( و همچنیین خیلی کم تا خیلی زیاد کرت)ای لی طیف پنج درجه

 تولید ایده،ارتقا ایده،تحقق ایده(مول ه)

نامیه رهبیری تحیول     یی ابزار پژوهش از روش آل ای کرونباخ است اده شد که برای پرسیش شده اس  جه  تعیین پایا است اده می باشد(

نامه با اسیت اده از نظیر متخصصیین     محاسبه شد روایی یوری و محتوایی پرسش %20(با پایایی1277% و رفتار نوآورانه کانتر)22آفرین 

 ،انجام شد در سطح تویی ی از آماره هایی نظیر فراوانی 24پی اس اس  افزار آماری اس ها با است اده از نرم وتحلیل داده تأیید شد تجزیه

 .انحراف استاندارد و در سطح استنباطی از آزمون تی تک گروهی بهره گرفته شد ،میانگین ،درید

 

 بحث نتایج یافته ها(4
 آمار توصیفی(4-1

ن یر زن   211)  ن یر از معلمیان میدارس ابتیدایی شیهر اراک اسی  کیه        222نتایج پژوهش بیانگر آن اسی  کیه نمونیه میورد مطالعیه      

ن ر  21درید( کارشناسی، 7/82ن ر ) 218درید( کاردانی،  8ن ر ) 21میزان تحصیلات بودند  (درید(1/21)ن ر مرد 11و درید( 2/87)

 خود را ذکر نکرده اند. درید( میزان تحصیلات8/4ن ر) 2درید( دکتری اس . 8/4ن ر ) 2درید( کارشناسی ارشد و 7/17)

 0دریید( رسیمی هسیتند.    2/70ن یر )  221دریید( پیمیانی و   1/14ن ر ) 14درید( از نظر وضعی  استخدامی قراردادی، 0/0ن ر ) 11

 2/11ن یر )  22سیال،   14تیا   1دریید( بیین    2/18ن ر ) 111درید( وضعی  استخدامی خود را ذکر نکرده اند.سنوات خدم  1/1ن ر)

دریید(  8/4ن یر )  2سال و با تر اسی .   11درید( 8/1ن ر ) 2سال و  14تا  21درید( بین  2/27ن ر ) 72سال،  24ا ت 11درید( بین 

درید( متأهل هستند. 2/77ن ر ) 211درید( از معلمان مورد مطالعه مجرد و 1/11ن ر ) 11میزان سابقه خدم  خود را ذکر نکرده اند. 

 ذکر نکرده اند. درید( نیز وضعی  تأهل خود را8/4ن ر ) 2

 

 آمار استنباطی(4-2

 چگونه است؟وضعیت استفاده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر اراک ( پژوهش سؤال
 

 تک گروهی: tبا است اده از آزمون  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر اراک( بررسی وضعی  1جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

0001/0 297 50/30 3 61/0 08/4 سبک رهبری تحول آفرین
** 

مو ه 
ل  ها

 **0001/0 297 15/32 3 64/0 19/4 ترغیب ذهنی 

                                                             
1
5+2+3+4+5=55÷ 5= 3است زیرا  3آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه سبک رهبری تحول آفرین میانگین  -   
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0001/0 297 19/29 3 65/0 10/4 نفوذ آرمانی
** 

0001/0 297 88/23 3 75/0 04/4 الهام بخشانگیزش 
** 

0001/0 297 99/21 3 77/0 99/3 ملاحظه فردی
** 

 معنادار اس . 41/4** در سطح    معنادار اس . 42/4* در سطح 

 
ابتدایی دهد میانگین است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ( نشان می0-8تک گروهی در جدول ) tنتایج آزمون 

معنیادار   41/4تر اس  و این ت اوت در سطح  ( بزرگ1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 11/4با انحراف معیار  47/0شهر اراک 

توان گ   که میزان است اده از سیبک رهبیری تحیول آفیرین توسیط میدیران        درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pاس ؛ زیرا )

ها به شرح زیر  همچنین وضعی  سبک رهبری تحول آفرین در هریک از مؤل ه ( اس .1اراک با تر از حد متوسط )مدارس ابتدایی شهر 

 اس :

( بزرگتر اس  و این ت یاوت در  1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 10/4با انحراف معیار  12/0میانگین مؤل ه ترغیب ذهنی ( 1

توان گ   که میزان ترغیب ذهنی مدیران مدارس ابتیدایی   درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا ) 41/4سطح 

 ( اس .1شهر اراک با تر از حد متوسط)

( بزرگتر اسی  و ایین ت یاوت در    1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 12/4با انحراف معیار  14/0میانگین مؤل ه ن وذ آرمانی ( 2

توان گ   که میزان ن وذ آرمانی میدیران میدارس ابتیدایی     درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pاس ؛ زیرا )معنادار  41/4سطح 

 ( اس .1شهر اراک با تر از حد متوسط)

( بزرگتیر اسی  و ایین    1به دس  آمده اس  که از میانگین آمیاری)  82/4با انحراف معیار  40/0میانگین مؤل ه انگیزش الهام بخش ( 3

بخش میدیران   توان گ   که میزان انگیزش الهام درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا ) 41/4وت در سطح ت ا

 ( اس .1مدارس ابتدایی شهر اراک با تر از حد متوسط)

( بزرگتر اس  و این ت اوت در 1)به دس  آمده اس  که از میانگین آماری 88/4با انحراف معیار  22/1میانگین مؤل ه ملاحظه فردی ( 4

توان گ   که میزان ملاحظه فردی مدیران مدارس ابتدایی  درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا ) 41/4سطح 

 ( اس .1شهر اراک با تر از حد متوسط)

 

 چگونه است؟وضعیت رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک ( 2سؤال

 
 تک گروهی: tبا است اده از آزمون رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک ( بررسی وضعی  2جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

0001/0 297 47/12 3 86/0 62/3 رفتار نوآورانه
** 

ها
ه 
ول 
م

 

0001/0 297 43/13 3 85/0 66/3 تولید ایده
** 

 **0001/0 297 15/13 3 90/0 69/3 ارتقاء ایده

0001/0 297 32/9 3 97/0 52/3 تحقق ایده
** 

 معنادار اس . 41/4** در سطح    معنادار اس . 42/4* در سطح 

 

                                                             
1
5+2+3+4+5=55÷ 5= 3است زیرا  3میانگین آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه رفتار نوآورانه -    
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بیا انحیراف    12/1نوآورانه معلمان مدارس ابتیدایی شیهر اراک   دهد میانگین رفتار ( نشان می0-7تک گروهی در جدول ) tنتایج آزمون 

( >41/4pمعنیادار اسی ؛ زییرا )    41/4تر اس  و ایین ت یاوت در سیطح     ( بزرگ1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 71/4معیار 

 ( اسی . 1اراک با تر از حد متوسیط ) توان گ   که میزان رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر  درید اطمینان می 22بنابراین با 

 ها به شرح زیر اس : همچنین وضعی  رفتار نوآورانه در هریک از مؤل ه

( بزرگتیر اسی  و ایین ت یاوت در     1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 72/4با انحراف معیار  11/1میانگین مؤل ه تولید ایده ( 1

توان گ   که میزان تولیید اییده توسیط معلمیان میدارس       درید اطمینان می 22راین با ( بناب>41/4pمعنادار اس ؛ زیرا ) 41/4سطح 

 ( اس .1ابتدایی شهر اراک با تر از حد متوسط)

( بزرگتیر اسی  و ایین ت یاوت در     1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 24/4با انحراف معیار  12/1میانگین مؤل ه ارتقاء ایده ( 2

توان گ   که میزان ارتقیاء اییده توسیط معلمیان میدارس       درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pس ؛ زیرا )معنادار ا 41/4سطح 

 ( اس .1ابتدایی شهر اراک با تر از حد متوسط)

در ( بزرگتر اسی  و ایین ت یاوت    1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری) 28/4با انحراف معیار  22/1میانگین مؤل ه تحقق ایده ( 3

توان گ   که میزان تحقق اییده توسیط معلمیان میدارس      درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا ) 41/4سطح 

 ( اس .1ابتدایی شهر اراک با تر از حد متوسط)

 

 ود دارد.بین سبک رهبری تحول آفرین مدیران با رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک رابطه وجفرضیه( 
 

 با است اده از آزمون همبستگی پیرسون:سبک رهبری تحول آفرین مدیران و رفتار نوآورانه معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک ( بررسی رابطه 1جدول 

 رفتار نوآورانه تحقق ایده ارتقاء ایده تولید ایده رابطه متغیرها

 ترغیب ذهنی

ضریب 

 همبستگی
147/0 146/0 167/0 162/0 

 **005/0 **004/0 *012/0 *011/0 سطح معناداری

 نفوذ آرمانی

ضریب 

 همبستگی
118/0 146/0 191/0 161/0 

041/0 سطح معناداری
* 011/0

* 001/0
** 005/0

** 

 انگیزش الهام بخش

 

ضریب 

 همبستگی
150/0 149/0 196/0 174/0 

01/0 سطح معناداری
** 01/0

* 001/0
** 003/0

** 

 ملاحظه فردی

ضریب 

 همبستگی
119/0 106/0 098/0 113/0 

 052/0 092/0 067/0 *040/0 سطح معناداری

 رهبری تحول آفرین

ضریب 

 همبستگی
154/0 156/0 186/0 174/0 

008/0 سطح معناداری
** 007/0

** 001/0
** 003/0

** 

 227تعداد=  معنادار اس .  41/4** در سطح    معنادار اس . 42/4* در سطح 

و  p=441/4( نشان داد که بین سبک رهبری تحول آفرین و رفتار نوآورانیه معلمیان )  0-14همبستگی پیرسون در جدول)نتایج آزمون 

180/4  =r توان گ   که بیا افیزایش اسیت اده     درید اطمینان می22وجود دارد؛ به عبارتی با  41/4( رابطه مثب  و معناداری در سطح
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یابد و بالعکس. همچنین بین مؤل ه هیای  آفرین، میزان رفتار نوآورانه معلمان افزایش می مدیران مدارس ابتدایی از سبک رهبری تحول

( با رفتار r=  180/4و  p=441/4( و انگیزش الهام بخش )r=  111/4و  p=442/4(، ن وذ آرمانی )r=  112/4و  p=442/4ترغیب ذهنی )

توان گ   که با افزایش ترغیب ذهنیی،   درید اطمینان می 22عبارتی با  رابطه مثب  و معناداری وجود دارد؛ به 41/4نوآورانه در سطح 

یابد و بیالعکس. امیا رابطیه    ن وذ آرمانی و انگیزش الهام بخش توسط مدارس ابتدایی شهر اراک، میزان رفتار نوآورانه معلمان افزایش می

(. همچنیین رابطیه مثبی  و    <42/4pه مشاهده نشد زیرا )( با رفتار نوآورانr=  111/4و  p=422/4معناداری بین مؤل ه ملاحظه فردی )

معناداری بین رهبری تحول آفرین و مؤل ه های ترغیب ذهنی، ن وذ آرمانی و انگیزش الهام بخیش بیا همیه مؤل یه هیای رفتارنوآورانیه       

 یه هیای رفتیار نوآورانیه رابطیه      مشاهده شد. رابطه مؤل ه ملاحظه فردی تنها با مؤل ه تولید ایده مثب  و معنادار اسی  و بیا سیایر مؤل   

 معناداری ندارد.

 

 بحث و نتیجه گیری(5
توان گ   که با افزایش  نتایج نشان داد بین سبک رهبری تحول آفرین و رفتار نوآورانه معلمان رابطه مثب  و معناداری وجود دارد؛ می

یابید و  اراک، میزان رفتار نوآورانیه معلمیان افیزایش میی    ترغیب ذهنی، ن وذ آرمانی و انگیزش الهام بخش توسط مدارس ابتدایی شهر 

توان گ   که با افزایش است اده مدیران مدارس ابتدایی از سبک رهبری تحول آفیرین، مییزان رفتیار نوآورانیه      به عبارتی می بالعکس.

نید خصویییات ییک رهبیر     یابد و بالعکس. این بیدان معنیی اسی  کیه هرچیه میدیران مدرسیه از ویژگیهیایی مان        معلمان افزایش می

کاریزماتیک را داشته باشند، به عنوان یک الگو و مدل در بین پیروان خود شناخته شده باشند، باور بیه تیلاش معلمیان داشیته باشید،      

خوشبین به آینده و قابل دسترس بودن اهداف معلمان داشته باشد، پیروانش را تشویق به حیل خلاقانیه کنید، پییروان را ترغییب بیه       

زوایای یک مشکل کند و فنون حل مسئله نوآورانه را پیاده کند، نیازهای احساسی معلمیان را بیرآورده کنید، نیازهیای آنهیا را       بررسی

ه در معلمان نییز افیزایش   تشخیص داده و برای رسیدن به هدف مشخص و  زم مهارتهای آنها را پرورش دهد میزان رفتارهای نوآوران

رابطه سبک رهبری تحول آفرین با رفتار نوآورانه معلمان میدارس بیه میدیران و معلمیان ومسیئو ن       در جه  تقوی  وارتقاءمی یابد.

 آموزش و پرورش پیشنهاد میشود که:

 شود با رعای  احترام و ادب در محیط آموزشی مدرسه و حمای  از معلمان به آنها احساس غرور و معناداری را بدهید ایین  پیشنهاد می

 تواند یورت گیرد.های درونی و بیرونی میپاداشامر از طریق دادن 

 های نو معلمان اسیتقبال کنیید تیا ضیمن افیزایش      در هنگام حل مشکلات دیدگاه ها و جوانب مختلف را مد نظر قرار می دهد و از ایده

 رفتارهای نوآورانه در آنها، انگیزش شتلی را در آنها ارتقا دهید.

 های نوآورانه داشته باشیدالگوهای عملی خوبی در راستای رفتار 

 و دنییای کیاری میتوانید رفتارهیای نوآورانیه را        جدید در جامعیه   پیشگام و پشتیبان ایده هیا، ارزشیها، مصینوعات و سیبکهای زنیدگی

 افزایش دهد.

 و پرورش بپردازید.  یکنید تا به شناسای  های افراد را برای ایجاد تتیییرات کشیف برای رفتارهای نوآورانه استعدادها و توانایی 

    به وجود آوردن در گیری ذهنی و عاط ی با ایجاد آگاهی از مسائل و برانگیختن قوه تخیل دیگران برای ارائه راه حل های مطلیوب نییز

 یکی از راهکارهایی اس  که میتواند رفتارهای نوآورانه را افزایش دهد.
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 (منابع6

 منابع فارسی:
ای مشارک  کارکنان در ارتباط بیین رهبیری تحیول آفیرین و     (. نقش واسطه1120قنبری، سیروس، زندی، خلیل. )ارد ن، محمدرضا، 

 .22-121، 88آمادگی برای تتییر سازمانی، مطالعات مدیری  بهبود تحول، شماره 

: بررسی نقیش مییانجی فرهنیگ و    (. تاثیر رهبری تحول آفرین بر عملکرد نوآورانه سازمان1044بارانی، یمد، و حسینی، سیده زینب. )

 .22-12(،  2)2راهبرد نوآوری. مدیری  منابع در نیروی انتظامی، 

(. رابطه بین رفتار نوآورانه مدیران و رهبری تحول آفرین با نقش میانجی تاب آوری سازمانی )مورد مطالعیه  1044تقوایی یزدی، مریم. )

 .12-17، 17ی، شماره دانشگاه آزاد اسلامی واحد ساری(، پژوهشنامه تربیت

(. بررسی رابطه رفتار و منش و اخلاق کاری، رهبری تحول آفرین )مورد مطالعه کارکنان اسناد استان تهران(، 1128جلیلی بال، اعظم. )

 .22-17، 14های کاربردی در مدیری  و حسابداریف پژوهش

وآورانه و عملکرد سازمانی معلمان ابتیدایی شیهر اردبییل بیا     (. ارائه مدل تاثیر فرهنگ کار بر رفتار ن1122حسن احمدی و همکاران )

 .111-101(: 2)8است اده از مدل یابی معاد ت ساختاری، فصلنامه تحقیقات مدیری  آموزشی، 

،تاثیر سیبک هیای رهبیری بیر     1127حمزئیان، عظیم و ملکی مین باش رزگاه، مرتضی و باقری قره بلاغ، هوشمند و عین علی، محسن،

 آورانه: نقش تعدیل گر درگیری شتلی.رفتار نو

مییانجی   گرا بر رفتار نوآورانه با تأکید بر نقیش   (. بررسی تأثیر رهبری تحول1044حسینی, ابوالحسن. ) &دهقان, مریم, موقر, مرتضی, 

 .112-78(, 0)14, ابتکار و خلاقی  در علوم انسانی.  رفتار پیشاهنگی 

(. سنجش تاثیر مدیری  تتییر بر رهبری تحول آفیرین بیا توجیه بیه نقیش مییانجی فرهنیگ        1127)رضازاده، رضا، احتشام راثی، رضا. 

 02-21(، جلد سوم، 12) 1سازمانی در بین کارکنان وزارت کشور، رویکردهای پژوهشی نوین در مدیری  و حسابداری، 

های رهبری ) تحول آفیرین و عمیل گیرا( تعهید     بک(. ارائه الگوی ساختاری نوآوری بر اساس س1127زمانی، علیرضا، چناری، علیرضا. )

 .81-140(، 2) 11سازمانی و جو سازمانی در سازمان امور مالیاتی کشور، فصلنامه علوم اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی شوشتر، 
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