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 چکیده     
 ییمعلمان دوره ابتدا هیجامعه پژوهش کلوضعیت رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی بود.  هدف پژوهش حاضر ارزیابی

و جهت انتخاب آنان از  دینفر برآورد گرد 671 فرمول کوکراناستفاده از  انمونه بحجم  نفر بود.  423شهر قروه برابر 

روش پژوهش کمی و از نوع مطالعات پیمایشی مقطعی بود. . روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبتی استفاده شد

جهت  بود.مؤلفه  چهار در قالب (6997رهبری تحول گرا باس آلیو) ایگویهبیست پرسشنامه  ابزار گردآوری داده ها

پرسشنامه با توجه به استاندارد بودن از  ییروا نییکرانباخ و جهت تع یپرسشنامه پژوهش از روش آلفا ییایپا یبررس

نتایج نشان  استفاده شد. LISREL10.20و   SPSS.25 ینرم افزارها لهیدوم بوس مرتبه یدییتا یعامل لیتحل  کیتکن

آن در مدارس ابتدایی در سطح مطلوب ابعاد انگیزش الهام بخش و ملاحظات فردی داد که: وضعیت رهبری تحول گرا و 

به عنوان ابعاد دیگر رهبری تحول گرا دارای وضعیت متوسط در  نفوذ آرمانی و ترغیب ذهنیابعاد  نی. همچنهستند

به مسئولین آموزش و پرورش جهت بهبود وضعیت رهبری تحول گرا  در نهایت هفت پیشنهاد .مدارس ابتدایی بودند

 در مدارس ابتدایی ارائه شده است.

 ابعاد، وضعیت، مدارس ابتدایی رهبری تحول گرا،كلیدی:  گانواژ
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 مقدمه -1
 تیت مالکتح یمنابع انسان تیفیسازمان به شدت به ک کی یو اثربخش تیموفق رایز؛ مهم در سازمان ها است اریبس یامر یانسان یروین

بار، بلکه به عنوان  کیبه عنوان  یبه منابع انسان دینبا گریها د ( لذا سازمان ها2222، 2؛ باسری2222، 6)اچم دیدارد یبستگ سازمان آن

در جوامع معاصر گسترش زیادی پیدا کرده  نظام آموزش و پرورش(. 2226، 4)پوروانتو و همکاراننگاه کنند یسازمانارزشمند   ییدارا کی

ای از دانش آموزان سر و کار پی آمد این رشد روزافزون، تبدیل نظام آموزشی به سازمان عظیمی است که با تعداد قابل ملاحظه ،است

)کورلند، نه داری را به بار می آوردنتایج دام اینکهرساند، و ... گیرد، وظایف متنوعی را به انجام میدارد و کارکنان فراوانی را به خدمت می

بدون شک مستلزم هدایت و راهبری مدیران لایقی است که از اندیشه جامع،  متنوع مدارسهای ثمربخشی فعالیت(. 2262،  3پرتز و هرتز

جامعه و ضامن بقا و  یو امور اصل تهایفعال یتمام یبنا ریآموزش و پرورش به عنوان ز (.5،2227عمیق و قابل انعطاف برخوردارند)مولین

 تیکننده و هماهنگ کننده، از اهم تیبرنده، هدا شیسازمان به عنوان عامل پ نیا یو رهبر تیریجهت، مد نیباشد. بد یتوسعه آن م

پردازان  هیکه اکثر نظر میابی یدرم یهبرمطالعات ر یخیتار ریبه س یاجمال یبا نگاه (.2267، 1)خان و اسماعیلبرخوردار است یخاص

از  یاثربخش سازمان یمدل رهبر کیحال حاضر،  یرهبر یفلسف میاز مفاه یریمعروف در عرصه علم رفتار تلاش نموده اند تا با بهره گ

ول تح یکنند، رهبر یم یسع یامروز یها نیسیراستا تئور نیبسط دهند. در ا یتر عیارائه و آن را در سطح وس نیشیپ 7ابرمرد یتئور

رح و مؤثر و اثرگذار مط یسبک رهبر کیانسان بزرگ است، به عنوان  ایابرمرد  هینظر افتهیشکل توسعه و تکامل  قتیرا که در حق 8گرا

  (.2222، 9)کیم و پارکندینما یمعرف

همچنان  سال پیش توجه علمی قابل توجهی را به خود جلب کرده است و 32نظریه رهبری تحول گرا از زمان پیدایش خود در بیش از 

(.  این 2262، 62، دی و آنتونکیز2263، 66، دینه و همکاران2261، 62یکی از فعال ترین پارادایم های رهبری مورد تحقیق است)نورتوس

رای تحقیق کننده بدهند که منجر به عملکرد سازمانی بیشتر شود، یک پایه مفهومی قانعای تغییر میتصور که رهبران پیروان را به گونه

کند. صدها مطالعه تجربی از پیوندهای بین رهبران تحول گرا و نتایج فردی، گروهی و سازمانی پشتیبانی می کنند و راهم میو عمل ف

 یکشف مرزها یتلاش ها برا یگذار هیمحققان به سرما( لذا 2222، 64انکار اهمیت این سازه را دشوار می کند)سینج چکویو و همکاران

 (.2261، 61؛ جین و همکاران2268، 65؛ جیانگ و چن2269، 63)روسن و همکاراندهند یادامه م یرهبر یالگو نیا دیجد

 و پیروان با برانگیختن و شده نوآوری و تحول موجب بخشیالهام و هابینش توسعه و تدوین نوین، اندازهایخلق چشم با که رهبرانی

 تضمین را سازمان بقای هم که گیرندمی کار به ایگونهبه را عناصر سازمانی و عوامل ها،آن در هماهنگی و پذیریمسئولیت و تعهد ایجاد

که در آن رهبر تمام توان خود را به  (. سبکی2267، 67میگویل، کاباله، ژافا و هیگنزسازند )می فراهم را هاآن موجبات رشد هم و کرده

                                                           
1 . Achmadi 

2 . Basri 

3 . Purwanto et al 

4 . Kurland, Peretz & Hertz‐Lazarowitz 

5. Moullian 

6 . Khan & Ismail 

7. Superman theory  

8.Transformational leadership  

9 . Kim & Park 

10 . Northouse 

11 . Dinh et al 

12 . Day   & Antonakis 

13 . Siangchokyoo ET AL 

14 . Rosen et al 

15 . Jiang & Chen 

16 . Jin et al 

17 . Miguel, Caballé, Xhafa & Higgins 
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و  هانیجو یتعال رتیو بص نشیب جادیسازمان، ا یمتعهدانه به اهداف و آرمانها هیو پرورش روح زشیانگ جادیا قیتا از طر ردیگ یکار م

 یو پ بیکارکنان، آنان را به طور مستمر به تعق یتوانمند ساز قیسازمان از طر یو رسالت نهائ ییغا تیمأمور یبه سو روانیسوق دادن پ

تصویری از یک چشم انداز آینده  تحول گرارهبران (. در واقع 6،6997)باسندینما فیرا تلط یو جو سازمان قیسازمان تشو یاثربخش یجوئ

ها جهت پاسخ سریع های رهبران تحول گرا برای اجرای فرایند مناسب تحول گرای به سازماندهند، قابلیتروشن و مورد نیاز را شکل می

نگری، جهت مناسب و مسیر آینده ازمندند که با ژرفهای موفق به رهبرانی نیبخشد سازمانبه شرایط رقابتی در حال تغییر اطمینان می

، 2وارئو و اسبری، پارونتو، نوگرو، فیکری، فوئوجی و دوی)سازمان را مشخص سازند و انگیزه ایجاد تحول را در کارکنان بوجود آورند

2222.) 
بایست رفتار مدیر با باشد و مینگی میهای مدیر مدرسه، مستلزم تعاملات مناسب در مدرسه به مثابه یک سازمان فرهایفای مسئولیت

معلمان، کارکنان و دانش آموزان و اولیاء مدرسه )خانواده ها و اداره آموزش و پرورش( در چارچوب رفتار قابل قبول در یک سازمان 

برای (. 6498ود)علاقه بند،سازمان و ساختار اشتباه گرفته نشفرهنگی باشد و مدرسه با کارخانه، اداره، مزرعه، پادگان و یا یک محیط بی

تر از آن، ها حساس و حیاتی است، اما مهمهای تدوین شده و اجرای مؤثر آنرفع مشکلات یاد شده، اگر چه تمرکز بر مدیریت برنامه

مدیران (. لذا 6322)قادری شیخی آبادی و قنبری، ها استها با استراتژیها و برنامهچگونگی رهبری نظام آموزش در همسو سازی هدف

مدارس می توانند با بهره گیری از رهبری تحول گرا، مدارس خود را به سوی مدرسه تحول گرا حرکت داده و زمینه ساز تحولات اساسی 

مدارس استفاده شده  یرهبر ستمیبه طور گسترده در س گراتحول  یتئور(؛ زیرا 2267، 4و مفید در مدرسه و امور آن شوند)اندرسون

 (.2267، 3) تنگی، منصور و هاشیمگذارد یم ریمدرسه تأث کی تیبر توسعه و موفق گراتحول  یسبک رهبرچون  است

، 5در واقع رهبری تحول گرا یکی از محوری ترین و تاثیرگذارترین مدل های رهبری در حوزه مدیریت آموزش و پرورش است)بوش

جدا از محیط سیاست آموزشی فعلی و تغییر گرا که بر بازسازی و (. رواج نظریه رهبری تحول گرا در رهبری آموزشی را نمی توان 2263

(. امروزه انتظار 6993، 7؛ لیثوود6992، 1تحول برای برآورده کردن الزامات مدرسه در قرن بیست و یکم تاکید دارد، درک کرد)هلینگر

لذا در پژوهش حاضر قصد بررسی (. 2261، 8چمی رود مدارس به طور مستمر ارتقا یابند و رهبران نقش مهمی در تحول آن دارند)برکوی

وضعیت رهبری تحول گرا در مدارس را داریم. مسئله ما این است که وضعیت رهبری تحول گرا و مولفه های آن در مدارس چگونه است؟ 

 و اینکه کدام مولفه بیشترین کاربست و کدام مولفه کمترین کاربست را در مدارس دارند؟

 

 نه پژوهشمبانی نظری و پیشی -2
 را متوقف سازند، راتییتوانند روند و سرعت تغ ینم یامروز یها از آن اس ت که س ازمان یپردازان حاک هیاز نظر یاریبس  یها دگاهید

گومسلوگ )کنند لیمطلوب تبد یآموختن، تطابق و همخوان یبرا ییها را به فرصت های ثباتینوس انات و ب دها،یترد توانندیتنها م بلکه

 یهیشود. بد یشدت احساس مه ب درنقش رهبر یافراد ازبهیمستمر، ن راتیینامطمئن و تغ طیمح نیمقابله با ا جهت (.2229، 9و ایلس و

)زاگورس  ک، ولادو و تحول گرا خواهد بود یرهبران ازمندیو جهان ن افتینخواهد  اتیدر هزاره س  وم ادامه ح یس  نت یاس  ت که رهبر

(. یکی از دغدغه های س ازمان ها و پژوهش گران در چهار دهه پیش، رهبری بوده اس ت و تلاش شده این پدیده را با یک 2229، 62میها

س ری از معیارهای دانش گاهی عملی کنند. یکی از جدیدترین رویکردهایی که برای مطالعه رهبری پدید آمده است، مدل رهبری تحول 

                                                           
1 . Bass 

2 . Waruwu, Asbari, Purwanto, Nugroho, Fikri, Fauji & Dewi 

3 . Anderson 

4 . Tengi, Mansor & Hashim 

5 . Bush 

6 . Hallinger 

7 . Leithwood 

8 . Berkovich 

9 . Gumusluoglu & Ilsev 

10 . Zagoršek, Vlado & Miha  
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باشد. جیمز مک گریگور ( می6995( و عملیاتی ش ده از س وی بس، آوولیو و جانگ )6985بس)طراحی ش ده توس ط  6مبادله ای  -گرا

اصطلاحات رهبری مبادله ای و تحول گرا را به کار برد. این اصطلاحات  "رهبری"( اولین کس ی بود که در کتاب خود با نام 6978)2برنز

 (.  4،2225و هیگز های مدیریت سازمانی به کار گرفته شد)دولویزبه سرعت در حوزه

( اولین بار، بین رهبران تحول گرا و مبادله ای تمایز قایل ش  د. رهبران تحول آفرین نیازها و انگیزه های پیروان را بالا برده و 6978برنز) 

ه و توجه زیادی ب شوند. رهبران مبادله ای نیازهای فعلی زیردستان را نشانه رفتهباعث تغییر برجس ته در افراد، گروه ها و سازمان ها می

 .3(2222تهاتر دارند )پاداش به ازای عملکرد، حمایت دو جانبه و دادو ستد های دو طرفه)گاردنر و استوگ،

ی به طور کل؛ برنز توس ط بس  یاری از محققان و تحت عناوین مختلف مورد بررس ی و مطالعه قرار گرفته اس  ت گراس بک رهبری تحول 

خونگرمی و همدلی، نیاز به قدرت، بلاغت و مهارت  اند:را بدین ص   ورت بیان کرده  گرابران تحول تحقیق ات، رفت ارها و ویژگی های ره

، کنندبرانگیزانند، توانایی الهام بخشی دارند، تعهد پیروان را کسب می بیان خوب، هوش و توجه به دیگران. این رهبران قادرند پیروان را

زیردستان ایجاد  و هنجارهای س ازمان را تغییر دهند. رهبران تحول آفرین این احس اس را درها و اهداف افراد توانند باورها، نگرشو می

 (.5،2222)لاندرومکنند که مسایل را به روشی جدید ببینندشود و به افراد کمک میکنند که به آنان به عنوان انسان نگریسته میمی

بر اساس نظریه رهبری تحول گرا، یک رهبر، نیازمند استفاده از بازیگران داخلی جهت انجام وظایف لازم برای سازمان است تا به اهداف  

مطلوبش دست یابد. در این راستا، هدف رهبری تحول گرا آن است که اطمینان یابد مسیر رسیدن به هدف، به وضوح از سوی بازیگران 

کند و بازیگران را در رس یدن به اهداف ازپیش تعیین ش  ده ترغیب ، موانع بالقوه درون س  یس تم را برطرف میداخلی درک ش ده اس ت

  (.1،2224نماید)بونکه و همکارانمی

 ترا ارائه نمود. اما وی ابتدا این ایده را در عرص ه سیاس گراو رهبری تحول  ایمبادلهطور که بیان گردید، برنز ایده اولیه رهبری  همان 

ارائه داد که برای  را بسَ مدلی از رهبری ،6985پیرو تحقیقات برنز، در سال . د و س سس باس آن را وارد س طح س ازمان نمودکر مطرح

این مدل  6995در سال  همکارانکرد. بسَ و را تجویز می تحول گراو  مبادله ایهای ثبات و تحول س ازمانی، به ترتیب رهبری موقعیت

ای با نام نامهرا مش   خص نموده و حتی این مدل را در غالب پرس   ش مبادله ای و رهبری تحول گراابعاد رهبری را گس   ترش دادند و 

 (.  8،2224)هیگزبه صورت عملیاتی درآورند« 7نامه چند عاملی رهبریپرسش»

رابطه مثبتی با زیردس  تان  داند که به منظور تقویت عملکرد کارکنان و س  ازمان،(، رهبر تحول گرا را کس  ی می6995بس و همکاران)

کند که از نیازهای ش  خص  ی فراتر رفته و در راس  تای تمایلات گروه و س  ازمان کار کنند؛ در واقع کند، کارکنان را تش  ویق میبرقرار می

 یها متعهدانه به اهداف و آرمان هیو پرورش روح زشیانگ جادیا قیتا از طر ردیگ یک ه در آن رهبر تمام توان خود را به کار م یس   بک

 یازتوانمند س قیسازمان از طر یو رسالت نهائ ییغا تیمأمور یبه سو روانیو سوق دادن پ انهیجو یتعال رتیو بص نشیب جادیسازمان، ا

 (.6997)باس،ندینما فیرا تلط یو جو سازمان قیسازمان تشو یاثربخش یجوئ یو پ بیکارکنان، آنان را به طور مستمر به تعق

دهد و در واقع رهبر، نیازهای پیروان را در ازای پیرو را ترجیح می-رهبر مبادله ای از نظر بسَ کس  ی اس  ت که رابطه داد و س  تد رهبر  

کند. این رهبر در خطر گریزی بهتر عمل کرده و به زیردس   تان اطمینان عملکرد آنه ا در برآورده کردن انتط ارات پ ایه ای، مرتفع می

، 62یا عدم مداخله گر 9 دهد. س  ومین مؤلفه این مدل به عنوان رهبری غیر مبادله ایه آنها اجازه رس  یدن به هدف ها را میدهد و بمی

در رهبری اس  ت که رابطه ای منفی بین رهبر و عملکرد پیرو در آن برقرار اس  ت. این رهبران  "بی مبالات"ش  ود که س  بکی خوانده می

                                                           
1. Transactional 

2. Burns, J. M. 

3. Dulewicz & Higgs  

4. Gardner & Stough  

5. Landrum  

6. Boenke.k, Distefano. & Distefano 

7. Multifactor Leadership Questionnaire 

8. Higgs  

9. Non Transactional 

10. Laissez Faire 
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های کمک از س  وی زیردس  تان را پیگیری زنند و در خواس  ت، از قبول مس  ئولیت س  رباز میهنگامی که لازم اس  ت، غایب هس  تند

(.رهبری تحول گرا برای عملی ش دن به چهار مؤلفه یا عامل که به عنوان عناص  ر تشکیل دهنده این 2222)گاردنر و اس توگ،کنندنمی

 نظریه نیز شناخته شده اند نیاز دارد. این عوامل عبارتنداز:

در این حالت فرد، خص   وص   یات رهبر کاریزماتیک را دارد؛ مورد اعتماد و رفتارهای آرمانی(:  -های آرمانی )ویژگی 1آرمانینفوذ 

کنند که همانند او شوند. نفوذ آرمانی شامل شناسند و سعی میتحس ین زیردس تان است، زیردستان او را به عنوان یک الگو و مدل می

 آرمانی است.ویژگی های آرمانی و رفتارهای 

کند تا به هدف و قابل دس  تیابی بودن آن با تلاش، باور پیدا کنند. این افراد معمولا  رهبر کارکنان را ترغیب می : 2انگیزش الهام بخش

 نسبت به آینده و قابل دسترس بودن اهداف خوش بین هستند.

کنند که در حل مسائل خلاقانه ن پیروانش ان را تش ویق میانگیزد. این رهبرارهبر به ص ورت ذهنی کارکنان را بر می : 3ترغیب ذهنی

کنند که مشکلات را از زوایای مختلف مورد بررسی قرار برخورد کنند و فروض بدیهی را مورد سؤال قرار دهند. آنها پیروان را ترغیب می

 دهند و فنون حل مسئله نوآورانه را پیاده کنند.

دهند و به آنها کند. این رهبران نیازهای افراد را تش  خیص میزیر دس  تان را برآورده می رهبر نیاز های احس  اس  ی : 4ملاحظات فردی

هایی که برای رس یدن به هدف مشخص لازم دارند را پرورش دهند. این رهبران ممکن است زمان قابل ملاحظه کنند تا مهارتکمک می

 (.5،2223ای را صرف پرورش دادن، آموزش و تعلیم کنند)اسسکتور

رهبری تحول گرا بر پیروان خود اثر بس یار قوی می گذارد. رهبر تحول گرا چش م اندازی را به ش یوه ای جذاب و روشن طور خلاص ه ب 

ا کند و این اطمینان رش کل می دهد و چگونگی رسیدن به آن چشم انداز را بیان می کند. و با اعتماد به نفس و با خوش بینی عمل می

هد، ارزش  ها را با اقدامات نمادین تاکید می کند، با الگو بودن هدایت می کند، و کارکنان را برای رس  یدن به به زیردس  تان انتقال می د

 .چشم انداز توانمند می سازد

ز ا در نمونه ای  یسازمان یبر رفتار شهروند یشغل تیو رضا یتعهد سازمان ،تحول گرا یرهبراثر یبررس ( به 2226)1پوروانتو و همکاران

تحول گرا بر رفتار  یدهد که رهبر یو آزمون نش   ان م لیتحل پرداختند.نتایج نیتام رهیزنج تیریمد یهاش   رکت رانینفر از مد 222

مثبت  ریأثت یتعهد سازمان و مثبت و معنادار ریأثت یسازمان یبر رفتار شهروند یشغل تیرضا ،یمثبت و معنادار ریتأث یسازمان یشهروند

تار بر رف یشغل تیو رضا یتعهد سازمان ،تحول گرا یاست که رهبر شدهمطالعه ثابت  نیدارد. ا یس ازمان یفتار ش هروندبر ر یو معنادار

دادن  وندیبا پ( در مطالعه ای 2226)7اسلام و همکارانگذارد. یم ریاجرا ش ده شرکت تأث نیتام رهیزنج تیریدر مد یس ازمان یش هروند

 یواسطه ا و نقشند کرد یکارکنان را بررس یتحول گرا بر رفتار قهرمان یرهبر ریتأث ،یقرارداد روانشناخت هیو نظر یاجتماع وندیپ هینظر

ه ک دادمطالعه نش   ان  نیا جی. نتاندکرد شیآزما یس   ازمان رییتغ نهیتحول گرا و رفتار قهرمانانه در زم یرهبر نیرا ب یاعتماد در رهبر

گذارد.  یم ریتأث یس   ازمان راتییو رفتار قهرمانانه در طول تغ یبه رهبر ک ارکن انبر اعتم اد  یتحول گرا ب ه طور ق اب ل توجه یرهبر

 اترییکارکنان در طول تغ یتحول گرا و رفتار قهرمان یرهبر نیرا در رابطه ب یاعتماد به رهبر یواس   طه ا ریمطالعه تأث نیا ن،یهمچن

کارکنان که شامل عملکرد  یکار جیتحول گرا بر نتا یرهبر ریتأث یبررس ای به (در مطالعه2222)8را تایید کرد. خان و همکاران یسازمان

 یرهبر نیب یانجیبه عنوان م یدرون زشیانگ ریتأثو بررس  ی   یآنها از جمله طفره رفتن اجتماع یو رفتار کار یکار یو فرس  ودگ یکار

ت و رابطه مثب یانجیم یدرون زشیتحول گرا با انگ یکه رهبرج نش  ان داد ی. نتاپرداختندمورد مطالعه قرار  یرهایمتغ ریتحول گرا و س  ا

                                                           
1. Idealized Influence 

2. Inspirational Motivation 

3. Intellectual Stimulation 

4. Individual Consideration 

5 . Spector 

6 . Purwanto et al 

7 . Islam etv al 

8 . Khan et al 
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 میقرمستیحال، رابطه غ نیتحول گرا رابطه مثبت و معنادار دارد. با ا یبا رهبر ینشان داد که عملکرد کار جینتا نیدارد. همچن یمعنادار

تحول  یرهبر ریتأث به بررسی  (2269)6و سوبفائوپل دارد.  جودو یو طفره رفتن اجتماع یشغل یتحول گرا با فرسودگ یرهبر زیو ناچ

 یرهبر نیدر رابطه ب یاعنوان واسطهبه تیو ظرف یکه مشارکت کار دادنشان  جینتاپرداختند.  یس ازمان رییگرا بر کارکنان در طول تغ

را روشن  یهبرر ندیکه فرآ دشونیم ییشناسا یزشیانگ س میدو مکان نیبنابرا کنند،یعمل م رییو رفتار کارکنان در طول تغ نیآفرتحول

شود و متعاقبا  رفتار کارکنان در  یم رییجذاب تغ یامدهایو ادراک کارکنان از پ یمشارکت کار شیتحول گرا باعث افزا ی. رهبرکنندیم

را  یازمانس راتییتحول گرا در طول تغ یدر مورد نقش رهبر قیمطالعه تحق نیکار، ا نیکند. با انجام ا یم ختهیرا برانگ رییاز تغ تیحما

گذارند، مثبت ب ریتأث یسازمان راتییتغ انیکارکنان در جر رتوانند ب یچگونه م نکهیدر مورد ا رانیمد تیدهد و به حس اس یگس ترش م

به بررسی تأثیر رهبری تحول گرا و انگیزه کاری بر عملکرد معلمان پرداختند. نتایج نشان   (2268)2آندریانی و همکاران کند. یکمک م

( انگیزه ک اری تأثیر مثبت و معناداری بر عملکرد 2( رهبری تحول گرا ت أثیر مثب ت و معن اداری بر عملکرد معلم ان دارد. )6داد ک ه )

(  در 2267)4مثبت و معناداری بر عملکرد معلمان در پالمبانگ دارد. آرنولد( رهبری تحول گرا و انگیزه ک اری ت أثیر 4معلم ان دارد. و )

پاسخ به  بر، ندهیآ قاتیتحق یبرا ییو دستورالعمل ها یکارکنان: بررس یروانشناخت یس تیتحول گرا و بهز یرهبرمطالعه خود با عنوان 

 یاس  ت، چگونه و چه زمان نیکند؟ )ب( اگر چن یم ینیب شیتحول گرا رفاه کارکنان را پ یرهبر ایتمرکز دارد: )الف( آ قیس  وال تحق 2

و دسامبر  6982 هیژانو نیمنتشر شده ب یمقالات تجرب یو بررس کیستماتیس  یوتریکامس یجس تجو کیدهد؟  یرخ م ینیب شیپ نیا

 ییمنتشر شدند و بر پاسخگو یسیرا دارا بودند، به زبان انگل یتجرب جیگزارش نتا یارهایش د که مع افتیانجام ش د. چهل مقاله  2265

 یارهایتحول گرا به طور مثبت مع یرهبر ،یرسد که، به طور کل یمقالات به نظر م نیفوق تمرکز داشتند. بر اساس ا قیبه سؤالات تحق

کند. با  یم ینیب شی)به عنوان مثال، بد بودن( را پ یس  تیبهز یمنف یارهایمع یکند، و به طور منف یم ینیب شیرا پ یس  تیمثبت بهز

، شده است جادیا یانجیم ریمتغ نیچند ن،ی. علاوه بر استیرابطه ساده ن کی ش هیهم نیدهد که ا ینش ان م ریاخ یها افتهیحال،  نیا

 یمرز طیاز ش  را یتحول گرا بر رفاه کارکنان وجود دارد. اگرچه برخ یرهبر میرمس  تقیغ ریاز موارد تأث یاریدهد در بس   یکه نش  ان م

 نیحرکت رو به جلو در ا تیاهم یبررس نیاست. ا ازیکنندگان مورد ن لیدر مورد تعد یشتریب قاتیار گرفته است، تحققر یمورد بررس 

به  نیفرآتحول یابعاد رهبر یمورد علاقه، بررس   جهینت ریمش  خص کردن متغ ت،یعل نییتع یبرا تریقو یقاتیتحق یهارا با طرح نهیزم

( در مطالعه خود با عنوان رهبران مدرس  ه و نظریه رهبری تحول 2261)3برکوویچ نش  ان داد. تردهیچیروابط پ شیطور جداگانه، و آزما

 یرهبر یهاغالب در پژوهش میبه عنوان پارادا نیآفرتحول یرهبر هیها که در آن نظرپس از دهه گرا: زم ان ج دایی؟ بیان می کند که

 نیآفرتحول یرهبر هیکه نظر کنندیم شنهادیاند و پآن مطرح کرده یریپذرا در مورد ابطال یجد یهاینگران منتقدانغلبه کرده است، 

گفتمان به حوزه آموزش راه  نیآل است، اما ا دهیمدرسه ا یرهبر یمفهوم س از دیتحول گرا کل یکنار گذاش ته ش ود. اگرچه رهبر دیبا

 .کند یم بیترک هینظر نیو تناسب ا یتحول گرا با بحث در مورد سودمند یرهبر هینظر یریبر نقد ابطال پذ یمرورلذا وی نکرد.  دایپ

رف آن را برط یهایرا رها نکنند، بلکه کاست نیآفرتحول یکه رهبر کندیم ش نهادیپ یآموزش  تیریبه جامعه مد س ندهینوو در نهایت 

.س   تین و کندیفکر م دهدیحوزه م نیا یبرا هینظر نیکه ا ییهاج امع ه ب ه وع ده رایز ؛نگ اه کنن د ن دهیآ یه اکنن د و ب ه چ الش

ان عنورا به نیآفرتحول یمقاله رهبر نیپردازد. ابتدا، ا یتحول گرا م یاز منظر رهبر آکادمیک یرفتار رهبر یبررس ( به2265)5کینیک

 اتی. دوم، جزئیو ملاحظه فرد یفکر کیبخش، تحرالهام زهیانگ آل،دهی: نفوذ اکندیم یبا چهار مؤلفه آن بررس    اتیمفهوم با جزئ کی 

لف مخت یمؤلفه ها یریاندازه گ یبرای چند عامل ی. پرسشنامه رهبرردیگ یمطالعه به صراحت مورد بحث قرار م جیو نتا یشناخت شرو

 ،یپژوهش ارانیش رکت کننده شامل دست 622ش ود. کل رش ته مورد نظر ش امل  یاس تفاده م قیتحول گرا به عنوان ابزار تحق یرهبر

 شده توسط یجمع آور یداده ها لیو تحل هیتجز یاست. برا هیمختلف در ترک یدولت یکامل دانشگاه ها دیتو اسا ارانیدرس ان، دانش م

                                                           
1 . Faupel, S., & Süß, 

2 . Andriani et al 

3 . Arnold 

4 . Berkovich 

5 . Cetin, M. O., & Kinik 
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 یاز رهبر انیادراک دانشگاه نیب ایآ نکهیا نییتع ی( اس تفاده شده است. برایعلوم اجتماع ی)بس ته آمار SPSS 15.0 از قیابزار تحق

 یاز آزمون ها ر،یخ ایتفاوت وجود دارد  لاتیو تحص    یس   ن، تص   د ت،یجنس    یرهایچهارگانه آن بر حس   ب متغتحول گرا با ابعاد 

 یاز منظر رهبر رانیس  نجش رفتار مد یبرا یادرجه 5 کرتیل اسیپژوهش، س  طح مق جیش  ود. در مورد نتا یاس  تفاده م کیناپارامتر

که بر ادراک  یمهم عامل به صورت لاتیصتح ریمس تقل، فقط متغ یرهایمتغ نیاس ت. از ب« بار کی»ش امل هر چهار بعد  نیآفرتحول

ه ک یافراد یتحول گرا برا یسطح نگرش رهبر گر،یگذارد مش خص ش ده است. به عبارت د یم ریتحول گرا تأث یاز رهبر انیدانش گاه

هستند مشابه نشان داده  لیسانس درکم یکه دارا یافراد یکه سطوح برا یاست، در حال نیریهستند بالاتر از سا سانسیمدرک ل یدارا

ر ابعاد ارشد است. د ی و کارشناسیکارشناس لانیتحول گرا بالاتر از فارغ التحص یاز رهبر یدکتر لانیشود. سطح ادراک فارغ التحص یم

  کارشناسی ارشد و دکتری تفاوتی وجود نداشت. لانیفارغ التحص نیب ،یو توجه فرد کیتحری فکر

 

 سوالات پژوهش:

 وضعیت  رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی  شهرستان قروه چگونه است؟ (6

 وضعیت ابعاد رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی شهرستان قروه چگونه است؟ (2

 

 روش شناسی پژوهش -3
بود؛ لذا از آنجا که هدف تعیین وض عیت اهمال کاری تحصیلی دانش آموزان با توجه به بررسی   كمیپژوهش حاض ر در زمره مطالعات 

بود و از آنجا که در یک بازه زمانی مشخص این نظر سنجی صورت  پیمایشینظرات معلمان و اس تفاده از پرسشنامه بود روش پژوهش 

-6322می باشد که در سال  معلمان دوره ابتدایی شهر قروهلیه کاست. جامعه پژوهش  پیمایشی مقطعیگرفته اس ت از نوع مطالعات 

 آمار بدس  ت آمده از معاونت آموزش ابتدایی اداره آموزش و پرورش. حجم جامعه آماری بر اس  اس مش  غول به  تدریس هس  تند6326

 نیو مورگان از ب یجدول کرجسجامعه، حجم نمونه با استفاده از  یاز مشخص شدن تعداد اعضا پسنفر بود.  423شهرستان قروه برابر 

نفر برآورد گردید. از روش تص  ادفی س  اده برای نمونه گیری اس  تفاده ش  د. بنابراین برای جبران ریزش های  671به تعداد  افراد جامعه

ت صحیح مورد از پرسشنامه هایی که بصور 671پرس ش نامه تهیه و در بین معلمان توزیع گردید، در نهایت تعداد  222احتمالی، تعداد 

   پرشده بود، به منظور تجزیه و تحلیل استفاده گردید.

نفوذ آرمانی، انگیزش الهام مؤلفه  ( شامل چهار6997رهبری تحول گرا باس و آلیو) بیست سؤالی پرس شنامهجهت گردآوری اطلاعات از 

( 5( و خیلی زیاد)3(، زیاد)4ط(، ) متوس   2(، کم)6ای: خیلی کم)درج هبخش، ترغی ب ذهنی و مل احظ ات فردی در طیف لیکرت پنج

جهت بررسی پایایی پرسشنامه پژوهش از روش آلفای کرانباخ و جهت تعیین روایی پرسشنامه با توجه به استاندارد بودن  اس تفاده ش د.

ای کرانباخ اس  تفاده ش  د.  لذا مقادیر آلف LISREL10.20 و  SPSS.25  دوم بوس  یله نرم افزارهای از تکنیک تحلیل عاملی تاییدی مرتبه

( 88/2) و ملاحظات فردی (92/2(، ترغیب ذهنی)96/2انگیزش الهام بخش)، (96/2نفوذ آرمانی) ( و ابعاد آن شامل94/2کل پرسشنامه)

بود. ( 2223)و همکاران  فض  یلت س  ازمانی کامرون( بیانگر پایایی مناس  ب پرس  ش  نامه 72/2گزارش ش  د که با توجه به ملاک حداقل)

با توجه به نتایج تحلیل عاملی تاییدی مرتبه دوم می توان گفت: ش اخص های برازش پرس شنامه عبارتند از: نسبت خی دو بر همچنین 

 و  CFI(0.98) ،GFI(0.94) ،(28/2کمتر از مق  دار بحرانی) RMSEA(0.047)(، 2(ک  ه ک متر از مق  دار بحرانی)11/6درج  ه آزادی)
AGFI(0.92)(ه92/2، که بالاتر از مقدار )( دارای برازش مناسب 6997لذا می توان گفت: پرسشنامه رهبری تحول گرا باس و آلیو) ستند

 -91/6+  و 91/6( با مقادیر تی بزرگتر از 84/2تا  71/2و قابل قبول)روایی( است. مقادیر بارعاملی گویه های مرتبه اول و دوم در دامنه )

در بررس  ی س  والات پژوهش) وض  عیت  داده ها  لیو تحل هیجهت تجزدوم هس  تند. که بیانگر معنادار بودن بار های عاملی مرتبه اول و

 استفاده شد.  SPSS.25 نرم افزار و آزمون تی تک نمونه ای بوسیله اریانحراف مع ن،یانگیم ،یفراوان عیتوز یآمار یهاکیاز تکنسنجی( 
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 یافته های پژوهش -4
 سوال اول پژوهش:

 چگونه است؟ ابتدایی شهرستان قروهمدارس در  رهبری تحول گرا تیوضع
 : بررسی توصیفی وضعیت رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی 1جدول

 

 متغیر
 

 فرآوانی
 

 میانگین
 انحراف

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین

 725/7 343/7 77/3 176 رهبری تحول گرا

 

 (3با استاندارد) گرا مدارس ابتداییرهبری تحول  : آزمون تی تک نمونه جهت مقایسه وضعیت2جدول 

 

 متغیر

 
T 

درجه 

 آزادی

 سطح

 معناداری

 تفاوت

 میانگین ها

 

 وضعیت

 مطلوب +77/7 777/7 175 754/2 رهبری تحول گرا

 

رهبری ( گزارش شد؛ لذا مقدار تی 434/2و  27/4میانگین و انحراف استاندارد رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی به ترتیب برابر با)

( است، 4معنادار و بیانگر تفاوت با وضعیت متوسط) 25/2( بود که این مقدار در سطح آلفای 753/2تحول گرا در مدارس ابتدایی برابر با )

(، می توان گفت:  وضعیت رهبری تحول گرا در 4لذا با عنایت به تفاوت میانگین رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی با وضعیت متوسط)

 بتدایی در سطح مطلوب است.مدارس ا

 

 

 
 : بررسی توصیفی وضعیت رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی 1نمودار 
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 سوال دوم پژوهش:

 چگونه است؟ ابتدایی شهرستان قروهمدارس  ابعاد رهبری تحول گرا تیوضع
 :  بررسی توصیفی وضعیت ابعاد رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی3جدول 

 

 ابعاد
 

 فرآوانی
 

 میانگین
 انحراف

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین

 747/7 624/7 755/3 176 نفوذ آرمانی

 733/7 439/7 797/3 176 انگیزش الهام بخش

 731/7 419/7 776/3 176 ترغیب ذهنی

 736/7 488/7 126/3 176 ملاحظات فردی

 
(؛ انگیزش الهام 123/2و  255/4مدارس ابتدایی به ترتیب عبارتند از: نفوذ آرمانی)میانگین و انحراف استاندارد ابعاد رهبری تحول گرا در 

 (.388/2و  621/4( و ملاحظات فردی)369/2و  221/4(؛ ترغیب ذهنی)349/2و  297/4بخش)

 
 (3:  آزمون تی تک نمونه جهت مقایسه وضعیت ابعاد رهبری تحول گرا در مدارس با استاندارد)4جدول 

 

 ابعاد

 
T 

 درجه

 آزادی

 سطح

 معناداری

 تفاوت

 میانگین ها

 

 وضعیت

 متوسط +755/7 243/7 175 172/1 نفوذ آرمانی

 مطلوب -797/7 774/7 175 948/2 انگیزش الهام بخش

 متوسط +776/7 848/7 175 192/7 ترغیب ذهنی

 مطلوب -126/7 771/7 175 433/3 ملاحظات فردی

 

معنادار  25/2( گزارش شدند که این مقادیر در سطح آلفای 344/4( و ملاحظات فردی)938/2بخش) مقادیر تی برای ابعاد انگیزش الهام

( و ملاحظات 297/4( است، لذا با عنایت به تفاوت میانگین های ابعاد انگیزش الهام بخش )4و بیانگر تفاوت با وضعیت متوسط)

هام بخش و ملاحظات فردی به عنوان ابعاد رهبری تحول گرا دارای ( می توان گفت: ابعاد انگیزش ال4( با وضعیت متوسط)621/4فردی)

( گزارش شدند که این 692/2( و  ترغیب ذهنی)672/6وضعیت مطلوب در مدارس ابتدایی هستند.مقادیر تی برای ابعاد نفوذ آرمانی)

( است، لذا با عنایت به تفاوت میانگین 4)معنادار نیستند و بیانگر  عدم تفاوت  معنادار با وضعیت متوسط 25/2مقادیر در سطح آلفای 

( می توان گفت: ابعاد نفوذ آرمانی و ترغیب ذهنی به عنوان 4( با وضعیت متوسط)221/4( و ترغیب ذهنی)255/4های ابعاد نفوذ آرمانی)

 بعاد رهبری تحولابعاد رهبری تحول گرا دارای وضعیت متوسط در مدارس ابتدایی هستند.در نهایت می توان گفت وضعیت کاربست ا

 (.221/4( و ترغیب ذهنی)255/4(، نفوذ آرمانی)297/4(، انگیزش الهام بخش)621/4گرا در مدارس به ترتیب عبارتند از: ملاحظات فردی)
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 :  بررسی توصیفی وضعیت ابعاد رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی2نمودار

 نتیجه گیری -5
ابعاد وض  عیت رهبری تحول گرا در مدارس ابتدایی بود. نتایج نش  ان داد که: وض  عیت رهبری تحول گرا و  هدف پژوهش حاض  ر ارزیابی

 به نفوذ آرمانی و ترغیب ذهنیابعاد  نی. همچنآن در مدارس ابتدایی در س  طح مطلوب هس  تندانگیزش الهام بخش و ملاحظات فردی 

در بحث بیش  تر در باب اهمیت رهبری تحول گرا  .مدارس ابتدایی بودند عنوان ابعاد دیگر رهبری تحول گرا دارای وض  عیت متوس  ط در

ها برای رسیدن به موفقیت ضروری است ها پویاتر از قبل شده و سازمانپیرامون سازماندرحرکت به سوی تحول می توان گفت: محیط 

رد س   ازمان در محیط متلاطم امروزی با های رهبری جهت ارتقای عملکبه س   مت تحول حرکت نمایند. رهبری تحول یکی از پارادایم

بینی های اخلاقی در آن یک هنجار رفتاری تلقی شده سعی در پیشقابلیت بر انگیختن کارکنان و توس عه یک فرهنگ سازمانی که رویه

 های رهبری تحولقابلیت. دهندانداز آینده روشن و مورد نیاز را شکل میتصویری از یک چشم گراتغییرات محیطی دارد. رهبران تحول 

بخش  د. ها جهت پاس  خ س  ریع به ش  رایط رقابتی در حال تغییر اطمینان میبه س  ازمان گراییبرای اجرای فرایند مناس  ب تحول  گرا

نگری جهت مناسب و مسیر آینده سازمان را مشخص سازند و انگیزه ایجاد تحول را  با ژرفهای موفق به رهبرانی نیازمندن که س ازمان

های کار درگیر تنها در فرایندمند و مش   تاق هس   تند. این رهبران نهانرژی، علاقهپر ا عموم گرارهبران تحول  .بوجود آورند در ک ارکنان

دیران . بنابراین مکمک کنند تا آنها نیز در کارهایشان موفق باشند س ازمانش وند، بلکه تمرکزش ان روی این اس ت که به دیگر افراد می

 به رویاها و کنند کهو با تمام توان به آنها کمک  نمایندمتمرکز  کارکنانگرا، باید توجه خود را روی بر تحولب ه عنوان ی ک رهم دارس 

خود را متحد کنند و  کارکنانآنها قادرند هم   موثر هستند: لیبه چند دل گرای مدارسرهبران تحول ؛ زیرا ش ان دست پیدا کننداهداف

کنند.  یخود ارائه م کارکنانرا به  مدرس  ه  ندهیاز چش  م انداز آ یریتص  و گرادهند. رهبران تحول  رییرا تغ آنان یهم اهداف و باورها

هر رهبر . رس   انندو اخلاق می انگیزه بالاتری ازرهبری تحول گرا فرایندی اس   ت که در آن رهبران و کارمندان یکدیگر را به س   طح 

https://karboom.io/mag/articles/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D9%87-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://karboom.io/mag/articles/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D9%87-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA
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از افراد (4کند؛میاهداف مشخصی را تعیین (2 دهد؛کند و پاداش میتش ویق می(6 :دهدای موارد زیر را انجام میآفرین ش ایس تهتحول

به (1 کند؛احساسات مثبتی را به دیگران القا می(5 کند؛انصاف و صداقت را رعایت می(3 کند؛ها پشتیبانی میتیم ش ناخت دارد و از آن

کنند که اغلب انداز سازمانی پویا خلق میرهبران تحول گرا یک چشم. در واقع کنند تلاش رس یدن به هدف دهد تا برایافراد انگیزه می

سازد. رهبری تحول گرا همچنین به دنبال برقراری یک کاس نوآوری بیش تر را ضروری میهای فرهنگی برای انعیک دگرگونی در ارزش

 رابطه بین علائق فردی و جمعی است تا به زیردستان اجازه کار کردن برای اهداف متعالی را بدهد

ت در مشارک یکارکنان برا ختنیرا شکل دهند ، احتمالا قادر به برانگ ازین موردچشم انداز روشن و  کیقادرند  یرهبران نیاز آنجا که چن

و  نظر پاوار براساس .زانندیانگیاز حد انتظار بر م شیانجام کار ب یرا برا کارکنان مدرسه گرا،آن چش م انداز هم هس تند. رهبران تحول 

(، رییغت رشی) پذیسازمان رشیپذ وستاریمان در پساز ینس ب تیس ه عامل اس ت؛ موقع جهینت گرارهبر تحول  کی یاثربخش  س تمن،یا

 یاه تیکه در س ازمان در حال اجراست و قابل گراتحول  یرهبر ندیس ازمان و فرا تیموفق یلازم برا گراییتحول  ندیفرا قیدرجه تطب

مورد  چند ای کیدر گذشته، ممکن است  یی مدارساز رهبران استثنا یبعضی. نیآفرمناسب تحول ندیفرا یاجرا یبرا گراتحول  رانرهب

ها، به  ییو توانا هاتیقابل نیبه اجدید مدارس جهت نیل به مدرس   ه تحول گرا،  را داش   ته اند اما به هر حال رهبران  هاتیق ابل نیاز ا

ا را احاطه کرده است که آن ه ییایوپو ریمتغ یایدنموفقیت در جهت  مدارس . دارند ازین تیموفق یبرا یش غل فیاز وظا یعنوان بخش 

 تیعالف سهیاز مقا لذا .ندینما جادیا گرابه مدد رهبران تحول  راتییتغ نیو کنترل ا تیرا جهت هدا ییها یقادر باش ند استراتژ یس تیبا

است تا  راگرهبران تحول  ازبهین ،گذارند ریتاث مدارسکه بر   یطیوتحولات مح رییبا وجود تغ میابی یدرم یوسنت گرارهبران تحول  یها

خوب  جهت بهبود عملکرد  یها فرص  ت جادیکوش  د تا با ا یم گرا در مدارستحول  ی. رهبرمیباش   مدارسعملکرد  در  شیش  اهد افزا

 لذا مدارس برایعمل کند.  یطیمح راتییتغ ینیب شیدر جهت پ س  تندین راتییکه قادر به توقف روند س  رعت تغ یامروز یها مدارس

چشم  ،مداوم در توسعه کارکنان یگذار هیبا سرما و  جادیتحول را ا زهیهستند تا انگی رهبران ازمندینحرکت به سوی مدرسه تحول گرا، 

 .  ندینما میمطلوب ترس یبه آرمان ها دنیافراد درجهت رس یرو شیمطلوب پ یانداز

 ارزش قی، تزرمدارس چشم انداز انیب(6باید اقدامات زیر در مدرسه اجرا گردد:  در نهایت اینکه جهت تقویت و توسعه رهبری تحول گرا

 ؛یمعنو رتیو بص    نشیبی، اجتماع یهنرمند( پرورش 2ی در کارکنان مدارس.و جمع یدادن علائق فرد وندیو پ دیجد یدئولوژیها و ا

 یفادار و و نیحس احترام، تحسی در مدیران طوری که آرمان نفوذ(پرورش 4ی و آموزشی در مدیران و کارکنان مدارس. فرهنگ ینوآور

نماید.  دیتأکآموزش  یرس   الت ها به دنیجهت رس    یداش   تن تعهد قو تیو بر اهم کند جادیخود ا معلمان و کارکنان  انیرا در م

داده  شیآنها را افزا تعهدطوری که  ندهیچشم انداز آ میدر ترسمعلمان مش ارکت دادن  قیطر از مدیران  الهام بخش زشیانگ(پرورش 3

 یاریسازنده  یها تیبه ابتکار عمل ها و خلاق دنیرس  یبرا معلمان راکه (پرورش ترغیب ذهنی مدیران طوری 5 .دینما  زهیانگ جادیو ا

اشته دمبذول  را شتریبه رشد ب یابیبه منظور دس تمعلمان  ازیبه مراتب ن یتوجه کاف مدیران طوری که یملاحظات فرد(پرورش 1 دهد.

از  هگذارد ک یم معلمانرا بر عهده  یفیتکالمدیر اس  اس،  نینورزد. برا غیخص  ود در نیدر ا تیو حما ییو از هر گونه راهنما باش  ند

 در امور مدارس. بالقوه آنها یهالیبه فعل درآوردن پتانس یاز کارکنان برا کیهر  قیتشو(7. جهات گوناگون متضمن رشد آن ها باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

https://karboom.io/mag/articles/%DB%B5-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%86-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
https://karboom.io/mag/articles/%DB%B5-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%86-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81
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 منابع و مأخذ -6
 روان نشر تهران، ،آموزشی مدیریت مقدمات (.6498علی) بند، علاقه

ی شناسجامعهگری یادگیری س ازمانی. انجمن گرا با خلاقیت با میانجی(. رابطه رهبری تحول6322قادری ش یخی آبادی، مریم؛ قنبری، س یروس. )
 .65-25(: 6)63، وپرورشآموزش
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Abstract: The purpose of the current research was to evaluate the situation of transformational leadership 

in primary schools. The research population of all elementary school teachers in Qorve city was equal to 324 

people. The sample size was estimated to be 176 people using Cochran's formula, and proportional stratified 

random sampling was used to select them. The research method was quantitative and cross-sectional survey. 

The instrument of data collection was a twenty-question questionnaire of transformational leadership by Bass 

&Alivo (1997) in the form of four components. In order to check the reliability of the research questionnaire, 

Cronbach's alpha method was used, and to determine the validity of the questionnaire according to its 

standardization, the second-order confirmatory factor analysis technique was used by SPSS.25 and 

LISREL10.20 software. The results showed that: the state of transformational leadership and the dimensions 

of inspirational motivation and its individual considerations in primary schools are at a favorable level. Also, 

the dimensions of ideal influence and mental persuasion as other dimensions of transformational leadership 

had an average status in primary schools. Finally, seven suggestions have been presented to education officials 

to improve the situation of transformational leadership in primary schools. 
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