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 چکیده:  

 .بود 1041-1042ابتدایی شهر اراک در سال تحصیلی  با انگیزش شغلی معلمانآفرین  سبک رهبری تحول رابطههدف پژوهش بررسی 

هژای تویژی ی از نژوی پیمایشژی اسژ        ها جزء پژژوهش  شیوه گردآوری و تحلیل داده  پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و ازلحاظ

ن ژر زن   1221ن ژر  1871به تعداد  1041-1042ک در سال تحصیلی جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان مقطع ابتدایی شهر ارا.

روش  .برآورد گردیژد  ( ن ر مرد 11ن ر زن و  212 ن ر 227سی و مورگان تعداد کرجحجم نمونه با است اده از جدول ن ر مرد(بود. 021و

بژا  ( 2444آفژرین بژاو و الیژو     آفژرین   نامه رهبری تحژول ای نسبی بود ابزار پژوهش پرسش قهنمونه گیری در این پژوهش تصادفی طب

 SPSSافژزار آمژاری    هژای پژژوهش بژا اسژت اده از نژرم      محاسژبه و داده %20(با پایژایی 1281انگیز شغلی هاکمن واولدهام  و  %22پایایی

ها از آمار  وتحلیل داده ی تجزیهامه مورد تأیید اساتید مدیری  قرار گرف  براشنده اس  روایی محتوایی و یوری پرسوتحلیل گردی تجزیه

وضعی  رهبری تحول آفرین از دیژدگاه معلمژان مژدارو ابتژدایی      نشان دادشده اس  نتایج پژوهش  استنباطی است اده آمارتویی ی و 

نتایج همبسژتگی پیرسژون نشژان داد کژه بژین      (اس .1شغلی بالاتر از حد متوسط (،وضعی  انگیزش 1شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

 رهبری تحول آفرین انگیزش شغلی رابطه مثب  و معنا داری وجود دارد.

 معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک ،انگیزش شغلی،آفرین سبک رهبری تحول:واژگان کلیدی 

 

 

 مقدمه(1
ترین و مهمترین نیروهای آموزش و پژرورش  ی متعهد و یالح اس . معلمان موثرموفقی  آموزش و پرورش در گرو بهره مندی از نیروها

ها و اقدامات حمایتی برای ح ظ و ایجاد انگیزه کافی و لازم برای ماندگاری آنها اجرا مژی شژود. انگیژزه بژه نیروهژای       هستند که برنامه

قق هدف های وی آغاز و بژه  پیچیده، سائق ها، نیازها، شرایط تنش زا یا مکانیزم های مشابه اطلاق می گردد که فعالی  فرد را برای تح

آن تداوم می بخشد جزء اول مربوط به انرژی و نیرو دهی به رفتار اس  علایم یا نشانه های محیطی خاطره ها و نیز پاسخ های عاط ی 

کرده و یا که فرد را برای رفتار معینی هدای  می نماید در این جز قرار می گیرد. جزء دوم مربوط به هدف اس  که رفتار فرد را هدای  

به عنوان، جه  می دهد و جزء سوم به بقاء و دوام رفتار توجه دارد و تداوم آن را موجب می گردد. رفتار وقتی تداوم پیدا می کند کژه  

ها و اقدامات حمایتی معلمان، پیامژدهای گونژاگون در پژی     عوامل محیطی جه  و شدت سائق ها و نیازهای فرد را تقوی  کنند. برنامه

مهمترین آنها تداوم خدم  با انگیزه و تمایل برای تلاش بیشتر در جه  تحقق یافتن اهداف آموزش و پرورش اس  عدم توجه  دارد که

شود که با واژه هایی نظیر ریزش مهاجرت، انتقال و جابجژایی در   به تمایلات و انگیزه های معلمان سبب ماندگاری بدون انگیزه آنان می

رار آن ها عدم تمایل به ماندگاری در حرفه معلمی را نشان میدهد. عوامل زیادی میتواند بر انگیزه معلمان آمیخته اس  و مشاهده و تک

اثر بگذارد از زیرساخ  های مدرسه گرفته تا دستمزدشان ،کسب موفقی ، پیشرف  شغلی ،امکان دریاف  آموزش های حرفه ای ،روابط 

اید از همه مهمتر عملکرد مدیری  مدرسه .موضوی انگیزش شغلی موضژوی محژوری   با همکاران، شرایط کاری ، وضعی  استخدامی و ش
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در نظریه و عمل مدیری  اس  مدیران انگیزش را بخشی جدایی ناپذیر از معادله عملکرد در تمامی سژطو  مژی داننژد  سژجاد مجژرد      

عملکرد، کارایی و اثربخشژی و در نهایژ  بهژره    (. سبک رهبری مدیران یکی از عوامل موثر در افزایش روحیه انگیزش، 18: 1127مغانلو

وری در سازمان ها اس . رهبری تحول آفرین نمایانگر فرایندی اس  که منتهی به تغییر و تحول در افراد می شود و با ارزش ها، ویژگی 

مرتبط اس  .رهبر تحژول آفژرین    های اخلاقی بلند مدت، ارزیابی محرک های تاثیر گذار بر کارکنان، ارضای نیازها و شیوه رفتار با آنها

انداز ارائه می دهد. ماهی  رهبری تحول آفرین رامی توان با تاثیری که رهبر بر پیروان ایجژاد مژی کنژد درک     معمولاً به کارکنان چشم

تحقق انتظژارات رهبژر    ای برای العاده آفرین اینگونه اس  که آنها مایل به رفتار فوق کرد. توسعه اعتماد و احترام کارمندان به رهبر تحول

باو ابعاد زیر را برای رهبری تحول آفرین مشخص نموده اس . ن وذ آرمانی، انگیزش الهام بخش، تحریک  1228خود هستند. در سال 

فکری و در نظر گرفتن ویژگی های فردی. ن وذ آرمانی نیز به عنوان رهبری کاریزماتیک شناخته شده اس . رهبران با در اختیار داشتن 

کنند، ن ژوذ آرمژانی از دو نژوی     کنند. آنها ارزش های اخلاقی قوی را دنبال می  وذ آرمانی به عنوان یک الگو برای پیروان خود عمل مین

منسوب و رفتاری اس . ن وذ آرمانی منسوب ویژگی های مهم رهبر آن را در بر می گیرد، از سوی دیگر اقدامات رهبر تاثیرات رفتژاری  

اس . در انگیزش الهام بخش رهبران یک دیدگاه خوشبینانه و استانداردهای بالایی برای پیژروان در نظژر میگیرنژد.     در نظر گرفته شده

آنها مشتاق هستند که پیروان خود را برای رسیدن به اهداف بالاتر تشویق کننژد. تحریژک فکژری تنژمین مژی کنژد کژه کارکنژان از         

د، در مورد مشکلات خود به شیوه خلاق تر فکر کنند. تحریک فکری کارکنان را قادر به مشکلات خود آگاه و به اندازه کافی قادر هستن

درک فهم از مشکلات خود می سازد. علاوه بر این کارمندان را  قادر به تجزیه و تحلیل حل مشکلات خود از راه هژای غیژر معقژول یژا     

و نیازهایی که دارد توجه ویژه می شود. به توییه کارکنژان   خلاقانه می سازد. به نظر شخصی هر کارمند بر اساو ویژگی های شخصی

گیرد که پیژروان   آفرین چنین در نظر می خود گوش می دهند و بر اساو ویژگی های فرد ایشان به آنها آموزش میدهند. رهبران تحول

 (.1:1128 حسن رضایی لیچایی،زهره حبیبی خود بهترین هستند

 

 تئوری و پیشینه پژوهش(2
، 1287ری  تحول آفرین در نظریات جدید به عنوان یکی از سبک های رهبری اثربخش شناخته شده اسژ . برنژز  در سژال    سبک رهب

اولین سنگ بنای نظریه ی رهبری  تحول آفرین را با شناسایی دو نوی سبک رهبری مراوده ای در برابر تحول آفرین گذاش . بژه نظژر   

تحول زایی می پردازد، ارزش هایی که رهبر  تحول آفرین دنبال می نماید ارزش های غژایی   برنز، رهبر  تحول آفرین به ایجاد تحول و

نظیر آزادی، عدال  و برابری اس . این نوی رهبران پیروان خود را به سطو  بالاتری از اخلاق و روحیه ارتقا مژی دهنژد. رهبژر  تحژول     

ز دو نوی رهبری مراوده ای و  تحول آفرین را به عنوان دو قطب متمژایز  آفرین افراد را به سوی بهتر شدن خودشان هدای  می کند. برن

توسعه داده شد. به نظر او در رهبری مراوده ای ایده ی کلی این اس  که وقتی  1در یک پیوستار تصور می کرد. این دیدگاه توسط باو

شغل یا محیط شغلی پیرامون در ایجاد انگیزه های لازم و رضای  مندی ناموفق اس ، رهبر با تصریح و روشن سازی معیارهای عملکرد 

بر آن دریاف  خواهند کرد، اعمال رهبری می کند. به این ترتیب در و یا با بیان آنچه که از پیروان خود انتظار دارد و نیز آنچه که در برا

د حالی که رهبر مراوده ای پیروان را بر می انگیزد که مطابق انتظار او عمل کنند رهبر  تحول آفرین آن ها را برمی انگیزد که فراتر از ح

وانمند سازی، رسیدن به سطو  بالای نیاز و بنابراین، ارتقا در و مرز انتظار عمل نمایند به تعبیر باو، فرآیند های توسعه ای عبارت از ت

سطح انگیزش و بلاخره توسعه و ارتقای اخلاقی اس . و براین اسا و سه کلید واژه ی مهم قابل شناسایی در این نظریه عبارت اس  از: 

ری  تحول آفرین مطر  شده به خوبی درچهار مندی سازی و اخلاقیات. تجلی ویژگی هایی که به عنوان محور نظریه رهبانگیزش، توان

بعد تشکیل دهنده این سبک رهبری آشکار اس . به طوری که در بعد تاثیر گذاری ایده آلی، رهبران توجه به نیازهای دیگژران قبژل از   

د بر اعتماد، ارائه ارزش نیازهای خودشان، پرهیز از است اده کردن از قدرت برای مقاید شخصی، تشریح استاندارد های روحیه بالا، تاکی

های اییل اخلاقی، توجه به عواقب اخلاقی تصمیمات و ارائه چشم انداز را مد نظر قرار می دهد. بعد انگیزش الهام بخش بژا توانژایی و   

هیجژان،  ویژگی هایی چون شکل بندی تصویری از آینده، به چالش کشاندن پیروان با تعیین استانداردهایی در سطح بالا، ایجاد شژور و  
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معنا و چالش، است اده ازنماد ها و ارائه ایده ها و به حرک  در آوردن ذهن و احساسات پیروان مرتبط اس . بعد ملاحظه فردی توسژط  

رهبر، زمانی ات اق می افتد که او دارای یک جه  گیری توسعه ای نسب  به همکاران خود باشد و به تک تک آن ها به عنوان هوی  ها 

نموده، نیازهای فردی و شخصی فرد فرد آن ها را مورد توجه و ملاحظه قرار دهد. در این بعد رهبر با هریک از پیروان  ی مستقل توجه

خود به عنوان یک فرد خاص و یکتا برخورد می کند. او به توسعه و رشد و شکوفایی پیروان خود می اندیشد و در راستای آن گام برمی 

تمل بر رفتارهایی اس  که به افزایش و توسعه مهارت ها و توانایی پیروان بژرای ت کژر دربژاره مسژائل     دارد. بعد انگیزانندگی ذهنی مش

قدیمی به شیوه های جدید و نو کمک می کند. در واقع رهبر با کار برد این بعد از رهبری خود در افزایش توانژایی پیژروان نسژب  بژه     

جدید و بهبود یافته، کوشش می کند. تلاش رهبر بژه بژرانگیختن پیژروان بژه نژو      م هوم سازی، درک مطلب، ارائه و تولید راه حل های 

 (.1121به نقل از شکیبا،  21: 2440آوری و خلاقی  در این بعد قرار می گیرد  باو و همکاران، 

قل ه ژ  ویژگژی و   به وجژود حژدا   رهبران تحول آفرین ویژگی های فردی سایر رهبران موثر را دارا می باشند. مطالعه های انجام شده

 رفتار در رهبران تحول آفرین اشاده کرده اند:

این چشم انداز را با یاد آوری مکرر بژه   چشم انداز: رهبران تحول آفرین، تصویری از آینده سازمان شان را ترسیم می کنند و معمولا -1

 پیروانشان القا می کنند.

فرد بژه فژرد مبژادرت بژه تقویژ  و       های کارکنان را شناسایی کرده و معمولا به بالندگی کارکنان: رهبر تحول آفرین، نیاز و توانایی -2

 پرورش افراد می کند.

تشویق و قدردانی از موفقی  های افراد  رهبری حمایتی: از حمله رفتارهای حمایتی مهم می توان به ارائه بازخورد مثب  به اعنا و - 3

حمایتی بسیار حائز اهمی  می باشد، به ویژه زمژانی کژه گژروه بژا یژک هژدف        تارهایاشاره کرد . برای رهبران تحول آفرین، اعمال رف

 های سود آوری رو به رو باشند. چالشی نظیر یافتن راه

تنهایی اتخاد کننژد. آن هژا قژدرت و     توانمندسازی: رهبران تحول آفرین، سعی نمی کنند که همه تصمیم های مهم را خودشان به  -4

؛ مختار پور، 1122طلبی را در کارکنان به وجود می آورند  یزدان شناو،  اختیار کارکنان قرارداده و روحیه استقلالاطلاعات لازم را در 

 (.2410محمدی، مختارپور، 

نکرده و کارکنان را تشویق می کنند تا  ت کر و نوآوری: رهبران تحول آفرین برای نیل به اهدافشان، تنها به راهبردهای معمول فکر - 5

 خلاقی (. ی حل مسائل به دنبال گزینه های مختلف باشند  جوهرهبرا

رو، آن ها را الگوهای عملی خوبی بژه   رهبران با الگو ی عملی: بین گ تار و کردار رهبران تحول آفرین، سازگاری وجود دارد. از این –6

 شمار می آیند.

کمک می کند تا روحیه و انگیزه ی  کاریزما: از همه مهمتر این که رهبران تحول آفرین کاریزماتیک هستند و این ویژگی به آن ها – 7

 (.1121 شکیبا،  زیادی به پیروانشان القا کنند

انگیژزش از سژوی    هژای بسژیاری در خصژوص   انگیزش از موضوعات و م اهیم اساسی در مدیری  سرمایه انسانی بژوده و آثژار و نوشژته   

ها هم از نظر ئوریک و هم از تجربی، فنون انگیزشی مورد است اده توسط مدیران بژرای بهبژود   دانشمندان مختلف مطر  شده که در آن

عملکرد افراد مورد بحث و بررسی قرار گرفته اس . نظریه پردازان کلید موفقی  سژازمانی را مژدیری  مژ ثر نیژروی انسژانی میداننژد و       

حرک  سریع سازمانها به سوی فنآوری، نقش انسان به عنوان عامل حیاتی و استراتژیک سازمان بیش از پیش مورد توجژه قژرار    باوجود

مند کردن بیشتر آنان به شغل مژورد تصژدی و در نتیجژه بژرآورده شژدن اهژداف        قهلاگرفته اس . از این رو جلب رضای  کارکنان و ع

انگیزش شغلی یک موضوی بسیار مهم برای افراد اس  زیرا وجژود   (.1120   تابلی و تقی زاده، سازمانی از اهمی  خایی برخوردار اس

(. انگیزش نیرویی اس  که فرد را بژه انجژام   2421و همکاران،  1وری اعنا در حین کار شود  رفی اتواند منجر به افزایش بهرهانگیزه می

(. انگیژزش از آنجاکژه   2422، 2گردد  مردیکانینگسژیه و همکژاران  هدف آغاز میدهد و به عبارتی از پاسخ به یک اقدام و عمل سوق می

کند تا به اهداف دس  یابد یا نیازها را ارضا کند، مژوثر  رفتار، یک هدف م هومی هدای  شده دارد و یک فرد رفتار مناسب را انتخاب می

                                                             
1
 Rofifah, S., Sirojuddin, A., Maarif, M. A., & Zuana, M. M. M. 

2
 Mardikaningsih, R., Sinambela, E. A., & Mendrika, V. 
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ی درونی و بیرونی تقسیم میشژود. انگیژزش درونژی افژراد از     (. انگیزش بر اساو گرایش و منشا میتواند به دو نو2421، 1اس   مولانگ

نیازهای روانشناختی، رضای  درونی و تحقق پتانسل شخصی فرد نشژات میگیژرد و بژه دنبژال آن لژذت، غژرور، افتخژار و ارضژا حژ           

نوان ابزاری برای رسیدن بژه  های بیرونی ناشی میشود که به عها و مشوقکنجکاوی افراد حایل میگردد و انگیزش بیرونی از انگیزاننده

(.انگیزش از دیدگاه میرکمالی وجود یا ایجاد حال  برانگیختگی در فژرد اسژ  کژه    2422، 2اهداف دیگرعمل میکند  ولیجونوونا و قیزی

دهژد. از جنبژه   برای تأمین نیازهایش یا دس  یافتن به یک هدف معین، رفتاری هدفمند، هژدای  شژده و مسژتمر از خژود نشژان مژی      

ریتی، انگیزش یعنی ایجاد میل، اشتیاق و علاقه به انجام کار و سبب تشویق و جلب رضای  و خشنودی کارکنژان از طریژق ارضژای    مدی

شناختی  کنند که سه نیاز روان (. دسی و ریان فرض می1121باشد  میرکمالی، ها شدن مینیازهای منطقی مادی، اجتماعی و روانی آن

، خودمختژاری و بسژتگی  ارتبژاط داشژتن( اسژ . نیژاز بژه        1فتار اس . این نیازها شامل نیاز به شایستگیذاتی وجود داردکه زیربنای ر

( اس . همچنین شبیه نیاز به درک و تسلط اس  که در نظریژه اسژنادی   1222شایستگی شبیه نیاز به تسلط روی محیط در آثار وای  

تژر احسژاو    های بژزر   ها و با زمینه لات خود با دیگران، با تکالیف و فعالی (. افراد نیاز دارند که در تعام1271فرض شده اس   واینر،

شایستگی کنند. از دیدگاه تکاملی اگر موجودی نتواند تعامل مسژلطی بژا محژیط داشژته باشژد بعیژد اسژ  کژه زنژده بمانژد. نیژاز بژه             

ت با محیط و ، یا از نقطه نظر اسژنادی، بژه یژک    خودمختاری به نیاز برای ادراک احساو کنترل، عامل بودن یا خودمختاری در تعاملا

(. فرض ریان و دسی آن اس  که افراد یک نیاز روانی اساسی بژرا داشژتن   2444مکان علی  درونی ادراک شده اشاره دارد ریان و دسی،

کنژد و بعنژی مواقژع     یاحساو خودمختاری و کنترل دارند. آخرین نیاز اساسی یعنی بستگی، به نیازی برای تعلق به یک گروه اشاره م

قدرت و نیژاز بژه    پیشرف ، نیاز به با نیاز به 0نیاز به نیاز برای تعلق نامیده شده اس . همچنین سه نیاز شایستگی، خودمختاری و بستگی

 (.1227و همکاران،  2، وینتر1227هایی دارد  اتکینسون، پیوندجویی، از نظریة انگیزش پیشرف  کلاسیک شباه 

 

 شاهداف پژوه(2-1

 .1041-1042شناسایی رابطه بین سبک رهبری تحول آفرین با انگیزش شغلی معلمان ابتدایی شهر اراک در سال تحصیلی  هدف کلی:

 

 اهداف ویژه:

 شناسایی وضعی  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارو ابتدایی شهر اراک .1

 شناسایی وضعی  انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک              .2

 شناسایی رابطه بین سبک رهبری تحول آفرین مدیران با انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک              .1

 دایی شهر اراکپیش بینی انگیزش شغلی معلمان از طریق م ل ه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران مدارو ابت .0

 

 های پژوهشسوال ها و فرضیه(2-2

 های پژوهش  سوال

 وضعی  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارو ابتدایی شهر اراک چگونه اس ؟ (1

 وضعی  انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک چگونه اس ؟          (2

 

 فرضیه پژوهش

 مدیران با انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک رابطه وجود دارد.بین سبک رهبری تحول آفرین  (1

                                                             
1
 Mulang, H. 

2
 Valijonovna, X. I., & qizi, X. M. B.  

3
  Competence 

4
  Relatedness 

5
  Winter 
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 از طریق م ل ه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران مدارو می توان انگیزش شغلی معلمان را پیش بینی کرد. (2

 

  روش شناسی(3

 

 (روش پژوهش3-1
شده اس  جامعه آمژاری   در این پژوهش با توجه به ماهی  موضوی و هدف پژوهش از روش تحقیق تویی ی و از نوی پیمایشی است اده

باشژد کژه از ایژن     مژی ن ر1871بژه تعژداد    1041-1042پژوهش شامل کلیه معلمژان مقطژع ابتژدایی شژهر اراک در سژال تحصژیلی       

ن ژر   11ن ر زن و  211  ن ر 222جسی و مورگان تعداد رحجم نمونه با است اده از جدول ک ن ر مرد(اس .021ن ر زن و   1221 تعداد

نامژه   هژا از پرسژش   ای نسبی از جهژ  گژردآوری داده   گیری تصادفی طبقه برآورد گردید روش نمونه گیری در این پژوهش نمونه مرد(

آرمانی، انگیزش الهام بخش ، ترغیژب ذهنژی و ویژگژی هژای     ن وذ   مول ه 0گویه و 24دارای ( 2444باو و الیو رهبری تحول آفرین 

 انگیژزش شژغلی   پرسشژنامه  ( تنظیم شژده و همچنژین  خیلی کم تا خیلی زیاد کرت ای لی براساو طیف پنج درجهمی باشد کهفردی 

کژه بژر    (شژغل  تنوی مهارت، هوی  شغلی، اهمی  شژغلی، اسژتقلال، بژازخورد   مول ه  2و گویه  12که دارای (1281هاکمن واولدهام  

شده اس  جه  تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش آل ژای کرونبژاا اسژت اده     است اده،اساو مقیاو پنج درجه ای لیکرت تنظیم شده

محاسبه شژد روایژی یژوری و     %20با پایایی(1281انگیز شغلی هاکمن واولدهام  و  %22نامه رهبری تحول آفرین  شد که برای پرسش

 24افژزار آمژاری او پژی او او     ها با است اده از نژرم  وتحلیل داده ا است اده از نظر متخصصین تأیید شد تجزیهنامه ب محتوایی پرسش

انحراف استاندارد و در سطح اسژتنباطی از آزمژون تژی تژک      ،میانگین ،درید ،انجام شد در سطح تویی ی از آماره هایی نظیر فراوانی

  .گروهی بهره گرفته شد
 

 بحث نتایج یافته ها (0

 
 آمار توصیفی(0-1
 ن ژر زن  211  ن ژر از معلمژان مژدارو ابتژدایی شژهر اراک اسژ  کژه         222نتایج پژوهش بیانگر آن اس  کژه نمونژه مژورد مطالعژه      

ن ر  21درید( کارشناسی، 7/82ن ر   218درید( کاردانی،  8ن ر   21میزان تحصیلات بودند  (درید(1/21 ن ر مرد 11و درید( 2/87 

 درید( میزان تحصیلات خود را ذکر نکرده اند.8/4ن ر  2درید( دکتری اس . 8/4ن ر   2درید( کارشناسی ارشد و 7/17 

 0دریژد( رسژمی هسژتند.    2/70ن ژر    221دریژد( پیمژانی و   1/14ن ر   14درید( از نظر وضعی  استخدامی قراردادی، 0/0ن ر   11

 2/11ن ژر    22سژال،   14تژا   1دریژد( بژین    2/18ن ر   111ذکر نکرده اند.سنوات خدم  درید( وضعی  استخدامی خود را 1/1ن ر 

دریژد(  8/4ن ژر    2سال و بالاتر اسژ .   11درید( 8/1ن ر   2سال و  14تا  21درید( بین  2/27ن ر   72سال،  24تا  11بین درید( 

درید( متأهل هستند. 2/77ن ر   211مورد مطالعه مجرد و  درید( از معلمان1/11ن ر   11میزان سابقه خدم  خود را ذکر نکرده اند. 

 ذکر نکرده اند.درید( نیز وضعی  تأهل خود را 8/4ن ر   2
 
 

 آمار استنباطی (0-2 

 سوال های پژوهش

 چگونه است؟وضعیت استفاده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر اراک ( 1 سؤال

 
 

 تک گروهی: tبا است اده از آزمون  است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارو ابتدایی شهر اراک( بررسی وضعی  1جدول 
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 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده  مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

0001/0 297 50/30 3 61/0 08/4 سبک رهبری تحول آفرین
** 

ها
ه 
ول 
م

 

0001/0 297 15/32 3 64/0 19/4 ترغیب ذهنی
** 

0001/0 297 19/29 3 65/0 10/4 نفوذ آرمانی
** 

0001/0 297 88/23 3 75/0 04/4 انگیزش الهام بخش
** 

0001/0 297 99/21 3 77/0 99/3 ملاحظه فردی
** 

 معنادار اس . 41/4** در سطح    معنادار اس . 42/4* در سطح 

 
دهد میانگین است اده از سبک رهبری تحول آفرین توسط مدیران مدارو ابتدایی ( نشان می0-8تک گروهی در جدول   tنتایج آزمون 

معنژادار   41/4تر اس  و این ت اوت در سطح  ( بزر 1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  11/4با انحراف معیار  47/0شهر اراک 

توان گ   که میزان است اده از سژبک رهبژری تحژول آفژرین توسژط مژدیران        درید اطمینان می 22راین با ( بناب>41/4pاس ؛ زیرا  

ها به شر  زیر  همچنین وضعی  سبک رهبری تحول آفرین در هریک از م ل ه ( اس .1مدارو ابتدایی شهر اراک بالاتر از حد متوسط  

 اس :

( بزرگتر اس  و این ت ژاوت در  1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  10/4ار با انحراف معی 12/0میانگین م ل ه ترغیب ذهنی ( 1

توان گ   که میزان ترغیب ذهنی مدیران مدارو ابتژدایی   درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4سطح 

 ( اس .1شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتر اسژ  و ایژن ت ژاوت در    1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  12/4با انحراف معیار  14/0میانگین م ل ه ن وذ آرمانی ( 2

توان گ   که میزان ن وذ آرمانی مژدیران مژدارو ابتژدایی     درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4سطح 

 ( اس .1شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتژر اسژ  و ایژن    1به دس  آمده اس  که از میانگین آمژاری   82/4با انحراف معیار  40/0 ل ه انگیزش الهام بخش میانگین م( 3

بخش مژدیران   توان گ   که میزان انگیزش الهام درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4ت اوت در سطح 

 ( اس .1حد متوسط مدارو ابتدایی شهر اراک بالاتر از 

( بزرگتر اس  و این ت اوت در 1به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  88/4با انحراف معیار  22/1میانگین م ل ه ملاحظه فردی ( 4

توان گ   که میزان ملاحظه فردی مدیران مدارو ابتدایی  درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4سطح 

 ( اس .1هر اراک بالاتر از حد متوسط ش

 

 چگونه است؟معلمان مدارس ابتدایی شهر اراک ( وضعیت انگیزش شغلی 2سؤال

 
 تک گروهی: tبا است اده از آزمون انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شهر اراک ( بررسی وضعی  2جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده  مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 2آماری

مقدار 

 tآماره

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

0001/0 297 65/25 5/2 50/0 24/3 انگیزش شغلی
** 

مو ه 
ل  ها

0001/0 297 84/22 5/2 54/0 22/3 تنوع مهارت 
** 

                                                             
1
5+2+3+4+5=55÷ 5= 3است زیرا  3میانگین آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه سبک رهبری تحول آفرین  -   

2
5+2+3+4=51÷ 4= 5/2است زیرا  5/2میانگین آماری هر گویه در مقیاس پرسشنامه انگیزش شغلی  -   
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0001/0 297 03/25 5/2 54/0 28/3 هویت وظیفه
** 

0001/0 297 01/22 5/2 54/0 19/3 اهمیت وظیفه
** 

0001/0 297 96/22 5/2 58/0 27/3 استقلال
** 

0001/0 297 10/23 5/2 55/0 24/3 بازخورد در نتایج
** 

 معنادار اس . 41/4** در سطح    معنادار اس . 42/4* در سطح 

 
بژا انحژراف    20/1دهد میانگین انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتدایی شژهر اراک  ( نشان می0-2تک گروهی در جدول   tنتایج آزمون 

( >41/4pمعنژادار اسژ ؛ زیژرا      41/4( بزرگتر اس  و این ت ژاوت در سژطح   2/2به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  24/4معیار 

( 2/2توان گ   که میزان انگیزش شغلی معلمان مدارو ابتژدایی شژهر اراک بژالاتر از حژد متوسژط       درید اطمینان می 22بنابراین با 

 ها به شر  زیر اس : هریک از م ل ههمچنین وضعی  انگیزش شغلی در اس . 

( بزرگتر اس  و این ت اوت در 2/2به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  20/4با انحراف معیار  22/1میانگین م ل ه تنوی مهارت ( 1

مژدارو ابتژدایی    توان گ   که میزان تنوی مهارت معلمان درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4سطح 

 ( اس .2/2شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتر اس  و ایژن ت ژاوت   2/2به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  20/4با انحراف معیار  27/1میانگین م ل ه هوی  وظی ه ( 2

ان هویژ  وظی ژه معلمژان مژدارو     توان گ   کژه میژز   درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4در سطح 

 ( اس .2/2ابتدایی شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتر اس  و این ت ژاوت  2/2به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  20/4با انحراف معیار  12/1میانگین م ل ه اهمی  وظی ه ( 3

توان گ   که میژزان اهمیژ  وظی ژه معلمژان مژدارو       ان میدرید اطمین 22( بنابراین با >41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4در سطح 

 ( اس .2/2ابتدایی شهر اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتژر اسژ  و ایژن ت ژاوت در     2/2به دس  آمده اس  که از میانگین آماری  27/4با انحراف معیار  28/1میانگین م ل ه استقلال ( 4

توان گ   که میزان استقلال معلمان مدارو ابتدایی شژهر   درید اطمینان می 22ن با ( بنابرای>41/4pمعنادار اس ؛ زیرا   41/4سطح 

 ( اس ..2/2اراک بالاتر از حد متوسط 

( بزرگتژر اسژ  و ایژن    2/2به دس  آمده اس  که از میژانگین آمژاری    22/4با انحراف معیار  20/1میانگین م ل ه بازخورد در نتایج ( 5

توان گ   که میژزان بژازخورد معلمژان مژدارو      درید اطمینان می 22( بنابراین با >41/4p ؛ زیرا  معنادار اس 41/4ت اوت در سطح 

 ( اس .2/2ابتدایی شهر اراک در نتایج بالاتر از حد متوسط 

 

مدارس ابتدایی شهر اراک توان انگیزش شغلی معلمان ( از طریق مؤلفه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران میفرضیه

 بینی کرد.را پیش 

بینی انگیزش شغلی معلمان بر اساو ابعاد سبک رهبری تحول آفرین و همچنین مقایسه شژدت تژأثیر م ل ژه هژای سژبک      برای پیش

 رهبری تحول آفرین مدیران بر انگیزش شغلی معلمان از تحلیل رگرسیون چندمتغیره گام به گام است اده شده اس . 

ض های رگرسیون رعای  شود. اولین و مهمترین پیش فرض رگرسیون، خطژی بژودن روابژط    قبل از انجام رگرسیون لازم اس  پیش فر

بین متغیرهای مستقل و وابسته اس . براساو آنچه که در ضریب پیرسون مطر  شده اس ، روابط بژین متغیرهژای مسژتقل و متغیژر     

(، از 0-12و  0-10ر این طبق مندرجات جژداول   (. علاوه ب0-1وابسته خطی اس . همچنین توزیع متغیر وابسته نیز نرمال اس  جدول

 87/1برای سنجش مستقل بودن همبستگی باقیمانده است اده شده اس . مقدار آماره دوربژین واتسژون برابژر بژا      آماره دوربین واتسون

هم برابر و ثاب  اسژ .   و مستقل از هم هستند. همچنین، واریان  خطاها با دهد باقیمانده ها با هم همبستگی ندارند اس  که نشان می

هژای هژم خطژی     براساو شژاخص  برای آگاهی از چگونگی روابط هم خطی بین متغیرهای مستقل از آماره تولرن  است اده شده اس .
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خطی وجود نداشته و نتایج حایل از مدل رگرسیون قابل اتکا اس . ((؛ بین متغیرهای پیش بین همVIFو تورم واریان   بودن تولرن 

(؛ یعنی می توان گ   که مدل رگرسیونی تحقیق >41/4p معنادار بوده 41/4مشاهده شده در گام های رگرسیون در سطح  Fمقادیر  

مدل مناسبی برای تبیین متغیر وابسته اس  و متغیرهای تحقیق قادرند که تغییرات متغیر وابسته را توضیح دهند. بنژابراین م روضژات   

 است اده از رگرسیون برقرار اس .

 
 ( رگرسیون چندمتغیره گام به گام بین ابعاد سبک رهبری تحول آفرین و انگیزش شغلی معلمان:1جدول 

 هاشاخص

مجموی 

مجذورات
SS 

درجه 

آزادی
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره

سطح 

 معناداری

ضریب 

همبست

 (Rگی 

ضریب 

تعیین
R

2 

ضریب 

تعیین 

ایلا  شده 
R

2 

دوربین 

 واتسون

ام
گ

1
 

 833/3 1 833/3 رگرسیون
101/1

6 
0001/0 

227/0 
052/

0 
 238/0 296 461/70 باقیمانده 786/1 048/0

  
  297 293/74 کل

 

Rبا توجه به مقدار 
انگیژزش شژغلی   دریژد از واریژان     7/0تعدیل شده در گام اول م ل ه های سبک رهبری تحول آفرین، مجموعژاً   2

ابعاد سبک رهبری تحژول آفژرین   ، ناشی از انگیزش شغلی معلماندرید از تغییرات 7/0کنند. به عبارت دیگر تنها معلمان را تبیین می

 اس .  مدیران

 ( نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره گام به گام برای پیش بینی انگیزش شغلی معلمان 0جدول
 براساو ابعاد سبک رهبری تحول آفرین مدیران:

 شاخص

 مدل

 استاندارد ضرایب ضرایب غیراستاندارد

t 
سطح 

 معناداری

 

 خطی م روضه های هم

B 
خطا میانگین

 ی استاندارد
Beta  تولرن 

Toleran

ce 

واریان  تورم
VIF 

ام
گ

1
 

   0001/0 055/17  154/0 634/2 مقدار ثابت

 1 1 0001/0 013/4 227/0 038/0 151/0 انگیزش الهام بخش

 

به منظور شناسایی و مقایسه شدت و جه  تأثیر ابعاد سبک رهبری تحول آفرین مدیران، ضرایب بتا نیز محاسژبه شژده، بژا توجژه بژه      

(، در گام اول م ل ه انگیزش الهام بخش بیشترین تأثیر را بر انگیزش شژغلی  0-12در جدول   tداری مقادیر و سطح معنی Betaمقادیر

 معلمژان معلمان داشته و وارد مدل رگرسیون شد  سایر م ل ه های سبک رهبری تحول آفرین مدیران تأثیر چندانی بر انگیزش شژغلی  

را دارد. تژأثیر م ل ژه    معلمژان بینی انگیزش شژغلی   راین تنها م ل ه انگیزش الهام بخش توانایی پیشنداشته و از مدل حذف شدند( بناب

اسژ ، ایژن    42/4بدس  آمژده کمتژر از    tداری مقدار اس . با توجه به اینکه سطح معنی 228/4انگیزش الهام بخش مثب  و به اندازه 

ضریب متغیر م ثر در مدل، در زیر آمژده اسژ . مژدل نهژایی عبژارت      دارد.  معلمانبینی انگیزش شغلی داری در پیشم ل ه سهم معنی

 اس  از:

 ی= انگیزش شغل 228/4( انگیزش الهام بخش+    110/2
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 بحث و نتیجه گیری(5

یابد و نتایج نشان داد با افزایش است اده مدیران مدارو ابتدایی از سبک رهبری تحول آفرین، میزان انگیزش شغلی معلمان افزایش می

افزایش ترغیب ذهنی، ن وذ آرمانی، انگیزش الهام بخش و ملاحظه فردی توسط مدارو ابتدایی شهر اراک، میژزان   بالعک . همچنین با

یابد و بالعک . همچنین رابطه مثب  و معناداری بین رهبری تحول آفرین و همه م ل ه هژای آن بژا   انگیزش شغلی معلمان افزایش می

یزش شغلی مشاهده شد. این بدان معنی اس  که هرچه مدیران مدرسه از ویژگیهایی مانند خصویژیات یژک رهبژر    همه م ل ه های انگ

کاریزماتیک را داشته باشند، به عنوان یک الگو و مدل در بین پیروان خود شناخته شده باشند، بژاور بژه تژلاش معلمژان داشژته باشژد،       

ان داشته باشد، پیروانش را تشویق به حل خلاقانه کند، پیروان را ترغیب به بررسی خوشبین به آینده و قابل دسترو بودن اهداف معلم

زوایای یک مشکل کند و نیازهای احساسی معلمان را برآورده کند، نیازهای آنها را تشخیص داده و برای رسیدن بژه هژدف مشژخص و    

.در جه  تقوی  وارتقاء رابطه سبک رهبری تحژول  می یابد لازم مهارتهای آنها را پرورش دهد میزان انگیزش شغلی معلمان نیز افزایش

پیشنهاد میشود که: آفرین با انگیزش شغلی معلمان مدارو به مدیران و معلمان ومسئولان آموزش و پرورش  

 هید ایژن  شود با رعای  احترام و ادب در محیط آموزشی مدرسه و حمای  از معلمان به آنها احساو غرور و معناداری را بدپیشنهاد می

 تواند یورت گیرد.های درونی و بیرونی میامر از طریق دادن پاداش

  وجود احساو اعتماد متقابل تاثیر بسیار زیادی بر انگیزش شغلی کارکنان دارد بنابراین اعتماد متقابل را از طریق چشم پوشی از علایق

 کنید.های آنها ایجاد شخصی خود، اعتماد به معلمان، باور به توانایی

       ح  قوی رسیدن به اهداف سازمانی را در بین معلمان افزایش دهید و به پیامدهای اخلاقی و دینی تصژمیمات خژود توجژه کنیژد تژا

 معلمان با ح  امنی  بیشتری در راه پیشبرد اهداف حرک  کنند.

 انگیزش شغلی کارکنژان را افژزایش دهیژد     ح  همکاری گروهی درباره مأموری  را مورد تاکید قرار دهید چراکه از این طریق میتوانید

 شود.ها و پیشنهادهای آنها امکان پذیر میاین امر از طریق مشارک  دادن معلمان در تصمیمات مدرسه و احترام به ایده

 ید.اشتیاق در دیگران، ایمان، وفاداری، افتخار، اعتماد به خودشان از طریق قدرت توجه به خود و توسط به عاط ه را ایجاد کن 

  مشخص کردن قهرمانان، ارائه پاداش های خاص و برگزاری مراسم برنامه ریزی شده برای تجلیل از دستاوردهای بالا یکی از راهکارهایی

 اس  که میتوان از طریق آن انگیزش را افزایش داد.

  بررسی قرار دهیژد و از ایژن طریژق بژا     به مدیران آموزشی پیشنهاد میشود که از طریق تیم معلمان مشکلات را از زوایای مختلف مورد

 دهید.های نو آنها آشنا میشوید و هم انگیزش شغلی را در آنها افزایش میایده

     درباره ی کارهایی که باید انجام شود با جدی  و شوق یحب  کنید و به شکل موکدی درباره ی آینده خوش بینانه یژحب  کنیژد تژا

 انگیزش شغلی معلمان افزایش یابد.

 تشویق و قدردانی از موفقی  های افراد میتواند میزان انگیزش شغلی را در آنها تقوی  کند. بازخورد مثب  به اعنا و ارائه 

 طلبی را در کارکنان به وجود آورید. قدرت و اطلاعات لازم را در اختیار کارکنان قرارداده و روحیه استقلال 

 

 منابع(6
 منابع فارسی:

 
ای مشارک  کارکنان در ارتباط بژین رهبژری تحژول آفژرین و     (. نقش واسطه1120سیروو، زندی، خلیل.  اردلان، محمدرضا، قنبری، 

 .22-121، 88آمادگی برای تغییر سازمانی، مطالعات مدیری  بهبود تحول، شماره 



 

  
10 

 
  

رکنژان دانشژگاه تربیژ     های شغل و انگیژزش شژغلی کا   (. تبیین رابطه بین ویژگی1122پیش یار، فرزاد، قایمی، فرشته، کیخا، احمد.  

 . 111-111(، 1  1مدرو، جغرافیا و روابط انسانی، 

های انگیزش در مدیری  رفتار سازمانی، دومین کن ران  بین المللی حسژابداری  (. بررسی نظریه1120تابلی، حمید، تقی زاده، هادی.  

 و مدیری ، تهران.

لاق کاری، رهبری تحول آفرین  مورد مطالعه کارکنان اسناد استان تهران(، (. بررسی رابطه رفتار و منش و اخ1128جلیلی بال، اعظم.  

 .22-17، 14های کاربردی در مدیری  و حسابداریف پژوهش

ها و م اهیم مربوط، دومین کن ران  بین (. رهبری تحول آفرین: پیشینه، مول ه1122شجاعی، محمد حسین، بندهی سرحدی، یالح.  

 ، تهران، ایران.21در قرن المللی مدیری  و اقتصاد 

(. رابطژه رهبژری معنژوی و    1121یادقی فر، جمیل، فاضلی، معصومه، کرامن  منش، فاطمه، تولیده، زهژرا، موسژوی، سژید مسژعود.      

 (.12  0انگیزش شغلی در بین مدرسین دانشگاه پیام نور ایلام، اخلاق زیستی، 

نوآوری کارکنان بانک یادرات، پایانامه کارشناسی ارشد، دانشژکده مژدیری ،    (. بررسی رابطه بین انگیزش شغلی و1122عاط ی، لیلا.  

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی.
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