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 چکیده
در   در مدارس ابتدایی شهر همدان  خودکارآمدی معلمانهای بر اساس مؤلفه  اثربخشی سازمانی مدارس  پیش بینی  پژوهش هدف از این

صیلی     ستگی و جامعه آماری    ب1401 -1402سال تح صیفی و از نوع همب شهر  شامل  ود. روش پژوهش تو کلیه معلمان مدارس ابتدایی 

 نفر 302به تعداد بر اساس جدول کرجسی و مورگان،   بود. حجم نمونه آماری  نفر مرد( 125نفر زن و 1184)نفر 1309همدان به تعداد 
  دوها از انجام شددد. جهت گردآوری داده ینسددب گیری تصدداد ی قب ه اینمونهگیری با اسددتفاده از روش نمونهآزمودنی انتخاب شددد. 

سچانن خودکار پرسشنامه   سون)    و  (2001)موران و وولفولک -آمدی تی ا سازمانی هری ستفاده گردید.   (2008اثربخشی  روایی محتوایی ا

رسددشددنامه  برای پ 96/0 قرار گر ت. پایایی ابزار پژوهش با اسددتفاده از آزمون آلفای کرونبا  متخصددصددین ها مورد تایید پرسددشددنامه 

ها از شدداخآ آمار توصددیفی  گردید. برای تجزیه و تحلیل داده محاسددبه اثربخشددی سددازمانی برای پرسددشددنامه   97/0و  خودکارآمدی

اسددمیرنوف، يددری  -کولموگروفآزمون )یز از روش آمار اسددتنباقو نی (انحراف معیارو  جدول، نمودار،  راوانی، درصددد، میانگین)مانند

سیون چند     ستگی پیرسون و تحلیل رگر شد   گانه(همب ستفاده  شان داد  ا سازمانی مدارس   خودکارآمدی معلمان بین . نتایج ن و اثربخشی 

درگیر کردن  مؤلفه خودکارآمدیهای از بین مؤلفهکه  گانه نشدددان دادتحلیل رگرسدددیون چند ری وجود داشدددت.رابطه مثبت و معنادا

شترین توان را در پیش  راگیران  سازمانی مدارس   بینی بی شی  ساس خودکارآمدی  توان گفت با توجه به نتایج می .ددار اثربخ باورها و اح

 اثرگذار است. مدارسوری و اثربخشی سازمانی معلمان بر بهره

 معلماناثربخشی سازمانی، خودکارآمدی، کلیدی:  گانواژ

 

 

 مقدمه -1
سته   سازمان  شی به عنوان برج سترده ترین، مؤثرترین و های آموز سمی ا راد ج  دارهای عهدهسازمان  ینترگ امعه و  تعلیم و تربیت ر

سازمان    سانی دیگر  شوری    العادهتأثیر مهم و  وق ها،همچنین تآًمین کننده منابع ان صادی و  رهنگی هر ک ای در پایداری اجتماعی، اقت

شمندان حوزه توجّه به این مأموریت حسّاس، دغدغه  با. دارند ست که بتوانند      ی اندی سایی مدارسی بوده ا شنا ی تعلیم و تربیت، همواره، 

های آموزشدددی ازجمله مدارس، میزان     های مو  یت سدددازمان    کلای از مهمترین میک. به بهترین نحو ممکن از انجام این مهم برآیند   

)قنبری و های مختلف شددوندآموزان خود در زمینه، مدارسددی هسددتند که باعش پیشددر ت دانشاثربخشددی آنان اسددت. مدارس اثربخش

شاره می  به این مويوع اثربخشی   (.165:1400معجونی،  ستیابی به اهداف و باز  ا سازمان در د های مطلوب، مؤثر و دهکند که چطور یک 

های سازمانی است و تصور    اثربخشی، مويوع اصلی در تمام تجزیه تحلیل    (.100: 1398، ، هاشمی، مینائی و ده ان ی)کوهکارآمد است 
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به اثربخشددی  رسددیدنو پرورش نیز از قریق مدارس درصدددد سددازمانی بدون سدداخت اثربخشددی مشددکل اسددت. در این میان، آموزش  

مؤثر مختلف  هایو روش هکارهااز را مدارس مدیران و معلمان مناس   استفاده  در مدرسه  اثربخشی  (.6: 1400باشد)ستاری شیراز،   می

برای  مدارس در ساختار  محیطیزیست  و ذهنی، پویا ثابت، ابعاد ادغام و مدرسه  از خارج هایاز محیط يروری  منابعه ب دستیابی  برای

ستیابی  سه،  اهدافه ب د سته  مدر صی   برآوردن خوا شخ سازمان  ا زایش و آموزاندانش و معلمان، کارکنان های   از مدارس دهی درارائۀ 

شی  (.67-68: 1400)هلالیان مطلق، نوه ابراهیم و عبدالهی، شود می قریق عمل تعریف سازمان  از قر ی اثربخ ستگی   یهر  به ا رادی ب

از مهمترین معلمان   و خودکارآمدی   باورها  در این خصدددو  . کنند دارد که آن سدددازمان را تشدددکیل داده و در آن انجام ويیفه می       

ست      صیاتی ا سیاری بر ه کخصو سه   آموزانعملکرد دانش س،محیط یادگیری تدری تأثیر ب   خودکارآمدی، .دارد و در نهایت اثربخشی مدر

در  -انگیزه و دردسددرآ رینراد بی حتی ا -آموزانی دانشهایشددان برای آموزش و درگیر کردن مطلوب همهباور معلمان در مورد توانایی

ست  س  یادگیری به    (.31:1397کرمی و دلدار، نیا، ویس)مت یدرس ا ضای منا سته به  قور قابلويیفه معلمان برای ایجاد   توجهی واب

شان است.  ردی که خودکارآمدی بالاتری دارد، احساس تسلط بر شرایط موجود را داشته و        های آنان در تدریس و خودکارآمدیتوانایی

تأثیرگذار بوده و موج  تلاش بیشدددتر معلم در ر ع     ها و آرزوهای آن  پندارد. خودکارآمدی معلمان بر نگرش، اهداف     خود را باکفایت می   

دهد هرچه احسدداس ها نشددان میبررسددی (.36-39: 1401دار، ) تحی، درخشددان و ابراهیمی گلهگرددانع و بهبود کیفیت تدریس میمو

شد،  رد دامن    شتر با سیع    ۀخودکارآمدی بی شغلی و شان می     ۀلاقکند و عتری برای خود  راهم میامکانات  شغل خود ن شتری به  دهد.  بی

الحیات ، نوربخش و شدددود)ذویخودکارآمدی عملکرد  رد را تحت تاًثیر قرار داده و در نتیجه باعش بالا ر تن اثربخشدددی سدددازمانی می

 انمعلم های خودکارآمدیبر اساس مؤلفه  اثربخشی سازمانی مدارس  پیش بینی در این خصو  پژوهش حاير به    (.59:1396سپاسی،   

 پرداخته است. مدارس ابتدایی شهر همدان

 

 و پیشینه پژوهش تئوری -2
. است ه یا تمختلف گسترش ی رویکردهاا و هتئوریه وسیل به 1970ه دهر ده و شد شروع   1930ه دهر دی سازمان ی اثربخش د کاربر

ز ( ا2000) 1زعم روجاساسددت. بهه دادر تغییا مفهوم رن ایت ويددعیت و اسدده پیدا کردت اهمیی سددازمانی اثربخشدد، 1980در دهه 

س ه بودی سازمان ی اثربخش ل تحلین و تبیی، تعریفه به توج، سازمانی نظریه ت ادبیاز بخشی ا ن تاکنوی میلاد 1950هده اثربخشی  ت و ا

ساس  ی و يرور ه مسئل ک ی، مؤسسات  ا و هبرای تمام سازمان ی سازمان   (.385-388: 1399شود )بارخدا و احمد حیدری،  میه شمرد ی ا

(. از نگاه سیستمی، 3: 2016، 2کند)لیندوسو و هالگیری میها با محیط اقتصادی و اجتماعی را اندازهاثربخشی، چگونگی تعامل خروجی

 راه تحصیل و تأمین منابع ارزشمند و   برداری از محیط خود درتوانایی شرکت در بهره »شود:  اثربخشی سازمانی به این صورت تعریف می   

ی  ( معت د اسدددت که اثربخشدددی سدددازمانی به معنی توانای2009) 3(. اولانرواجو132: 1394و ایی یگانه و قربانی سدددنجدری، «)کمیاب

سخگویی ب ا هسازمان  س ی نیازهار تغییه برای پا يایت  قور بها ها رکه آنت محیطی ا يه  ر د  کارآمر و مؤثش تلاز اد و نماینمی بخش عر

اثربخشی یک سازمان را   . شود منتج میا کارهر و اموب به ويعیت مطلو ی برای دستیاب ن از سازما ن و هم بیرون داخل سازما م هن رهبرا

قور دهد تعریف نمود. بهنظر گر تن کارکرد بخصددوصددی که انجام می توان توانایی آن به حیات، تطبیق، حفظ خود و رشددد بدون درمی

صه این مفهوم را می  ست که آن ویژگی  توان حاوی تعدادی ویژگیخلا سازمانی، انعطاف اند از: بهرهها عبارتدان سازمانی و  وری  پذیری 

سازمانی)خانکا   ست ی (. اثربخشی مفهوم 476: 1397تا، ترجمه شمس مورکانی،  ، بی4عدم وجود تعاريات  آن  ا زایش کلی که وع جام ا

سان  زندگی ارت ای جهت يرورت،  یک عنوانبه سازمان  ها،ان شورها  برای ملیّ هدف بهتر که ساختن اجتماعی  و ها عالیت   یهمه ک

 مدیران هایمشغولی دل تریناز مهم یکی به است که  دهه دو اندیشمندان بوده و بیش از  و نظرانصاح   موردتوجه است، همواره  هانج

                                                           
1. Rojas 
2. Lindoso & Hall 
3. Olanrewaju 
4. Khanka 
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  تواندمی و بوده پیشر ت سازمان  دهنده نشان  عواملی که ترینمهم ازهمچنین  (61: 1390است)قال انی و  یض،   شده تبدیل هاسازمان 

ست)دارابی ی اثربخش  دهد، ا زایش را سازمان  بازدهی شر ی ا سازمان 146: 1396، ، مهدی زاده، قاهری و  ها باید برای اثربخش بودن (. 

ستراتژی  ست، زیرا ا راد گوناگون چیزهای مت          بر اهداف و ا ساده نی شه  شی همی ستیابی به اثربخ س  متمرکز گردند. د فاوتی از های منا

ها باید به مشتریان گوناگون پاسخگو باشند و    تر از کارایی است، زیرا سازمان  رسد که اثربخشی غالباً مهم  خواهند. به نظر میسازمان می 

 (.75: 2015، 1ها توجه نمایند)د تبه نیازها و علائق آن

مدیریت است. چالش نخست آنکه، هیچ توا ق جمعی  های پایدار و اساسی برای عمل دهنده چالشمسئله اثربخشی مدرسه، نشان    

قلبند. دومین چالش درباره تعریف اثربخشی در مورد تعریف اثربخشی مدرسه وجود ندارد؛ اجزای مختلف، نتایج یادگیری متفاوتی را می

دهنده تغییرات ن بازتابگذارد و همچنیسددازمان اسددت؛ زیرا مدام در حال تغییر اسددت و در دیدگاه ا راد نسددبت به مدرسدده تأثیر می   

سکل            شی دارند)هوی و می ضادی درباره اثربخ ست که هر گروه معمولاً ترجیحات متفاوت و گاه مت سوم این ا ست. چالش  ،  2اجتماعی ا

غالباً باکیفیت آموزشی ارتباط پیدا « اثربخشی»(. در بحش آموزشی اصطلاح 424-426: 1397، ترجمه سلیمانی، صفری و نظری، 1998

شی کاربرد پیدا می   کندمی شی منتج به     . وقتی اثربخشی در یک پدیده آموز سایل و  رآیندهای آموز شاره دارد که و کند، به آن میزانی ا

شی می    ستیابی به اهداف یا نتایج آموز سیان و علی نژاد،    د صطلاح  همچنین  (.52: 1396شود)عبدالله زاده، عبا سه   "ا شی مدر   "اثربخ

عدی مر    به  اشددداره به اثربخشدددی چندب مان  رهبران، بوط  یابی ر د مدرسددده   یک  آموزانو دانش معل هداف  به  دسدددت  آموزشدددی ا

ها،  در بعد رهبری مدرسده، اثربخشدی دسدتیابی به نتایجی مانند ارتباقات و هماهنگی   (. 318: 2017، 3پراسدرتچارونسدوک و تان   دارد)

ست برنامه شی تعریف می محیطی و تنظیم دورهریزی زی شی  معلماند بع درشود.  های آموز يایت  اثربخ  با تعامل سطح  و شغلی  در ر

شود)شیه و   می تعریف آموزشی  کیفیتو  نظم تحصیلی،  آموزان، اثربخشی در پیشر ت  بعد دانش نهایت در در شود و همکاران تعریف می

سای  شامل اهداف تح ق      (.1377: 2016، 4ت سه  شی مدر سه در      اثربخ س  مدر سه و یا عملکردهای منا ها و  همه جنبهیا ته یک مدر

ی و  داخلی کلیه پارامترهای هماهنگو مسددتلزم تلاش جمعی س مدار اثربخش (.606: 2010، 5پیشددر ت تجربیات  راگیران اسددت)بوتا 

   (.174: 1396است)پاهن ، مهدیون و یاری لی، ه مدرسم سیستی خارج

:  2007، 6آموزشی  راگیران است)پتی و گرین   سازی مسائل با توجه به نتایج  هدف عمده مح  ان در مورد اثربخشی مدرسه، وايح   

آموزان خود شود و قیف گسترده  ای که باعش پیشر ت دانش کند مدرسه ( بیان می2017) 7(. در استدلال مدرسه اثربخش،  رگوسن   67

شود اثرب     شامل  باشد)زاهد   خش میای از پیامدهای  کری، اجتماعی و عاقفی و در نظر گر تن موقعیت اجتماعی، اقتصادی و خانواده را 

 (.15: 1400بابلان، رستمی ینگنجه و کايمی، 

مأموریت  -2رهبری آموزشددی،  -1اند از: داند که عبارتمی( اثربخشددی سددازمانی مدارس را شددامل هفت مؤلفه 2008) 8هریسددون

های حداکثر  رصت  -6تحصیلی،  کنترل و سنجش مداوم پیشر ت    -5انتظارات سطح بالا،   -4محیط سالم و منظم،   -3روشن و آشکار،   

ستم    دیدگاه از. درگیر نمودن والدین و جامعه -7برای یادگیری و  شی  اجتماعی هایسی سه  اثربخ ست: الف(   بعد سه  دارای مدر مهم ا

ستیابی  ج( درونی )تحول/ عملیات( )درونداد( ب( هماهنگی عملکردهای اجزاء محیط از منابع کس     برونداد()هوی )عملکرد هدف به د

 (.430: 1397، ترجمه سلیمانی و همکاران، 1998و میسکل، 
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 و درس کلاس سددطح سددطح مدرسدده، محتوا، اصددلی بخش چهار در را اثربخش مدارس ( مشددخصددات2005) 1کریمرز و ریزیت

سته دانش شی  عوامل تعامل که نمایندمی بندیآموزان د  بر ن عواملگردند و هرکدام از ایمی مدارس سازمانی  چهارگانه، موج  اثربخ

 گیرند:می قرار شناسایی ها، کمیت و کیفیت مورد رصت هایی مانند زمان،ملاک اساس

آموزشددی و   هایسددیاسددت  و هاحمایتی، برنامه هاینظام آموزشددی، هاینظام مدارس، مالی هایحمایت شددامل الف( محتوا:

 کشور. های درسی کلانریزیبرنامه

مدیر،   به مربوط ويایف شرح و قواعد ارزیابی مدرسه، هاینظام درس، کلاس به مربوط م ررات و قوانین شامل  ب( سطح مدرسه:  

سه   رهن  دبیران، کارکنان و شی،  مرتبط مدر ستفاده  برای م ررات و قوانین با اثربخ سه،   روزانه های عالیت و هابرنامه زمان، از ا مدر

 آموزشی. های عالیت برای دبیران و کارکنان راهنمایی و آموزش به های مربوطها و روششیوه

سطح کلاس درس:  شی، هماهنگی  محتوای ساختار  محتوا، و اهداف میان هماهنگی شامل  ج(  سجام  و آموز  منابع میان لازم ان

 درس. کلاس در دبیران ر تار چگونگی به توجه مشارکتی و ارت ای یادگیری یادگیری، بر بندی، تأکیددرسی، توانایی گروه

 لازم های رصت  و اجتماعی هایو زمینه ساب ه  انگیزش ويایف، انجام برای لازم زمان و ها رصت  شامل  :آموزاندانش سطح  د(

 (.29: 1395برای یادگیری)حسین پور، محمد خانلو و سعیدی، 

ر رهبری، اصول اخلاقی،   توان عوامل بسیاری را ملاک قرارداد مانند کارکرد مدیریتی، ر تا جهت سنجش اثربخشی یک مدرسه، می   

های اجتماعی )امجد زبردسدت،  سدطح اعتماد،  رهن  و جو مدارس، مشدارکت والدین، کارایی معلمان و ريدایت شدغلی آنان و حمایت    

رویکرد معروف،   -2استاندارد،  هایآزمون -1 اند از:عبارت مدرسه  اثربخشی  تعیین برای مختلف هایروش (.10: 1393غلامی و نعمتی، 

سعه  و ارزیابی بازنگری،  رایند -3 سه و   تو شارکت  -4مدر شی )خدیوی و علیجانی  رید،   تعیین در جامعه م  (.51: 1387 رایند اثربخ

 اگر: یا ت خواهد دست خود اثربخشی به مدرسه

 مناس  هایبرنامه کنند ومی مرور دقت با را خود برنامه مختلف هایهستند، قسمت  عال آموزشی مسائل در معلمان و . مدیران1

 کنند.می اجرا و ریزیبرنامه آموزاندانش آموزشی نیازهای برای ر ع را

شی  هایبرنامه اگر .2 شتیاق  به توجه با موردنیاز آموز ستعداد  و ا  و شود می و تنوع جذابیت به منجر شود،  ارائه آموزاندانش ا

 گیرد.می ها قرارموردقبول آن

 باشد. آموزاندانش نیاز و خواسته با مطابق باید اجرایی هایبرنامه زمان و تکرار م دار، .3

 شوند.می آموزاندانش در امنیت و عشق نفس،عزت خود، از ريایت احساس ت ویت باعش ها. برنامه4

 بیاموزند. را تجربه کس  و ع لانیت انت ادی، تفکر آموزاندانش . به5

 تربیتی. و آموزشی مختلف امور در آموزاندانش پیشر ت . ارزیابی6

 کنند. استفاده آموزشی امور در مددکار حتی و سرپرست عنوانبه آموزاندانش والدین . از7

 ا راد دسترس  در و ثبت شود  دقتبه هاآن تعالی و پیشر ت  به کمک برای سندی  عنوانبه آموزان همیشه دانش تربیتی . سوابق 8

 (.26: 1400باشد )ستاری شیراز،  واجد شرایط

رود. از بعد نظری، عموم  شمار می بددده مازنظر کاربردی یک مسئله مه بررسی اثربخشی سازمانی مدارس هم از بعد نظری و هم       

ها و عوامل مرتبط با اثربخشی مدرسددده بپردازندددد و گرایش شاخآ تبیین تدددا بددده بررسی و ستندمند هنظران علاقهح  ان و صاح م

سه نامیده    موردنظر را جنبش شی مدر ست و دربددددداره       . انداثربخ سازمانی مدارس ا سازمانی معرف عملکرد  شی   ازنظر کاربردی، اثربخ

درد  دول سازمانی،     یهای آموزشمدارس و همچنین ارزشیابی برنامه سازمانی عملک ده تغییر و تح ده ب  ای بهبود سازمانی، توسعهایف ، توج

سازم   ا، توجه بددددده متغیرهیسازمان  ساختاری  سله    ان مدارس مانندی  ست   سل سیا صمیم   مرات  و  شی و  راگردهای ت گیری و های پادا

 (.204 -205: 1389)حسنی و سامری،  نائل آمد یجامع توان بده ارزیابیارتباقات می

                                                           
1. Reezigt & Creemers 
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ست سال  خودکارآمدی سان    توجه کانون در که ها شنا ی  کردهاانجام عمل توانایی درباره  رد باور عنوانو به دارد قرار تربیتی روان

شد موردنظر می ست و  (147: 1401آقائی بهنمیری، زاده و ملا )عبداللهبا اتخاذ  هایش برایدر مورد توانایی شخآ  باورهای از عبارت ا

شکل  راهنما که انتخابی عملکرد سطوح  شد. می  رد زندگی بر مؤثر دهنده رویدادهایو  شیوه  موج  تأثیرگذاری باورها این با تفکر،  بر 

در   رد مشارکت بهتر   ردی و مثبت هایدیدگاه بهبود موج  خودکارآمدی گردند. احساس قوی نیز می  رد ر تار انگیزش یااحساس،  

توان گفت می (.407: 1400، ، ا را، بان، دراری و شددداهرخی)سدددنیسدددل بچاری گرددمی و تعهد کاری  اهداف ها، تنظیمانجام  عالیت   

 داشتن به هم عملکرد مناس  است. آن برای انجام لازم اساسی هایمهارت و عملکرد آمیزمو  یت انجام برایم مه عاملی خودکارآمدی

 بینیپیشتغییر، مبهم، غیرقابل حال در دائم هایموقعیت اداره کردن است. ها نیازمندمهارت آن انجام تواناییر د باور به هم و هامهارت

سترس  و ستلز ا شتن م زا م ست  چندگانه هایمهارت دا شید، خرم دل و جعفری )جعفریا د  کنمطرح می( 1997)1بندورا (.94: 1395، ، ر

اهداف  تح ق برای ر تاری انسددان و عاقفی اجتماعی، شددناختی، هایآن، مهارت توسددط که ای اسددتسددازنده توان، که خودکارآمدی

سازمان ی اگونهبه مختلف، صوریان،  شود میی دهاثربخش  شی  عامل یک عنوانبه خودکارآمدی (.200: 1401)من کننده، نیرو  عال انگیز

داشددتن . (56: 1401یرزا زاده و رشددیدی، )خدادوسددت، ماسددت شدددهتعریف  هدف سددویبهر ر تا یکنندههدایتو  دارندهدهنده، نگه

کند   رد حس می شود. زمانی که شود  رد دست به عمل بزند و خودکارآمدی پایین باعش اجتناب در  رد می  خودکارآمدی بالا باعش می

کند ولی زمانی که احسددداس توانایی برای انجام کاری را ندارد         که توانایی انجام کاری را دارد، احتمالًا برای انجام چنین کاری اقدام می        

سامانی  می وجود دارد که آن را انجام دهداحتمال ک سی و  سطه   یک عنوانبه تواند(. درواقع خودکارآمدی می619: 2016، 2)کربا بین وا

 (.69: 1399ن ش کند )خسروی، پورشا عی و قاهر پور،  ایفای عمل، و ر تاره با هآن و تبدیل دیدگاه ها، نگرش،ویژگی

انتظارات  "باشدددند: سدددطح، عمومیت و قدرت. )بعد( میورهای خودکارآمدی دارای سددده مؤلفه(، با1997بر اسددداس نظریه بندورا )

شتن این ابعاد چندگانه،   "کارآمدی ه کد کنبیان می (2000)بندورا (.21-22: 1398)همت یار، ثیرات مهمی در عملکرد  رد دارندتأبا دا

ن تعیی را  ردی که خودکارآمدی هایی رآیند تمامی و محیط مدیریت مشددکلات، گیری، حلاقلاعات، تصددمیم کسدد  برای انسددان

ند، می یت    به  ک یاز  مهمی های قابل مل    ن که شددددا یت    دارد  گذاری،  قابل یت    رمز ندیشدددی،       جایگزینی،  قابل یت دورا ی   قابل ت  قابل

ا  هاین قابلیت یوسیله دارد که ا راد به( ايهار می1997)بندورا هستند.  اندیشی)خودانعکاسی(   خود و قابلیت خودتنظیمی)خودسامانی( 

ها و ير یت ند. اینببخشدد بهبود را  ردی خود عملکردهای تا شددوندمی قادر و شددد خواهند  عال ازپیش،ر تارهای خود، بیشر د

 (.57: 1390)شاوران، دارند زیادی تأثیر گذارد،می که بر زندگی تأثیر اتفاقاتی در کنترل هاقابلیت

 داند:های خودکارآمدی را شامل موارد زیر می( حیطه1999) 3ریچاردسون

 اجتماعی و ارتباقات اجتماعی است. الف( خودکارآمدی اجتماعی: به معنای ادراک  رد از توانمندی خود دررسیدن به معیارهای

ستیابی به مو  یت        صیلی و د سائل تح صیلی: به معنای ادراک  رد از توانمندی خود در یادگیری، حل م های  ب( خودکارآمدی تح

 تحصیلی است.

 ها و ا کار منفی است.ج( خودکارآمدی هیجانی: به معنای ادراک  رد از توانمندی خود در کنترل و مدیریت هیجان

های  یزیکی و همچنین ها و مهارتد( خودکارآمدی جسدددمانی: به معنای ادراک  رد از توانایی جسدددمی، اقمینان از انجام  عالیت

 .ی مثبت جسمانی بر ا راد دیگر استاقمینان از تأثیرگذار

ستیابی به ويایف مرتبط در حر  عنوان معیاری ذهنی از قابلیتخودکارآمدی معلمان به صیف می های معلم در د شود و   ه معلمی تو

(، خودکارآمدی معلمان را 2018) 5کوری و اسددتلا. (3: 0222، 4)بارودی و شددایامعلم اسددتزمینۀ تربیت  بررسددی در ازجمله ابعاد مورد

                                                           
1. Bandura 
2. Karbasi & Samani 

3. Richardson 
4. Baroudi & Shava 
5. Corry & Stella 
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خودکارآمدی را ها آموزش آموزان توصدددیف کردند. درواقع آنعنوان معیار انتظار معلمان از توانایی و اختیار تأثیرگذاری بر نتایج دانشبه

شتن توانایی، تأثیرگذاری و نفوذ بر نتایج دانش   عنوان عاملی برای اندازهبه شی معلمان در دا   .آموزان در نظر گر تندگیری انتظارات اثربخ

خود در ای، عبارت از باور به تأثیرگذاری بر یادگیری و ادراک معلمان از صدددلاحیت         عنوان یک عامل زمینه    خودکارآمدی معلمان نیز، به    

آموزان شددیوه ارتباط معلم با دانش (.4: 2004، 1)گدارد، هوی و وولفولک هویای در یک موقعیت مشددخآ اسددتت حر هبرآوردن الزاما

شدت تحت تأثیر خودکارآمدی معلمان قرار دارد. خودکارآمدی بالا سب  ایجاد ارتباط مثبت و خودکارآمدی پایین سب  ایجاد ارتباط  به

شد آمنفی با دانش صمدی، موزان خواهد  شان  معلمانی خودکارآمد به مربوط مطالعات. (109: 1392) صر  دهدمی ن هایی  مؤلفه و عنا

و  همکاران با همکاری انضددباط، و حفظ نظم آموزان،دانش به دادن آموزان، انگیزهدانش خا  نیازهای با تربیت جریان انطباق چون

شی خودکارآمدی چالش و تغییرات با سنجیده  مواجهه و والدین د  مانن خودکارآمدی ا زایش این و دهدمیش ا زای را معلمان های آموز

خودکارآمدی  (.613: 2007، 2)اسکالویک و اسکالویک  کندمی  رسودگی شغلی محا ظت   و استرس  انگیزگی،بی برابر را در هاآن سپری 

آموزان برای یادگیری و حصدددول نتایج مناسددد  حتیّ برای دانشآموزان گیرکردن دانشمعلم به ارزیابی اسدددتعداد و توانایی معلم در در

(،  2001موران و وولفولک ) -(. تی اس چانن202: 1998، 3موران، وولفولک هوی و هوی -)تی اس چاننانگیزه اشاره دارددار و بیمشکل

سه مؤلفه می   شامل  .  مدیریت کلاسی  -3های تدریس  روش -2درگیرکردن  راگیران  -1اند از: دانند که عبارتخودکارآمدی معلمان را 

سان برخوردار بنابراین  ست مو ق و امیدوارتر انجام کارهار د خودکارآمدی از ان بر  تا دهدمی به ا راد توانایی را این خودکارآمدی و تر ا

 (.222: 1396زاده و عر انیان خانزاده، )یوسف پور اوندری، ملکباشند داشته نظارت و کنترل ر تارهایشان

 قرار یبررس  مورد یاریبس  یرهایمتغ با اثربخشی سازمانی  خودکارآمدی و  رابطه تاکنون که گفت توانیم پژوهش ینهیش یپ مرور با

که میان خودکارآمدی معلمان و مدیریت دانش با   در پژوهش خود نشددان دادند( 1401سددالاری و امین بیدختی) :جمله از اسددت گر ته

بین شددادکامی با  دریا تند که  (1401ای معلمان شددهرسددتان بیرجند رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. نخعی و اعلمی) توسددعه حر ه

 ر رابطه وجود دارد.خودکارآمدی، شادکامی با سلامت سازمانی، سلامت سازمانی با خودکارآمدی معلمان م طع ابتدایی شهرستان کاشم        

ست یم و معناداری دارد.      1400)زاهد بابلان و همکاران سیدند که رهبری توزیعی بر اثربخشی مدارس اثر م ( در پژوهشی به این نتیجه ر

شغلی بر اثربخشی           شتیاق  شغلی بر اثربخشی مدارس اثر مست یم، مثبت و معناداری دارد و همچنین رهبری توزیعی از قریق ا شتیاق  ا

بین بالندگی  ( به این نتیجه رسددیدند که 1399)،  ولادوند و زوارزاده علیشدداهیقاسددم غیرمسددت یم، مثبت و معناداری دارد.رس اثر مدا

های آن با  همچنین بین خودکارآمدی مدیران و مؤلفه .وجود داردهای آن با اثربخشدددی مدارس رابطه مثبت و معناداری لفهؤمدیران و م

که توانمندسددازی  ندنتایج نشددان داد( در 1398)معظمی و هاشددمی ،آزادی .معناداری وجود دارد ی مثبت واثربخشددی مدارس رابطه

شناختی کارکنان و م  ساس           )های آنلفهؤروان ساس خودمختاری و اح ساس مؤثر بودن، اح ساس معنی داری، اح ستگی، اح شای ساس  اح

( دریا تند که بین خودکارآمدی در 1396و همکاران) ذوی الحیات .بر اثربخشدی سدازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد   (داشدتن اعتماد 

( در نتایج 1395کاردان و همکاران) ها با اثربخشی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.گیری شغلی و جو کاری اخلاقی و ابعاد آنتصمیم

با اثربخشددی آوری ودکارآمدی و تاببین خو  دارند بینی متغیر اثربخشددی راآوری توان پیشمتغیرهای خودکارآمدی و تابنشددان دادند 

رهبری آموزشدددی مدیر بر   حاکی از آن بود که    (2022) 4سدددیری پارب، بواسدددوان و نانتاچای     نتایج پژوهش   .رابطه مثبت وجود دارد  

شددواهد گذارد؛ و همچنین نتایج، دانش نظری و خودکارآمدی معلم از قریق اثربخشددی جمعی معلم با ن ش تعدیل شددده معلم تأثیر می

شی مدیر و خودکارآمدی معلم    صو  رابطه بین رهبری آموز سطه  تجربی را در خ شده از ن ش معلم ا زایش  با تأکید بر اثر وا ای تعدیل 

شددان ن ش دارد. بدین  آموزان درباره آیندهدهی باورهای دانشدریا تند که محیط مدرسدده در شددکل (2019و همکاران ) 5آلما. دهدمی

                                                           
1. Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy 
2. Skaalvik & Skaalvik  
3. Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy & Hoy 
4. Siriparp, Buasuwan & Nanthachai 
5. Alma 
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تر برای جوانان اندازهای آینده روشن های اثربخشی مدرسه ممکن است راهی برای ارت ای پیشر ت مثبت و چشم     ژگیترتی ، ا زایش وی

سیرهایی مانند روابط خوب دانش  شد.    از قریق م صیلی با شر ت تح  (2017) 1شهزاد و نارین های پژوهش یا ته آموز و معلم، انگیزه و پی
صیلی دانش   بیانگر آن بود که خودکارآمدی معلمان  شر ت تح شیوه      لذا پژوهش در .آموزان داردتأثیر مثبتی بر پی سخگویی به  صدد پا

 مدارس ابتدایی شهر همدان را دارد؟ اثربخشی سازمانیبینی قدرت پیشخودکارآمدی معلمان های مؤلفه علمی به این سوال است که

 

 فرضیات پژوهش -3
 مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه وجود دارد.خودکارآمدی معلمان و اثربخشی سازمانی بین  -1

 مدارس ابتدایی شهر همدان را دارد. اثربخشی سازمانیبینی قدرت پیشخودکارآمدی معلمان های مؤلفه -2
 

 روش شناسی -4
 

 روش پژوهش -4-1

جامعه   .استفاده شده است   در این پژوهش با توجه به ماهیت مويوع و اهداف پژوهش از روش تح یق توصیفی و از نوع همبستگی    

معلم زن و 1184فر )ن 1309به تعداد  1401-1402معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان در سال تحصیلی  یپژوهش شامل کلیهآماری 

زن و  632)معلم در مدارس ناحیه دو     689و  مرد( 68زن و  522)معلم در مدارس ناحیه یک      620که از این تعداد   (، معلم مرد 125

.  دیگرد ( محاسددبهمرد 29زن و  273)نفر 302شددامل، جدول کرجسددی و مورگاندر این پژوهش حجم نمونه براسدداس  .مرد( بودند 57

موران  -تی اسچانن  خودکارآمدی پرسشنامه  ها از جهت گردآوری داده .است ی ی نسب اقب ه یتصاد   یریگ نمونه نیز یریگ نمونه روش

ای ( در قیف پنج درجه های تدریس، مدیریت کلاسدددی    درگیر کردن  راگیران، روشلفه) ؤم سدددهگویه و   24دارای ( 2001و وولفولک ) 

رهبری آموزشی، مأموریت روشن، محیط فه)گویه و هفت مؤل 43دارای ( 2008هریسون ) اثربخشی سازمانی مدارس پرسشنامهو  لیکرت

های حداکثر برای یادگیری، درگیر نمودن والدین   رصت سالم و منظم، انتظارات سطح بالا، کنترل و سنجش مداوم پیشر ت تحصیلی،       

استفاده شد. جهت تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش آلفای کرونبا  استفاده شد که در جدول      ای لیکرتدر قیف پنج درجه( و جامعه

ستفاده شده است.    جهت تعیین روایی ابزار روش روایی محتوایی از ( ارائه شده است.   1شماره)  ستفاده از نرم  ها با و تحلیل داده تجزیها ا

داری  داره انجام شد.  16اس اسپیاس ا زار آم دای در سطح توصیفی از آم در  ن یه دتاندارد    درصد،   راوانی،ظی دراف اس دانگین، انح و در  می

 .تده شدبهدره گر و رگرسیون چندگانه  يری  همبستگی پیرسوناسمیرونوف،  –کالموگروف ی هاسددطح استنباقی از آزمون

 
 پایایی ابزار گردآوری اطلاعات)پرسشنامه ها(( 1جدول )

 تعداد گویه آلفای کرونباخ پرسشنامه

 24 96/0 خودکارآمدی

 43 97/0 اثربخشی سازمانی

 

 هابحث نتایج یافته -5
 

 آمار توصیفی -1-5

                                                           
1. Shahzad & Naureen 
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درصد( مرد هستند.     6/9نفر ) 29درصد( زن و   4/90)نفر  273لحاظ جنسیت   مطالعه از یج پژوهش بیانگر آن است که نمونه مورد نتا    

سن   از صد( بین   3/8نفر ) 25نظر  صد( بین   8/28نفر ) 87سال،   30تا  20در صد( بین   51نفر ) 154سال،   40تا  31در  50تا  41در

صد(   9/10نفر ) 33سال و   ست.     51در سن خود را ذکر نکرده    1نفر ) 3سال و بالاتر ا صد( نیز  صیلات   ظلحا ازاند. در نفر  5میزان تح

نفر  4( کارشناسی ارشد و    درصد  8/22نفر ) 69( کارشناسی،   درصد  9/62نفر ) 190( کاردانی، درصد  6/10نفر ) 32( دیپلم، درصد  7/1)

 10( کمتر از درصد  9/14نفر ) 45اند. سنوات خدمت  ( میزان تحصیلات خود را ذکر نکرده درصد  7/0نفر ) 2( دکتری است.  درصد  3/1)

 2سال و بالاتر است.  31( درصد 5نفر ) 15سال و   30تا  21( درصد  7/37نفر ) 114سال،   20تا  11( بین درصد  7/41نفر ) 126ال، س 

در  مطالعه مورد( از معلمان درصددد 4/47نفر ) 143محل خدمت  نظر ازاند. ( میزان سدداب ه خدمت خود را ذکر نکردهدرصددد 7/0نفر )

و پرورش ناحیه دو، مشغول به خدمت  ( در مدارس ابتدایی آموزش درصد  6/52نفر ) 159پرورش ناحیه یک و  و مدارس ابتدایی آموزش

 بودند.

 

 آمار استباطی -5-2

 

اسمیرونوف استفاده شده است. هدف از انجام      –های آماری پارامتریک از آزمون کالموگروف رض استفاده از آزمون برای بررسی پیش     

 ها از ويعیت نرمال برخوردارند یا نه.داده توزیع این آزمون این است که مشخآ شود آیا

 
 هاداده یعنرمال بودن توز یبرا اسمیرونوف –آزمون کالموگروف  یجهنت( 2)جدول 

 سطح معناداری Zمقدار  تعداد نمونه متغیر

 060/0 323/1 302 خودکارآمدی

 092/0 241/1 302 اثربخشی سازمانی

 

باشند؛ نرمال می پژوهش های متغیرهایتوان ايهار نمود که توزیع داده( می2اسمیرونوف در جدول ) -با توجه به نتایج آزمون کالموگروف

پارامتری برای  هایتوان از آزمونمی(. بنابراین <05/0pباشد )می 05/0تر از در هریک از متغیرها بزرگ Zزیرا سطح معناداری م ادیر 

 های پژوهش استفاده کرد.تحلیل  ريیه

 

 بین خودکارآمدی معلمان و اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه وجود دارد.( 1فرضیه 

 
 از آزمون همبستگی پیرسون مدارس ابتدایی شهر همدان با استفادهخشی سازمانی ببا اثر ( بررسی رابطه خودکارآمدی معلمان 3جدول )

 رابطه متغیرها
درگیر کردن 

 فراگیران
 خودکارآمدی مدیریت کلاسی ی تدریسهاروش

 اثربخشی سازمانی 

يری  

 همبستگی
361/0 282/0 319/0 334/0 

سطح 

 معناداری
0001/0** 0001/0** 0001/0** 0001/0** 

 302تعداد=  معنادار است.  01/0** در سطح    معنادار است. 05/0* در سطح 
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و اثربخشی سازمانی  ( نشان داد که بین احساس خودکارآمدی معلمان3)یج آزمون همبستگی پیرسون در جدولنتا

توان گفت که قمینان میدرصد ا 99وجود دارد؛ به عبارتی با  01/0( رابطه مثبت و معناداری در سطح r=  334/0و  p=0001/0)مدارس

گیر کردن ردهای ین بین مؤلفهیابد. همچنا زایش می اثربخشی سازمانی مدارس، میزان خودکارآمدی معلمان با ا زایش

در سطح  (r=  319/0و  p=0001/0)و مدیریت کلاسی (r=  282/0و  p=0001/0)های تدریسروش(، r=  361/0و  p=0001/0) راگیران

درگیر کردن توان گفت که با ا زایش درصد اقمینان می 99ناداری وجود دارد؛ به عبارتی با رابطه مثبت و مع اثربخشی سازمانیبا  01/0

ا زایش  اثربخشی سازمانی مدارسمعلمان مدارس ابتدایی شهر همدان، میزان  توسط های تدریس و مدیریت کلاسی راگیران، روش

 یابد. می

 

 اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی شهر همدان را دارد.بینی های خودکارآمدی معلمان قدرت پیشمؤلفه( 2فرضیه 

 

ی هامؤلفههمچنین م ایسه شدت تأثیر و خودکارآمدی معلمان ی هامؤلفهبر اساس  اثربخشی سازمانی مدارسبینی برای پیش

 از تحلیل رگرسیون چندگانه به روش همزمان استفاده شده است. خودکارآمدی

  
 و اثربخشی سازمانیهای خودکارآمدی ( رگرسیون چندگانه همزمان بین مؤلفه4جدول )

 هاشاخص

مجموع 

مجذورات 
SS 

درجه 

آزادی 
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره 

سطح 

 معناداری

ضریب 

همبستگی 

(R) 

ضریب 

تعیین 
R2 

ضریب 

تعیین 

اصلاح 

 2Rشده 

 دوربین

 واتسون

 878/1 129/0 138/0 371/0 0001/0 887/15 781/5 3 344/17 رگرسیون

 364/0 298 440/108 باقیمانده
      

  301 784/125 کل

 

ها با هم همبستگی  ندارند دهد باقیماندهمی بود که نشان 87/1ماره دوربین واتسون برابر با ( میزان آ4بر اساس اقلاعات جدول شماره )

 01/0های رگرسیون در سطح مشاهده شده در گام Fبین وجود نداشته و میزان خطی بین متغیرهای پیشو مست ل از هم هستند. هم

ین را تبی اثربخشی سازمانیدرصد از واریانس نمرات  9/12، مجموعاً خودکارآمدیهای شده، مؤلفهتعدیل 2Rبا توجه به م دار معنادار بود. 

 است. خودکارآمدیهای ، ناشی از مؤلفهسازمانیاثربخشی درصد از تغییرات  9/12دیگر تنها عبارتکنند. بهمی

 
 خودکارآمدیهای بر اساس مؤلفه اثربخشی سازمانیبینی نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه همزمان برای پیش (5جدول )

 

 استانداردضرایب ضرایب غیراستاندارد

t 
سطح 

 B معناداری
خطای میانگین

 Beta استاندارد

 0001/0 882/9  220/0 17/2 م دار ثابت
 0001/0 531/3 451/0 133/0 471/0 درگیر کردن  راگیران
 116/0 -577/1 -198/0 119/0 -188/0 روش تدریس
 438/0 776/0 097/0 130/0 101/0 مدیریت کلاسی
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توجه به م ادیر بتا و سطح شده، با ، يرای  بتا نیز محاسبهخودکارآمدیهای منظور شناسایی و م ایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفهبه

 .اشته و وارد مدل رگرسیون شدتأثیر د اثربخشی سازمانی مدارسبر درگیر کردن  راگیران  (، مؤلفه5در جدول ) tداری م ادیر معنی

به مثبت و درگیر کردن  راگیران  فهد. تأثیر مؤلرا دار ثربخشی سازمانی مدارسبینی اتوانایی پیش درگیر کردن  راگیران بنابراین مؤلفه

بینی داری در پیشسهم معنی است، این مؤلفه 05/0ه کمتر از آمددستبه tداری م دار است. با توجه به اینکه سطح معنی 451/0 اندازه

 د. مدل نهایی عبارت است از:دار اثربخشی سازمانی مدارس را

 سازمانیثربخشی = ا 451/0)درگیر کردن  راگیران(  +17/2

 

 گیریبحث و نتیجه -6
شی و سازمان  س    های آموز صلی و کلیدی در تو صادی،  اجتماعی،عه مدارس عامل ا سی    و  رهنگی اقت سوب   ایجامعه هر سیا مح

های آموزشی و مدارس، عنصر اصلی شایستگی هر نظام آموزشی به حساب عنوان مهمترین عضو و معمار سازمانبهنیز معلمان  .شوندمی

رد و به قور بال وه،  آموزان دااعمال دانشر ی خودکارآمدی معلم تأثیر مثبتی بلاباسطوح ( و تجربه 86:1401د)معجونی و تعجبی، آینمی

ست لابا کیفیت ک س  د    . س همراه ا صیلی و عملکرد منا شر ت تح شی در مدار کلاآموزان خود یکی از مهمترین مانشپی  سهای اثربخ

با   خودکارآمدی دراین پژوهش تلاش شددده اسددت به بررسددی رابطه. در آن تأثیر بسددزایی دارداحسدداس خودکارآمدی معلمان ه کاسددت 

مدارس  اثربخشی سازمانیو  خودکارآمدی معلمانبین  ی اول پژوهش نشان داد،تجزیه و تحلیل  ريیهپرداخته شود.  اثربخشی سازمانی

های تدریس  کردن  راگیران، روشدرگیرتوان گفت که با ا زایش میوجود دارد به عبارتی  اریرابطه مثبت و معناد ابتدایی شددهر همدان

سازمانی مدارس     سم های این نتیجه با نتایج پژوهش یابد.ا زایش می و مدیریت کلاسی، اثربخشی  شاهی و همکاران ) قا (، 1399زاده علی

سازمانی معنادار گزارش    در یا ته ( که1395( و کاردان و همکاران)1396ذوی الحیات و همکاران) شی  ها رابطه خودکارآمدی را با اثربخ

درگیرکردن  راگیران  مؤلفه خودکارآمدیهای از بین مؤلفه های  ريددیه دوم پژوهش نشددان داد،یا تهنمودند، همسددو اسددت. همچنین 

هرچه ا راد احسدداس خودکارآمدی بیشددتری در سددازمان  توان گفت در تبیین می د.را دار اثربخشددی سددازمانی مدارس بینیتوانایی پیش

سازمان می      تجربه کنند، شی  شغلی بهتری دارند و در نتیجه باعش بالا ر تن اثربخ ها و توانمندی در حس باور به قابلیت د.نشو عملکرد 

س  و  کند تا در کنترل مدیریت کلاس، انتخاب روشمعلمان ایجاد انگیزه و نیرو می آموزان های دانشی  عالیتم دهنظهای تدریس منا

به نتایج دلخواه برسند. هرچه احساس خودکارآمدی در  رد بالاتر باشد احساس ارزشمندی و توانایی بیشتری در او شکل گر ته تا برای        

انده و ن ش  رسقور مو  یت آمیزی ويایف محوله را به سرانجام کند و به یداری در کارآمدی خود تلاش رسیدن به عملکردی مثبت و پا

 شوند.می اثربخشی مدارسدر نهایت موج  ا زایش و  نمایندایفا می آموزاندانش و رشد کارآمدتر صیلیثری در نتایج تحوم

يیه اول و   ساس تأثیر متغیر   دومبا توجه به نتایج  ر سازمانی مدارس   بر  خودکارآمدی معلمانپژوهش، بر ا شی  سئولان   اثربخ به م

 گردد:زیر مطرح می مدیران مدارس پیشنهادهایو پرورش و آموزش 

 های آموزشی جدید سطح خودکارآمدی را در معلمان  ناوری و ارت اء مهارت استفاده از برنامه های آموزشبا برگزاری دوره

 ا زایش دهید.

 کارآمدی ا زایش یابد.های روشن و شفاف مشارکت معلمان را تسهیل کرده تا باور به ها و دستورالعملنامهبا تدوین آیین 

  مدیران مدارس و معلم رهبران با ر تاری سرشار از صداقت، انصاف، اعتماد و احترام مت ابل در پرتو رعایت اصول اخلاقی

 در ال ای حس کارآمدی کارکنان کوشا باشند.

 کی و ر اهی محیط کار شود تا به شرایط  یزیگذرانند، لذا پیشنهاد میمعلمان بیشترین زمان خود را در کلاس درس می

های تدریس بهبود و سطح کارآمدی معلمان ارت اء توجه شود و با در اختیار گذاشتن تجهیزات آموزشی مناس ، شیوه

 یابد.
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 های معلمان به اثربخشی سازمانی مدارس کمک کنید.با حمایت از ابتکارات و نوآوری 

 ر مدرسه ت ویت نمایند،  رهن  مثبت و منسجم اثربخشی اندیشی را دمدیران مدارس با همکاری معلمان  رهن  مثبت

 دهد.را ا زایش می

 روز نموده تا عملکردی اثربخش و های آموزشی سطح کیفی و علمی معلمان را بهبا برگزاری آموزش يمن خدمت و دوره

 با کیفیت در مدرسه حاصل شود.

 

 منابع و مراجع
 منابع فارسی:

شمی، م و  .معظمی، م ؛.آزادی، ن (1 سازمانی )مطالعه موردی:         1398. )ها شی  شناختی کارکنان بر اثربخ سازی روان سی تاثیر توانمند (. برر

 .21-33 :(19)10مطالعات ر تاری در مدیریت،  .کارکنان دانشگاه خوارزمی(

گری انگیزش واسددطه(. تأثیر سددبک رهبری توزیعی مدیران بر اثربخشددی مدارس به 1393امجد زبردسددت، م.؛ غلامی،  . و نعمتی، س. ) (2

بینی تحصددیلی آنان در سددطح مدارس متوسددطه شددهر سددنندج: ارائه یک مدل.  صددلنامه علمی پژوهش در یادگیری     معلمان و خوش

 .7-26(: 7)2آموزشگاهی و مجازی، 

مدیریت پذیری اجتماعی راهی برای اثربخشددی مدارس.  صددلنامه علمی پژوهشددی   (. مسددئولیت1399بارخدا، ج. و احمد حیدری، ب. ) (3

 .384-405(: 4)8مدرسه، 

سی 1396پاهن ، ن.ا.؛ مهدیون، ر.ا. و یاری لی، ب. ) (4 سایی    و مدارس کیفیت (. برر شی  عوامل شنا صلنامه   مؤثر بر آن: پژوه ترکیبی. دو  

 .173-193(: 1)5مدرسه،  مدیریت علمی پژوهشی

نان جمعیت کبین  رسودگی شغلی کار  عنوان پیشکارآمدی بهابعاد خود(. 1395، ک. و جعفری، ف.ا. )دلخرمجعفری، ف.ز.؛ رشید، س.؛   (5

 .92-101(: 3)8  صلنامه امداد و نجات،. احمر استان  ارسهلال

(. بررسی اثربخشی سازمانی مدارس متوسطه ناحیه یک شهر ارومیه با استفاده از مدل پارسونز. مدیریت         1389حسنی، م. و سامری، م. )   (6

 .201-223(: 21)8 رهن  سازمانی، 

قزوین.  صددلنامه  شددهر و غیرانتفاعی ابتدایی دولتی مدارس اثربخشددی (. م ایسدده1395حسددین پور، ا.؛ محمد خانلو، م. و سددعیدی، ی. ) (7

 .27-49(: 2)10رهبری و مدیریت آموزشی، 

 (. ر تار سازمانی، ترجمه غلامريا شمس مورکانی. آییژ: تهران.1397خانکا، ا.ا. ) (8

سازمانی آن    1387د، ر. )خدیوی، ا.ا. و علیجانی  ری (9 شریه علمی   (. رابطه بین انگیزة پیشر ت مدیران با اثربخشی  ها در مدارس متوسطه. ن

 .39-72(: 1)1آموزش و ارزشیابی، 

میانجی  بدنی با ن ش تربیت معلمان شغلی  عملکرد و خودکارآمدی رابطه (. بررسی 1401خدادوست، ر.؛ میرزا زاده، ز.س. و رشیدی، ع. )   (10

 .54-67(: 4)1سازمانی.  صلنامه علمی تربیت بدنی و علوم ورزشی،  اعتماد

در معلمان م طع  امیدواری میانجی ن ش با نشاط کاری و خودکارآمدی رابطه (. تحلیل1399پور، ف. )خسروی، ح.؛ پورشا عی، ه. و قاهر  (11

 .65-82(: 3)14اجتماعی خراسان،  - رهنگی مطالعات علمی بیرجند.  صلنامه شهر ابتدایی

مدارس.  روان در مدیران سلامت و اثربخشی با سازمانی اعتماد و هوش (. رابطه1396دارابی، م.؛ مهدی زاده، ا.ح.؛ قاهری، ژ. و شر ی، م. ) (12

 .145 -164(: 31)8آموزشی،  مدیریت در نو رهیا تی پژوهشی -علمی  صلنامه

سی، ح    .نوربخش، ب ؛.ر.ذوی الحیات، م (13 سپا شی     (. 1396. )و  شغلی و جو کاری اخلاقی با اثربخ صمیم گیری   .ارتباط خودکارآمدی در ت

 .59-66 :(2)12 صلنامه اخلاق در علوم و  ناوری، 

گری (. بررسی رابطه سبک رهبری توزیعی و اثربخشی مدارس با ن ش میانجی   1400زاهد بابلان، ع.؛ رستمی ینگجه، ب. و کايمی، س. )  (14

 .13-31(: 3)10ها، سازمان اشتیاق شغلی معلمان. مدیریت بر آموزش
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سعه حر ه   1401سالاری، س. و امین بیدختی، ع.ا. )  (15 سی رابطه خودکارآمدی معلمان و مدیریت دانش با تو ستان    (. برر شهر ای معلمان 

 .125-142(: 3)38بیرجند.  صلنامه تعلیم و تربیت، 

 هیمدارس ناح رانی: مدی)مطالعه موردی سازمان  یاثر بخش بر  یو سلامت سازمان   رانیمد ین ش اخلاق سازمان (. 1400ستاری شیراز، ل. )   (16

 یز.نور تبری، دانشگاه پیام دانشکده علوم انساننامه کارشناسی ارشد، (. پایانزیآموزش و پرورش شهرستان تبر 3

شاهرخی، ش. )     (17 سل بچاری، ش.؛ ا را، ا.؛ بان، م.؛ دراری، ف. و  شجویان  تحصیلی  انگیزش و خودکارآمدی (. ارتباط1400سنی اتاق  در دان

 .405 -412(: 6)14پزشکی،  علوم در آموزش راهبردهای مجله .عمل

شی  عملکرد و خودکارآمدی اعتماد، میان چندگانه روابط (. تحلیل1390شاوران، ح.ر. )  (18 ضای  پژوه شگاه  هیأت علمی اع های منتخ  دان

 سی، دانشگاه اصفهان.نامه دکتری، دانشکده علوم تربیتی و روانشنااصفهان. پایان شهر دولتی

آموزان. های ارتباقی مثبت و منفی آنان با دانش  ای و خودکارآمدی معلمان بر شدددیوه (. بررسدددی ن ش دانش حر ه1392صدددمدی، م. )  (19

 .105-126(: 17)10مطالعات روانشناسی تربیتی، 

 .60-70(: 51های بازرگانی، )ان گیلان. بررسی(. رابطه عدالت سازمانی با اثربخشی سازمان بازرگانی است1390قال انی، م. و  یض، م. ) (20

گری مدرسدده با میانجی اثربخشددی در مدرسدده توانمند سدداز سدداختار ن ش (. تبیین1396زاده، ح.؛ عباسددیان، ح. و علی نژاد، م. )عبدالله (21

 .51-74(: 2)6آموزشگاهی،  و آموزشی پژوهشی مطالعات علمی معلمان. دو  صلنامه تحصیلی بینیخوش

مدرسه و انگیزه پیشر ت با خودکارآمدی معلمان    در کاری زندگی کیفیت بین (. رابطه1401عبدالله زاده، ب. و ملا آقائی بهنمیری،  . ) (22

 .146-160(: 8)3های کاربردی در مدیریت و علوم انسانی، آموزش و پرورش شهرستان بابلسر.  صلنامه پژوهش

تحصددیلیم معلّمان زبان انگلیسددی در  ینیببررسددی ارتباط خودکارآمدی و خوش (.1401، د. )رداگله تحی، ج.؛ درخشددان، ع. و ابراهیمی  (23

 .33-63(: 4)55. مطالعات زبان و ترجمه، ایران از قریق مدل معادلات ساختاری

خشددی مدارس متوسددطه. (. رابطه بالندگی و خودکارآمدی مدیران مدارس با اثرب1399زاده علیشدداهی، ا.ا.؛  ولادوند، ز. و زوار، ت. )قاسددم (24

 .186-202(: 2)8 صلنامه علمی مدیریت مدرسه، 

(. تأثیر رهبری اخلاقی در اثربخشددی سددازمانی مدارس با ن ش میانجی توانمندسددازی روانشددناختی و  1400قنبری، س. و معجونی، ح. ) (25

 .163-178(: 53)15های آموزشی، خلاقیّت معلّمان. نشریه علمی پژوهش در نظام

شی مدیران  (. 1395). و علیخانی، م .ج.مهدیان، م ؛.نوری پورلیاولی، ر .م.؛مومنی،   ؛.کاردان، ش (26 رابطه خودکارآمدی و تاب آوری با اثربخ

 .124-138(: 27)8 صلنامه مشاوره شغلی و سازمانی، .دوره متوسطه

شمی، ا.؛ مینائی، ع. و ده ان، ا. )  (27 شنود     نیرابطه ب(. 1398کوهی، ا.ح.؛ ها ساز مدارس با خ ش  یشغل  یساختار توانمند   یمعلمان و اثربخ

 .99-114( 40)11سازمانی، و  شغلیمشاوره  .  صلنامهشهرستان قرچک ییابتدا مدارس م طع

دو صلنامه   .ای معلمعه حر هسازی و توس  (. خودکارآمدی؛ چیستی و کاربرد در آماده 1397. )ا.و دلدار، ع .ع.ویس کرمی، ح ؛.ر.مت ی نیا، م (28

 .29-52(: 5)4راهبردهای نوین تربیت معلمان، 

نه    هوش مو ق تأثیر  (. 1401تعجبی، م. )ح. و  معجونی، (29 قا یانجی    در عملکرد خلا مان.     با ن ش م مدی معل کارآ های  خود نوین رویکرد

 .85-98(: 1)16، آموزشی

های پژوهش آموزان.  صددلنامهدانش تحصددیلی خودکارامدی بر معلمان ایحر ه اخلاق آموزش تأثیر (. بررسددی1401منصددوریان، ف. ) (30

 .195 -209(: 7)3انسانی،  علوم و مدیریت در کاربردی

(. بررسی رابطه شادکامی بر سلامت سازمانی با ن ش میانجی خودکارآمدی معلمان م طع ابتدایی شهرستان  1401نخعی، ز. و اعلمی، م. ) (31

 .157-167(: 53)5های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش، کاشمر. مجله پیشر ت

سئولیت 1394سنجدری، م. )  و ایی یگانه، م. و قربانی (32 سی  رهنگی،     (. تأثیر م سازمانی. مهند شی  -146(: 85)10های اجتماعی بر اثربخ

125. 

س (. 1400هلالیان مطلق، ز.؛ نوه ابراهیم، ع.ا. و عبدالهی، ب. ) (33 ش      یبرر ستعداد معلمان با اثربخ سعه ا ستان     مدارس یرابطه تو سطه ا متو

 .61-90(: 4)15.  صلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، بوشهر

نامه کارشددناسددی ارشددد، دانشددگاه  (. رابطۀ منبع کنترل و سددلامت روان با خودکارآمدی معلمان م طع ابتدایی. پایان1398یار، ر. )همت (34

 کاویان.
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سید مرتضی       1397س.ج. )هوی، و.ک. و میسکل،   (35 سلیمانی، محمود صفری و  (. مدیریت آموزشی )نظریه، تح یق و کاربرد(، ترجمه نادر 

 نظری. سمت: تهران.

(. ن ش واسط معنویت سازمانی در رابطۀ رهبری اخلاقی و خودکارآمدی 1396زاده، غ. و عر انیان خانزاده، ح. )پور اوندری، ق.؛ ملکیوسف (36

  .221-261(: 1)14: کارکنان دانشگاه  ردوسی مشهد(. علوم اجتماعی دانشگاه  ردوسی مشهد، کارکنان )موردمطالعه
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