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 چکیده :  

انجام   نیشهرستان ورام  رانیرفتار نوآورانه مد  ی بر رو  مشورتی و مشارکتی  ی سبک رهبر  ریپژوهش حاضر با هدف تاث

امعه جمی باشد.    پیمایشی-توصیفی  وهیو از لحاظ ش  ی پژوهش از نظر هدف کاربرد  نیدر ا  ق یشده است. روش تحق

برابر   یحجم نمونه اجدول مورگان،  ر اساس  باشند. ب میمدارس شهرستان ورامین    رانیمد  ه یپژوهش را کل  نیا  ی آمار

پژوهش پرسشنامه سبک   نیا  ابزاراست.  ساده  تصادفیشود. روش نمونه گیری نیز در این تحقیق    یم  ن یینفر تع  140

.  بود   ( 1389)  انیو عسکر  ی کامکار  ، یمدرسه ساعتچ   یسازمان  یپرسشنامه نوآورو    (1386مصدق راد )  رانیمد  ی رهبر

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در بخش    SPSS22نرم افزار    آزمونهای جدول توافق و رگرسیون در  ها توسطداده

نشان داد   جیپژوهش استفاده شده است. نتا  ی جامعه آمار   ی هایویژگ  انیب  ی از جدول و نمودارها برا  یف یتوص  ی آمار

 دارد. ریتاث نیشهرستان ورام رانیبر رفتار نوآورانه مدمشارکتی  بیشتر از سبک رهبری  یمشورت  ی سبک رهبر

 

 رفتار نوآورانهمشارکتی،  ی سبک رهبرمشورتی،  ی سبک رهبر : واژگان کلیدی 

 مقدمه   -1

دهد، نوآوری به عنوان یکی از عوامل کلیدی در موفقیت و پایداری تغییرات و تحولات سازمانی با سرعت بالایی رخ می در دنیای امروز که  

ها نقش کلیدی در تشویق و هدایت فرآیندهای نوآوری در این میان، مدیران سازمان.  (1401،  ینصرآباد  ییرزا یم)شودها شناخته می سازمان

ها ایفا . در شهرستان ورامین، مانند بسیاری از دیگر مناطق، مدیران نقش اساسی در رشد و توسعه سازمان( 1390)هاشمی و همکاران،    دارند 

ان به رفتار نوآورانه به توانایی و تمایل مدیر  .ها داشته باشدتوجهی بر عملکرد و کارایی سازمانتواند تأثیر قابلها میکنند و رفتار نوآورانه آنمی 

کند شود. این نوع رفتار به مدیران کمک میهای جدید و خلاقانه در فرآیندهای مدیریتی، حل مسائل و بهبود وضعیت سازمانی اطلاق میاستفاده از ایده

بنابراین،    .(1403،  رسو سوار شاهم  یملک  انیصادق)  سازی منابع و افزایش کارایی سازمانی پیدا کنندهای جدیدی برای مدیریت مشکلات، بهینهتا روش

های آموزشی و مدیریتی، به ویژه در حوزه مدیریت شهری، نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند محیطی پویا، خلاق و نوآورانه را برای سازمان

ورانه آنان محسوب . در این میان، سبک رهبری مدیران یکی از عوامل تأثیرگذار بر رفتار نوآ (1394)مرادی،    کارکنان و مدیران فراهم کنند

)شمسی   ساز رشد نوآوری در مدیران باشندتوانند زمینههای رهبری هستند که می از جمله سبک  2مشارکتی رهبری  و   1رهبری مشورتی   .شودمی 

 .(1398و همکاران، 

 رهبری مشورتی

 
1 Consultative Leadership 
2 Participative Leadership 

mailto:behroozesmaeili22@gmail.com


 

 

 
2 

 
  

گیری شنود و در فرآیند تصمیم نظرات کارکنان را میرهبری مشورتی مبتنی بر تعامل دوطرفه بین رهبر و زیردستان است، به طوری که رهبر   

استفاده می از آن فراهم ها  از همکاری و درگیر شدن کارکنان در فرآیندهای سازمانی را  بالاتری  کند. در مقابل، رهبری مشارکتی سطح 

به سبکی از رهبری  رهبری مشورتی  .شودتنها با مشورت، بلکه با مشارکت فعال اعضای سازمان گرفته می آورد، به طوری که تصمیمات نهمی 

، 3)اکوانی و همکاران   شودهای زیردستان خود را جویا میشود که در آن مدیر یا رهبر، پیش از اتخاذ تصمیمات مهم، نظرات و ایدهاطلاق می

های خود گیری طور خاص بر ارتباط دوطرفه تأکید دارد و رهبر از نظرات و پیشنهادات کارکنان برای تصمیم . این سبک مدیریتی به(2023

شود گیری نهایی همچنان در اختیار مدیر است، اما فرآیند مشورت و دریافت بازخورد از زیردستان موجب می برد. با این حال، تصمیم بهره می 

 رهبری مشورتی دارای ویژگیهای زیر است:  .(2022، 4)واحدا  ها استفاده کنندتری برای حل مسائل و چالشهای متنوع دیدگاه که مدیران از

در این سبک رهبری، ارتباطات میان مدیر و کارکنان دوطرفه است. مدیران نظرات کارکنان را شنیده و در نظر   :ارتباط دوطرفه .1

  شود که کارکنان احساس مشارکت و ارزشمندی کنندگیرند. این تعامل باعث میخودشان می  گیرند، ولی تصمیمات نهایی را می 

 .( 2022، 5)ساروار و همکاران

های زیردستان  مدیران در این سبک مدیریتی، قبل از اتخاذ هر تصمیمی، از پیشنهادات و ایده :گیری استفاده از مشورت برای تصمیم  .2

های ریزیتواند در موارد مختلفی از جمله حل مشکلات روزمره، بهبود فرآیندهای کاری، برنامهبرند. این مشورت میخود بهره می 

 .(1399)میکاییلی و همکاران،  کاربرد داشته باشد ...استراتژیک و

اعتبار    هامدیران در رهبری مشورتی به ارزش و اهمیت نظرات کارکنان توجه دارند و به آن :ارزش قائل شدن برای نظرات کارکنان .3

)شمسی و همکاران،    .گیری سازمانی مؤثر هستندکند که احساس کنند در فرآیندهای تصمیم دهند. این به کارکنان کمک میمی 

1398 .) 

گیری نهایی همیشه در اختیار  شود، تصمیم آوری میها از زیردستان جمع با وجود اینکه نظرات و ایده :حفظ کنترل توسط مدیر .4

ها، تصمیمات خود را اتخاذ کرده و مسئولیت نهایی  این بدان معناست که مدیر قادر است تا با توجه به مشورت .ماندمدیر باقی می 

 (. 1394)مرادی،  ها را بپذیردآن 

 زیر را دارد: مزایای رهبری مشورتی

انگیزه بیشتری برای کار و ارائه  گیرد،  وقتی که کارکنان احساس کنند نظراتشان مورد توجه قرار می :افزایش انگیزش کارکنان .1

 .( 2022)ساروار و همکاران،  وری و کارایی سازمان منجر شودتواند به افزایش بهرهکنند. این امر میهای نو پیدا میایده

به    شود که روابط بین مدیران و کارکنان بهبود یابد، زیرا مدیراناین سبک رهبری باعث می :تقویت روابط بین مدیر و زیردستان .2

 .( 2022)واحدا، شودتر و متعهدتر میگیرند. این روابط صمیمی ها مشورت میگذارند و از آنکارکنان احترام می

های بیشتری برای نوآوری و تفکرات خلاقانه شود، فرصتدر محیطی که نظرات کارکنان شنیده می :ایجاد فضای باز برای نوآوری .3

می میایجاد  کارکنان  ایدهشود.  حرکت  توانند  تحول  و  پیشرفت  سمت  به  سازمان  نتیجه  در  و  کرده  مطرح  را  خود  جدید  های 

 .(2023)اکوانی و همکاران، کند

توانند تصمیمات خود را با اطلاعات بیشتری اتخاذ کنند. این  با دریافت مشورت از زیردستان، مدیران می :ترگیری آگاهانهتصمیم  .4

 .( 2022)ساروار و همکاران، کندا کمک می هتر و کاهش ریسکگیری دقیق امر به تصمیم 

  رهبری مشارکتی
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دهند. برخلاف گیری مشارکت میرهبری مشارکتی سبکی از رهبری است که در آن مدیران کارکنان خود را به طور کامل در فرآیند تصمیم 

مشارکتی، همه اعضای تیم یا سازمان به صورت گیری به طور عمده در دست مدیر است، در رهبری  ها تصمیم های دیگر که در آن سبک 

رهبری    .( 2022،  6)خساونه و الرهایل   شودها ارزشمند تلقی می ها و پیشنهادات آنسازی دخیل هستند و نظرات، ایدهفعال در فرایند تصمیم 

 دارای ویژگیهای زیر است:  مشارکتی

ها گیری کارکنان خود دارند و آنان را به طور کامل در فرآیند تصمیم در این سبک، مدیران اعتماد کامل به   :مشارکت فعال کارکنان .1

)وانگ و    تواند در تمام سطوح سازمانی اتفاق بیفتد و شامل تعاملات دوطرفه و شفاف باشددهند. این مشارکت می مشارکت می

 .( 2022، 7همکاران 

طات باز و صادقانه میان مدیران و کارکنان است. در این  های بارز رهبری مشارکتی، ارتبایکی از ویژگی  :ارتباطات باز و شفاف .2

ها مؤثر گیری ها در فرآیند تصمیم های خود را با مدیران مطرح کنند و نظر آنها و نگرانیتوانند ایدهسبک، کارکنان به راحتی می 

 .( 2024، 8)مواگنان و همکاران  است

توانند در حل ارکنان دارد. مدیران این سبک، اعتقاد دارند که زیردستان می رهبری مشارکتی اعتماد زیادی به ک :اعتماد به کارکنان .3

 .( 2021، 9)اوکچ و اینمبابازی های استراتژیک نقش فعال و مؤثری ایفا کنندگیری مشکلات سازمانی و تصمیم 

ولیت و مالکیت نسبت کنند، حس مسئگیری مشارکت میهنگامی که کارکنان در فرآیند تصمیم  :تقویت حس مسئولیت و مالکیت .4

، 10)ارینا و همکاران   شودشود. این امر منجر به افزایش تعهد و انگیزش در کارکنان می ها تقویت میبه نتایج آن تصمیمات در آن

2023). 

مدیران به کارکنان  .در رهبری مشارکتی، کار تیمی و همکاری میان اعضای سازمان از اهمیت زیادی برخوردار است :کار تیمی .5

 .( 2023، 11)ماتا و همکاران  ها مشارکت کنندگیری دهند تا به صورت مشترک با یکدیگر در حل مسائل و تصمیم جازه میا 

 زیر را دارد: مزایای  تیکرارهبری مش

شود، این ها مشارکت دارند و نظراتشان شنیده می گیری زمانی که کارکنان در فرآیند تصمیم  :افزایش انگیزش و رضایت شغلی .1

)ارینا    کنند که نقش مهمی در پیشرفت سازمان دارندشود. آنان احساس می موضوع باعث افزایش رضایت شغلی و انگیزش آنان می 

 .(2023و همکاران، 

ای  های متنوع و تازههای جدید و نوآورانه باشد. ایدهتواند منبع غنی از ایدهمشارکت فعال کارکنان می  :تقویت نوآوری و خلاقیت  .2

از   به دست می که  تیم  منجر شودآید، میاعضای مختلف  نوآوری در سازمان  فرآیندها و  بهبود  به  )مواگنان و همکاران،    تواند 

2024). 

توانند تصمیمات بهتری بگیرند که مبتنی بر تجربیات با دریافت بازخورد و نظرات کارکنان، مدیران می :گیری ارتقاء کیفیت تصمیم  .3

 .(2021)اوکچ و اینمبابازی،  کند. این امر به افزایش دقت و کارایی تصمیمات کمک می و دانش جمعی اعضای تیم است

ها و تغییرات سازمانی مشارکت دارند، این امر موجب گیری زمانی که کارکنان در فرآیند تصمیم  :کاهش مقاومت در برابر تغییر .4

 .(2022)وانگ و همکاران،  ابر آن مقاومت کمتری داشته باشندها تغییرات جدید را با راحتی بیشتری پذیرفته و در برشود که آنمی 
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 در ادامه مقایسه دو سبک رهبری مشورتی و مشارکتی بر روی رفتار نوآورانه اورده شده است. 
 : مقایسه رهبری مشورتی و مشارکتی 1جدول 

 رهبری مشارکتی  رهبری مشورتی  هاویژگی 

 بسیار زیاد  متوسط  میزان مشارکت کارکنان

شنود اما تصمیم نهایی را  مدیر نظرات کارکنان را می  گیری نحوه تصمیم 

 .گیردخودش می 

گیری شرکت  طور کامل در فرآیند تصمیم کارکنان به 

 .دارند

 کامل نسبی  میزان اعتماد به کارکنان

 بسیار قوی  متوسط  ارتباطات سازمانی 

پاداش  میزان انگیزش کارکنان طریق  مشارکت  از  و  در  ها  محدود 

 .شودها ایجاد می گیری تصمیم 

پاداش  مشارکت  از طریق  و  تیمی  کار  اقتصادی،  های 

 .شودها ایجاد می گیری مستقیم در تصمیم 

 بالا و قوی  نسبی  احساس مسئولیت کارکنان 

 گسترده  محدود سطح کار تیمی 

 

 روش شناسی  -2

  ن یها، ا داده  یاست. از نظر زمان گردآور  یپژوهش از نظر هدف و مقصد کاربرد  نیا   نیاست و همچن  یهمبستگ  -یفیمطالعه توص  نیروش ا 

نفر   230ها  هستند که تعداد آن  نیمدارس شهرستان ورام  رانیپژوهش مد  نیمورد مطالعه در ا  تیاست. جمع  یمقطع  -یشیمایاز نوع پ  قیتحق

 بود. ساده  یصورت تصادفبه یری گروش نمونه قی تحق نینفر برآورد شد. در ا  140مطابق با جدول مورگان به تعداد  ه. حجم نمونباشد ی م

 انیو عسکر  یکامکار  ،یساعتچ  یسازمان  یپرسشنامه نوآورو  (  1386مصدق راد )  رانیمد  یپرسشنامه سبک رهبر   قیتحق  یریگاندازه  یابزارها

 5  کرتیل  فیرا بر اساس ط  رانیمد  یسوال بوده و سبک رهبر  35( شامل  1386مصدق راد )  رانیمد  ی. پرسشنامه سبک رهبربودند(  1389)

هم  یا نهیگز تا  هرگز  مشهی)از  قرار  سنجش  مورد  ا دهدی(  رهبر   نی.  سبک  چهار  شامل  استبداد  یپرسشنامه   ی استبداد  ،یاستثمار  یاست: 

سازه آن توسط   ییبرخوردار است و روا   یصور  یی( از روا1386مصدق راد )  یسبک رهبر  پرسشنامه.  یو مشارکت  ،یمشورت  رخواهانه،یخ

 است. 813/0کرونباخ  یآلفا ی( دارا 1386مصدق راد ) ی سبک رهبر  پرسشنامه شده است. یبررس 1386خود مصدق راد در 

نوآور عسکر  یکامکار  ،یساعتچ  یسازمان  یپرسشنامه  شامل  1389)  انیو  م  هیگو  8(  و  م  رانیمد  یسازمان  ینوآور  زانیبوده  .  سنجدیرا 

 یی روا   یدارا   یسازمان  ینوآور  پرسشنامه  است.  ادیز  یل یکم تا خ  ی لیاز خ  یا نه یگز  5  کرتیل  فیبا استفاده از ط  ز یپرسشنامه ن  نیبه ا   یدهپاسخ

  پرسشنامه   قرار گرفته است.  ی( مورد بررس1389)  انیو عسکر  یکامکار  ،یآن توسط ساعتچ  هیسوالات اول  ییاست که روا   ییو محتوا   یصور

 است.  86/0کرونباخ  یآلفا یدارا  یسازمان ینوآور

ا   ونیو رگرس  رسون،یپ   یهمبستگ  بیمانند ضر  ک یپارامتر  یآمار استنباط  یهااز روش  قیتحق  اتیآزمون فرض  یبرا  ن ی استفاده شده است. 

 انجام گرفته است. 22نسخه  SPSS یافزار آماردر نرم هالیتحل

 

 بحث درباره یافته ها -3
 آمده است: 2شده است. نتایج آن در جدول ها از آزمون کولوموگروف اسمیرنوف استفادهبرای بررسی نرمال بودن داده

oH :ها دارای توزیع نرمال هستند. داده 

1H :نیستند. ها دارای توزیع نرمال داده 

 
 : نتایج آزمون کلوموگروف اسمیرنوف 2جدول 
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-تر است، توزیع نمرهبزرگ   05/0داری  داری در تمامی متغیرهای تحقیق، از سطح معنی گردد چون سطح معنی مشاهده می  2اساس جدول    بر

 توان از آزمونهای پارامتریک استفاده کرد.  های تحقیق می منظور آزمون سؤالای گروه نمونه نرمال یا نزدیک به نرمال است، بنابراین، بهه

 .استدر این بخش، به مقایسه میزان نوآوری مدیران بر اساس سبک رهبری مشورتی و سبک رهبری مشارکتی پرداخته شده 

 
 توافقی میزان نوآوری بر اساس سبک رهبری مشورتی و مشارکتی  : جدول 3 جدول

رهبری مشورتی   نوع آوری

 )فراوانی(

درصد در بین  

 نوآوری

درصد در بین سبک  

 رهبری 

رهبری مشارکتی  

 )فراوانی(

درصد در بین  

 نوآوری

درصد در بین  

 سبک رهبری 

 %0.0 %0.0 0 %75.0 %7.1 6 خیلی کم 

 %0.0 %0.0 0 %19.0 %4.8 4 کم 

 %83.3 %15.9 10 %44.4 %33.3 28 متوسط 

 %16.7 %13.3 2 %86.7 %15.5 13 زیاد

 %0.0 %0.0 0 %100.0 %39.3 33 خیلی زیاد 

 84 مجموع
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(، و درصد  %39.3دارند )قرار    "خیلی زیاد"بیشتر مدیران در گروه نوآوری    در سبک رهبری مشورتیدهد  نشان می  3همانطور که جدول  

اکثر مدیران در گروه نوآوری   در سبک رهبری مشارکتیاما    .( قرار دارند%33.3)  "متوسط "قابل توجهی از مدیران در گروه نوآوری  

های شود. همچنین، هیچ مدیری در گروه( مشاهده می%16.7)  "زیاد"( قرار دارند و تعداد کمی در گروه نوآوری  %83.3)  "متوسط"

   .قرار ندارد "خیلی زیاد"و  "ی کمخیل "

می پردازیم. در  F نتایج آزمون رگرسیون و آزمونئر ادامه به بررسی میزان تاثیر این دو نوع سبک رهبری بر روی نوآوری با استفاده از  

 بر روی نوآوری آورده شده است.  های رهبری مشورتی و مشارکتیسبک تاثیر  رای ، نتایج آزمون رگرسیون ب 1جدول 

 
 : مقایسه نتایج آزمون رگرسیون بین سبک رهبری مشورتی و مشارکتی 4جدول 

 خطای تخمین انحراف ضریب تبیین تنظیم شده (R²) ضریب تبیین (R) ضریب همبستگی  سبک رهبری 

 294/7 16/0 18/0 341/0 رهبری مشورتی 

 797/1 10/0 19/0 237/0 رهبری مشارکتی 

 

 نشان می دهد که:   4آزمون رگرسیون جدول  نتایج تحلیل

 .است %16برابر با  (R²) و ضریب تبیین 0/ 341برابر با  (R) رهبری مشورتی دارای ضریب همبستگی •

 .است %10برابر با  (R²) و ضریب تبیین 0/ 237برابر با  (R) رهبری مشارکتی دارای ضریب همبستگی •

 .رفتار نوآورانه مدیران نسبت به رهبری مشارکتی داردبنابراین، رهبری مشورتی تأثیر بیشتری بر  •

 K-S  سطح معناداری 

 597/0 153/0 رهبری مشورتی  سبک 

 623/0 119/0 رهبری مشارکتی  سبک 

 205/0 105/0 نوآوری
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 بین سبک رهبری مشورتی و مشارکتی F : مقایسه نتایج آزمون 5جدول 

 (p-value) معناداری  F مربع میانگین  df مجموع مربعات  سبک رهبری 

 000/0 620/12 140/321 1 10/2218 رهبری مشورتی 

 013/0 656/2 119/2 1 430/6 رهبری مشارکتی 

 

دهنده وجود رابطه خطی معنادار نشان   000/0داری  و سطح معنی   12/ 620برابر با   Fمقدار    رهبری مشورتیدهد که در  نتایج نشان می •

  0/ 013داری  و سطح معنی   656/2برابر با   Fمقدار  نیز    رهبری مشارکتی، در  بین سبک رهبری مشورتی و رفتار نوآورانه مدیران است

 .تر بین سبک رهبری مشارکتی و رفتار نوآورانه مدیران استدهنده وجود رابطه خطی معنادار ضعیفنشان

تبیین بیشتری است و رابطهبنابراین   با رفتار نوآورانه  ای قویسبک رهبری مشورتی دارای ضریب همبستگی و ضریب  تر و معنادارتر 

 .تری با رفتار نوآورانه مدیران است ی رابطه ضعیفدر مقابل، سبک رهبری مشارکتی دارا  .مدیران دارد

 

 نتیجه گیری  -4
در این پژوهش، تأثیر دو سبک رهبری مشورتی و مشارکتی بر رفتار نوآورانه مدیران شهرستان ورامین مورد بررسی قرار گرفت. نتایج حاصل  

تر اند، اما این تأثیر در سبک رهبری مشورتی قوی نوآورانه مدیران داشتهها نشان داد که هر دو سبک رهبری تأثیر معناداری بر رفتار از تحلیل

  341/0در سبک رهبری مشورتی، ضریب همبستگی برابر با  ( همسو است.  2023که با نتایج ماتا و همکاران )  از سبک رهبری مشارکتی بود

مشورتی و رفتار نوآورانه مدیران است. ضریب تبیین این رابطه برابر دهنده یک رابطه مثبت ضعیف اما معنادار بین سبک رهبری بود که نشان

شود. این نتیجه به این  بینی می از تغییرات رفتار نوآورانه مدیران از طریق سبک رهبری مشورتی پیش  %16بود، که بدین معناست که    %16با  

استفاده مشورتی  رهبری  سبک  از  که  مدیرانی  ورامین،  شهرستان  در  که  و می  معناست  در خود  را  نوآورانه  رفتارهای  قادرند  بیشتر  کنند، 

ها دخیل گیری دهد که نظرات و پیشنهادات کارکنان را در تصمیم کارکنانشان ایجاد کنند. سبک رهبری مشورتی به مدیران این امکان را می

  237/0ک رهبری مشارکتی، ضریب همبستگی برابر با  در مقایسه، در سب   .شودکنند، که این امر به ایجاد انگیزه و خلاقیت در آنان منجر می 

از   %10دهد تنها  بود، که نشان می  %10تری نسبت به سبک رهبری مشورتی است. ضریب تبیین این رابطه  دهنده رابطه ضعیفبود که نشان

ا بینی می تغییرات رفتار نوآورانه مدیران از طریق سبک رهبری مشارکتی پیش اینکه در  ین سبک، کارکنان به طور فعال در شود. با وجود 

رسد که تأثیر کمتری بر نوآوری در مقایسه با سبک رهبری مشورتی  گیری مشارکت دارند، اما این مشارکت به نظر میفرآیندهای تصمیم

و اجرای   گیریهایی باشد که در سبک رهبری مشارکتی در بعضی مواقع در فرآیندهای تصمیم دارد. این ممکن است به دلیل محدودیت

نشان داد که در هر دو سبک رهبری، رابطه معناداری بین متغیرهای مستقل )سبک رهبری( و  F هاینتایج آزمون  .ها وجود داردنوآوری

نشان داد که این رابطه    0/ 000داری  و سطح معنی  620/12با مقدار   F وابسته )رفتار نوآورانه( وجود دارد. در سبک رهبری مشورتی، آزمون

نشان داد که رابطه خطی معنادار    013/0داری  و سطح معنی   656/2با مقدار   F و معنادار است. اما در سبک رهبری مشارکتی، آزمونقوی  

تواند به این معنی باشد که سبک رهبری مشورتی در ایجاد و تقویت نوآوری این نتایج می  .تر از سبک رهبری مشورتی استاست، اما ضعیف

گیری به های جدید در فرآیند تصمیم ورامین تأثیر بیشتری دارد، زیرا این سبک با حمایت از تبادل نظر و استفاده از ایدهدر مدیران شهرستان  

گیری کند. از سوی دیگر، سبک رهبری مشارکتی با وجود آنکه به کارکنان فرصتی برای مشارکت در تصمیم افزایش نوآوری کمک می 

 .ها تأثیر کمتری بر رفتار نوآورانه مدیران داشته باشدها و نوآوریسازی و اجرایی شدن ایدهدر پیاده  دهد، ممکن است به دلیل مشکلاتمی 

تواند به عنوان ابزاری مؤثر برای مدیران شهرستان کارگیری سبک رهبری مشورتی می دهد که بههای این پژوهش نشان می در نهایت، یافته
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های مدیریتی و سازمانی مورد استفاده قرار گیرد. این مطالعه همچنین اهمیت درگیر در محیط  ورامین در جهت افزایش نوآوری و خلاقیت

 .کندها تأکید می گیری را در راستای ایجاد فضای نوآورانه و پویا در سازمانکردن کارکنان در فرآیندهای تصمیم 

 

 پیشنهادات

تری از سبک رهبری مشورتی استفاده کنند، شهرستان ورامین به طور گستردهشود که مدیران مدارس  بر اساس نتایج این پژوهش، پیشنهاد می 

مدیران می رو،  این  از  دارد.  مدیران  نوآورانه  رفتار  بر  بیشتری  تأثیر  این سبک  با کارکنان خود در زیرا  تعامل و مشورت  افزایش  با  توانند 

ویکرد باعث افزایش انگیزه و خلاقیت در کارکنان شده و مدیران را  گیری، فرصتی برای بروز نوآوری ایجاد کنند. این رفرآیندهای تصمیم

از ایدهقادر می های آموزشی شود که مدیران در دورههای متنوع برای حل مسائل استفاده کنند. همچنین، پیشنهاد می ها و دیدگاهسازد تا 

مثبت با کارکنان تقویت کنند و به افزایش ظرفیت مدیریتی  های خود را در ایجاد تعاملات  مربوط به رهبری مشورتی شرکت کنند تا مهارت

ایجاد فضای باز برای نوآوری در سازمان نیز یکی دیگر از اقدامات پیشنهادی است. مدیران باید فضایی را    .و نوآوری سازمانی کمک کنند

تواند به تحریک خلاقیت و نوآوری کنند. این فضای حمایتی می های خود را بیان  فراهم کنند که در آن کارکنان بتوانند آزادانه نظرات و ایده

توان به این هدف دست یافت. علاوه بر این، نظارت و ارزیابی در سطح سازمان منجر شود و از طریق جلسات منظم مشاوره و تبادل نظر، می

آوری کمتر از رهبری مشورتی بود، اما با توجه به شود. هرچند تأثیر این سبک بر نوتر تأثیرات سبک رهبری مشارکتی نیز توصیه میدقیق 

های جدید، تأثیر آن را افزایش  گیری و توجه بیشتر به حمایت از ایدهتوان با گسترش مشارکت کارکنان در تمامی مراحل تصمیم ها، می یافته

دهی متناسب با ابتکارات جدید در سازمان  های پاداشهای نوآورانه، لازم است که سیستم به منظور تقویت انگیزه کارکنان برای ارائه ایده  .داد

رسد که برای های آموزشی باشد. در نهایت، به نظر می های مالی، ترفیعات شغلی و فرصت تواند شامل مشوقها میایجاد شود. این پاداش

ثر بر این رابطه شناسایی شده و راهکارهایی بهبود تأثیر سبک رهبری مشارکتی بر نوآوری، تحقیقات بیشتری مورد نیاز است تا عوامل دیگر مؤ

های رهبری مشورتی و مشارکتی به  تواند به مدیران شهرستان ورامین کمک کند تا از سبکبرای بهبود آن ارائه گردد. این پیشنهادات می

 .های خود فراهم سازندهای نوآوری و بهبود را در سازمانبرداری کرده و زمینه بهترین نحو بهره
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The impact of consultative and participative leadership styles on the 

innovative behaviour of managers in Varamin County. 

 

Abstract: 

This study was conducted with the aim of investigating the impact of consultative and participative leadership styles on 

the innovative behavior of managers in Varamin County. The research method in this study is applied in terms of purpose 

and descriptive-survey in terms of approach. The statistical population of this study consists of all school managers in 

Varamin County. According to Morgan's table, the sample size was determined to be 140 individuals. The sampling 

method used in this research is simple random sampling. The research instruments were the leadership style questionnaire 

for managers by Mosaddaq Rad (2007) and the organizational innovation questionnaire for schools by Sahaatchi, 

Kammari, and Asgariyan (2010). Data were analyzed using agreement tables and regression tests in SPSS22 software. In 

the descriptive statistics section, tables and charts were used to present the characteristics of the study population. The 

results showed that the consultative leadership style has a greater impact on the innovative behavior of managers in 

Varamin County than the participative leadership style. 

 

Keywords: Consultative Leadership Style, Participative Leadership Style, Innovative Behavior 

 


