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 چکیده 

اه دگاهمیت  نقش رهبری تیم در نظریات و دی هدف پژوهش حاضر بررسی مقولاتی چون تیم، کارتیمی و

لذا پژوهشگر از طریق بررسی روش پژوهش حاضر روش کتابخانه ای  بود. های حوزه موضوع پژوهش بود. 

تحلیلی و تفسیری  نظریات و دیدگاه های حوزه موضوع پژوهش در اسناد علمی و کندوکاو آنها با رویکرد 

از: تیم و تیم کاری چیست؟؛ تفاوت گروه مورد بررسی عبارتندبه سوالات پژوهش پاسخ داده است. سوالات 

نقش رهبری انواع تیم در نظریات کدامند؟؛ انواع تیم های معلمان کدامند؟؛ کاری و تیم کاری چیست؟؛ 

ه: تیم و کار تیمی دارای تعاریف و ویژگی های تیم در کارآمدی تیم چگونه است؟. نتایج بیانگر آن بودند ک

متفاوتی از گروه و گروه کاری است؛ مسیر کار فردی و تیمی بسیار متفاوت از هم است؛ هر چند در نظریات 

تیم "انواع تیم ها به گونه های متفاوتی تقسیم بندی شده اند ولی انواع تیم های معلمان در قالب چهار نوع 

مصداق تیم های خودگردان؛ تیم پژوهشی که مصداق تیم حل کننده مسأله؛ تیم آموزشی/ یادگیری که 

هستند، ارائه شد.  در نهایت پنج راهکار  "های پرورشی و بهداشتی که مصداق تیم های چند وظیفه ای

 جهت تقویت رهبری تیم در کارآمدی تیم ها بیان گردید.
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Abstract: The purpose of this study was to investigate categories such as team, teamwork and the 

importance of team leadership role in theories and perspectives of the research area. The method of the 

present study was library method. Therefore, the researcher has answered the research questions by 

examining the theories and views of the field of research in scientific documents and exploring them 

with an analytical and interpretive approach. The questions asked are: What is a team and a teamwork?; 

What is the difference between a working group and a working team ?; What are the types of teams in 

theory ?; What are the types of teacher teams ?; What is the role of team leadership in team efficiency? 

The results showed that: team and teamwork have different definitions and characteristics of the group 

and the working group; The path of individual and team work is very different; Although the theories 

of different types of teams are divided into different types, but the types of teacher teams are divided 

into four types: "educational / learning team that is an example of self- managed work teams; research 

team that is an example of a problem-solving team; educational and health teams that Examples of  

cross- functional teams " are presented. Finally, five strategies to strengthen team leadership in team 

efficiency were stated. 
Keywords: Team, Teamwork, Types of Teacher Team, Team Leadership 



 

 

  

 

 :مقدمه

 عیسر ها و واکنش های تا بتوانند پاسخ داده اندانجام  ها میت زمینهدر  ییها در سراسر جهان کارها ، سازمانریاخ یها دهه در

؛ کوزولوسکی و 1،2112)کوزلوسکی و بلدهندارائه  دهیچیپرتلاطم و پ یکار یها طیدر مح یرتریپذ قیو تطب رتری، انعطاف پذتر

در سازمان های مدرن غیر قابل توقف است، زیرا شواهد علمی وجود دارد مبنی بر اینکه کار  2رشد کار تیمی (.2112، 2ایلگن

، 4تیمی می تواند به سازمان ها در مقابله با کارهای پیچیده تر و محیط در حال تغییر کمک کند)ماتیو، ماینارد، رپ و گیلسون

وییم اگرنگ ؛تیمی به حقیقتی در زندگی سازمانی تبدیل شده است(.  سازماندهی کار به صورت 2112، 5؛ زاکارو، الی و شافلر2112

توضیح اینکه چرا تیم ها  (. شاید در2112، 2همه، اما بیشتر سازمان ها از نوعی کار تیم محور بهره می برند)کوزولوفسکی و بل

ه درصد آن ها با این گفته کو یک نود  دادگسترش یافته اند، بتوان به نظرسنجی اخیر از مدیران رده بالا اشاره کرد که نشان 

(. تحقیقات نوین نیز متناسب با این موضوع 2112، 7موافقند)مارتین و بل "تیم ها برای موفقیت های سازمانی بسیار مهم هستند"

ذشته اهمیت و کاربرد کار تیمی در سه دهه گ(. 411: 2112، و همکاران  ماتیودر تیم ها پرداخته اند) "2انفجار کار"به بررسی 

بررسی  (.922: 2114، 9افزایش چشمگیری داشته است)دوچی، جیزبلز، ریس و کیندت ،در حوزه آموزش و سازمان های حرفه ای

های انجام شده در داخل کشور بیانگر خلاء مبانی نظری در باب مفهوم تیم، کار تیمی و عوامل مربوط به آن؛ فقدان مطالعات 

پژوهشی منسجم و مستمر در باب تیم و نقش رهبری در تیم است، و از همه مهمتر فرهنگ جمع گرایی حاکم و پذیرفته شده 

قویت آن در عمل، بویژه در سازمان های آموزشی و حرفه ای به عنوان عاملان تحول جمهوری اسلامی ایران و تلاش جهت ت

 جامعه، ضرورت انجام پژوهش حاضر را تبیین نموده و موارد مذکور رسالت پژوهشگر را بسی سنگین تر نموده است. 

سیاسی از شش ساحت  -تماعیدر باب تاکید نظام آموزشی بر فرهنگ جمع گرایی می توان به رسالت نظام آموزشی، ساحت اج

نظام تربیتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، تقویت مهارت های اجتماعی در قالب کار تیمی،  و ارج نهادن به فرهنگ 

جمع گرایی حاکم بر کشور در این خرده سیستم از نظام کلان اشاره کرد.  همچنین بررسی های حاصل از وضعیت  معلمان در 

ی، سکون زدگی شغلی، عدم انگیزه کافی کاری،  نارضایتی های شغلی و مسائل مدیریتی دلیل پژوهشگر است؛ موارد عملکرد فرد

زیرا گمان می رود که تیم و عوامل مرتبط به آن  و نقش رهبری در تیم قادر به حل پاره ای از مسائل مذکور در باب معلمان 

دانش آموزان عمل می کنند؛ لذا می توان معلمانی توانمند پرورش داد خواهد بود. همچنین معلمان به عنوان الگوهای یادگیری 

در مقاله حاضر به بررسی مقولاتی  بنابراین و از طریق الگو قرار دادن آنان، فرهنگ جمع گرایی را در دانش آموزان تقویت نمود.

 ریات و دیدگاه های حوزه موضوع پژوهشچون تیم، کارتیمی و  اهمیت  نقش رهبری تیم با روش کتابخانه ای از طریق بررسی نظ

 ؛سوال دوم: تفاوت گروه کاری و تیم کاری چیست؟؛ سوال اول: تیم و تیم کاری چیست؟ اقدام می شود.  با عنایت به سوالات ذیل 

در سوال پنجم: نقش رهبری تیم ؛ سوال چهارم: انواع تیم های معلمان کدامند؟؛ سوال سوم: انواع تیم در نظریات کدامند؟
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امید آن است مقاله حاضر مورد بهره برداری  و در نهایت راهکارهای کارآمد رهبری تیم ارائه می شود. کارآمدی تیم چگونه است؟

 مسئولان نظام آموزشی بویژه معلمان گرامی قرار گیرد.

 
 :روش 

روش از آنجا که نیل به هدف پژوهش مستلزم بررسی اسناد و مدارک علمی در باب موضوع پژوهش است. روش پژوهش حاضر   

پژوهشگر در این روش از طریق بررسی نظریات و دیدگاه های حوزه موضوع پژوهش در اسناد علمی و  لذااست.  کتابخانه ای 

 (.1291ال پاسخگویی به سوالات پژوهش است)عبدالملکی و حکیم زاده، نبده کندوکاو آنها با رویکرد تحلیلی و تفسیری ب

 

 : يافته ها

 سوال اول: تیم و تیم کاری چیست؟

ترکیبی از دو یا چند نفر هستند که اهداف مشترکی دارند؛ ترکیبی از اعضای گروه کاری که به عنوان تیم شناخته می  :10تیم

شوند؛ مجموعه ای متمایز از دو یا چند شخص که بطور پویا، بهم پیوسته و بصورت توافقی برای دست پیداکردن به اهداف 

(. تیم افراد را قادر 71: 1999، 11ا محدود است)اونیل، وانگ، چانگ و هرلمشترک با هم کار می کنند و طول مدت عضویت آنه

 (.24: 2111، 12می ساز تا در مقابل چالش های چند وجهی مانند نوآوری، کیفیت و خدمات بهتر به آسانی پاسخگو باشد)بلبین

مجموعه ای از دو یا چند نفر که از نظر اجتماعی، ساختاری و فنی به یکدیگر وابسته و دارای ارتباطات فشرده،  :13کار تیمی

تعامل پویا و هماهنگ با یکدیگر و راهبردهای انطباقی برای واکنش به تغییرات در راستای اهداف و رویکرد های مشترک سازمانی 

(. کار 1: 2111، 14و به یکدیگر تکیه کرده و همکاری می کنند) باکر و همکاران در قالب ارزش های تعریف شده، پیوند خورده

تیمی به این موضوع اشاره دارد که اعضای تیم در محیط سازمان با وابستگی متقابل وظیفه ای و منابع چندگانه اطلاعاتی از 

مورد نظر اقدام می نمایند و بدین منظور باید طریق به اشتراک گذاری دانش و مهارت های انفرادی خود برای دستیابی به اهداف 

درتیم کاری (. 122: 2119، 15از انعطاف پذیری کافی برای پذیرش نقش های متفاوت در تیم برخوردار باشند)ماروسی و بنسیک

ت دیریپدیده هم افزایی مشاهده می شود. تلاش افراد موجب عملکردی می گردد که از مجموع عملکرد اعضاء بیشتر است. اگر م

 (.527: 1992، 12بخواهد عملکرد سازمان بهبود یابد باید بداند که از طریق تشکیل تیم به چنین هدفی خواهد رسید)رابینز
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 (22: 2010: مسیر کار تیمی و کار فردی)بلبین، 1شکل

 

 سوال دوم: تفاوت گروه کاری و تیم کاری چیست؟

روه گهدف های خاصی دست یابند. دو یا چند نفر که رابطه و وابستگی متقابل با یکدیگر دارند، گرد هم می آیند تا به  : 17گروه

ا تگروهی است که اصولاً به سبب وجود رابطه متقابل، اعضاء اطلاعات را مبادله کرده و به یکدیگر کمک می کنند  :12کاری

یکدیگر را یاری می دهند. در گروه کاری هم افزایی مثبت مطرح نیست و الزامی تصمیمی گرفته شود و در حوزه مسئولیت خود، 

البته یک گروه کاری زمانی به یک تیم تبدیل می  (.527: 1992ندارد که کار گروه از مجموع تلاش اعضاء بیشتر شود)رابینز، 

د؛ فردی، به حالت فردی و جمعی تبدیل شوشود که: رهبری به یک فعالیت مشترک تبدیل شود؛ مسئولیت پذیری از حالت کاملاً 

حل مسئله به جای یک فعالیت پاره وقت به یک روش زندگی تبدیل شود و اثربخشی بوسیله تولید و بازده جمعی اندازه گیری 

 (.244: 1222شود)سید جوادین، 

 
 (737: 1992: تفاوت تیم و گروه)رابینز، 2شکل 
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 کدامند؟سوال سوم: انواع تیم در نظريات 

( طبقه بندی نموده 21و متخصص)چند وظیفه ای 21، خود گردان19( تیم ها را به سه دسته: حل کننده مسأله522: 1992رابینز )

 است.

 :کارکنان هر دایره از سازمان، هفته ای چند ساعت گرد هم می آیند، و درباره مسائلی چون  تیم حل کننده مسأله

محیط کار صحبت می کنند، اعضای تیمی که برای حل مسأله تشکیل می شوند با یکدیگر و  بهبود کیفیت، کارایی

تبادل نظر می کنند، درباره فرآیند کار ابراز نظر و پیشنهاد می نمایند و باعث می گردند که روش انجام امور بهبود 

 ای مسئولیت های مشترک می باشند.نفر کارگر، کارمند و سرپرست تشکیل می شوند و دار 11تا  2این تیم ها از یابد. 

و آنها نمی توانند به نظرات خود جامه عمل بپوشانند. یکی  ولی به ندرت، به این تیم ها اختیارات زیادی داده می شود

 (.529: 1992است)رابینز، "دوایر کیفیت "از بیشترین کاربردهای تیم های حل کنندة مسائل 

 
 (732: 1992، : تیم حل کننده مسأله)رابینز3شکل 

  :تیم های مستقلی که نه تنها مسائل را حل می کنند، بلکه جنبة اجرائی و مسئولیت کامل تیم های خود گردان

نفر تشکیل می گردند و مسئولیت های  15تا  11نتیجه کار را عهده دار می گردند. معمولاً تیم های خودگردان از 

این مسئولیت ها عبارتند از:  نظارت بر سرعت کار، تعیین وظایف، تعیین سرپرستان پیشین را بر عهده می گیرند. اصولاً 

زمان صرف صبحانه و ناهار، نظارت و کنترل بر شیوة عملیات، و از این کارها. تیم خود مدار می تواند اعضا را انتخاب 

ال موتورز، پپسی کولا، نماید و عملکرد اعضا را مورد ارزیابی و قضاوت قرار دهد. در شرکت هایی چون زیراکس، جنر

 (.541: 1992برخی دیگر از شرکت های بزرگ ما شاهد تیم های خودگردان متعدد هستیم) رابینز، 

 
 (732: 1992:  تیم خودگردان)رابینز 4شکل 

 :)در سلسله مراتب اختیارات افراد این تیم متعلق به یک سطح  تیم های متخصص)تیم های چندوظیفه ای(

دارای تخصص های گوناگونند و برای انجام یک کار تخصصی گرد هم می آیند. معمولاً  بسیاری  ولی سازمانی(هستند

یا رابط با سازمان ها، و نهاد های  "مرزگستر"از سازمان ها، گروه هایی را در سطوح افقی و گروه های ویژه ای به نام 

رت جهانی پیدا کردند. همة شرکت های شه 1921خارج تشکیل داده اند. تیم های متخصص در آخرین سال های دهة 

عمدة تولید خودرو، مثل تویوتا، هوندا، نیسان، برای اجرای طرح های بسیار پیچیده از این تیم ها استفاده می کنند. به 

                                                           
19 . Problem- Solving Team 

20 . Self- Managed Work Teams 

21 . Cross- Functional Teams 



 

 

  

 

طور خلاصه، تیم تخصصی ابزار یا وسیله ای موثر است که افراد متخصص یک سازمان)حتی متعلق به چند سازمان( را 

ورد تا اطلاعات رد و بدل نمایند، نظرات جدید ارائه کنند، مسائل را حل نمایند و کارهای طرح ها یا پروژه گرد هم می آ

. بدیهی است تیم های متخصص تهدیدی برای مدیریت به حساب نمی آیند. آغاز کار های پیچیده را هماهنگ نمایند

 )سند و از تخصص و شیوة اندیشه یکدیگر آگاه گردنداین تیم ها بسیار وقت گیر است، چون اعضا باید همدیگر را بشنا

 (.542-541: 1992رابینز، 

 
 (732: 1992: تیم های متخصص)تیم های چندوظیفه ای()رابینز، 7شکل 

 

 انواع تیم های معلمان کدامند؟سوال چهارم:  

بررسی های میدانی در معلمان مدارس با توجه به بررسی های  صورت گرفته در نظام آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران  و 

که مصداق تیم های خودگردان؛ تیم پژوهشی که  / یادگیریمقطع متوسطه دوم، معلمان در تیم های مختلفی مانند تیم آموزشی

 مصداق تیم حل کننده مسأله؛ تیم های پرورشی و بهداشتی که مصداق تیم های چند وظیفه ای هستند، مشارکت دارند. 

 در مقطع متوسطه دوم تحت عناوین درس مورد تدریس تقسیم بندی شده اند.  این تیم :يادگیری /تیم آموزشی

ریاضی، زیست شناسی، عربی و ... که  ترکیبی از معلمان یک درس خاص و وظایفی  / یادگیریبرای مثال تیم آموزشی

و سنجش)طراحی سوالات امتحانی(  معلمان، نظارت بر عملکرد معلمان، تولید محتوا و آزمون / یادگیریهمچون آموزش

 را بر عهده دارند. 

 :ترکیبی از معلمان که به پژوهش در باب مسائل آموزشی در قالب یک تیم پژوهشی اقدام می نمایند.  تیم پژوهشی

تیم پژوهشی می تواند حالات متفاوتی داشته باشد، مانند معلمان یک درس خاص، معلمان یک رشته تحصیلی،  معلمان 

شته تحصیلی که در سطوح  چندگانه: گروه آموزشی، مدرسه، ناحیه، منطقه، شهر، استان و کشور با یکدیگر چند ر

 بصورت تیم پژوهشی عمل می نمایند.

 :ترکیبی از مسئولان پرورشی)معاون پرورشی، مربی پرورشی(، روانشناس، مشاور، مدیر و معلمان  که در  تیم پرورشی

 یم اقدام می نمایند. باب مسائل پرورشی بصورت یک ت

 :ترکیبی از مربی بهداشت، مدیر و معلمان  که در باب مسائل بهداشتی بصورت یک تیم اقدام می نمایند.  تیم بهداشتی 

لازم به ذکر است، شخص رهبر در تیم های مذکور می تواند متفاوت باشد و شامل خود معلمان) معلمان سرتیم(، مدیر 

 (.1411عبدالملکی، ورشی، مربیان پرورشی، مربیان بهداشتی باشد)مدرسه، معاونان آموزشی و پر
 

 

 

 



 

 

  

 

 چگونه است؟ نقش رهبری تیم در کارآمدی تیمسوال پنجم: 

ی م عملاما تحت شرایط خاص  گیرد، با این حال اگر چه کار تیمی اغلب به عنوان یک مفهوم مثبت مورد استفاده قرار می       

عامل  نیتر یاست، که به عنوان اصل یتوسعه رهبر، ها سازمان رییتوسعه و تغ یروش مشترک برا کی  .(2114 22کند)وست

با  یو سازگار یمانمربوط به عملکرد ساز مسائلدر لذا  ،(2114،  22مورد توجه قرار گرفته است)ون دونگن یعملکرد سازمان یبرا

(. 2111، 24کی)هامبردارندسازمان اشاره  ندهیدر آ م هارهبری تی ی، دانشمندان اغلب به نقش اصلرییدر حال تغ طیمح کی

 زماناس یبرا یمدت یطولان یاتیو عمل کیاستراتژ یامدهایپ ،آن ماتیند و تصمک یم تیغالباً در صدر سازمان فعال رهبری تیم

 (. 592: 2112، 25)هدمندارد

ون، )مورگسآغاز شاده اسات   میت تیموفق افزایشدر  یبا تمرکز بر نقش رهبر قاتیها در ساازمان ها، تحق  میت کاربرد شیبا افزا

عضااویت دوره  کی در و یدر جهت اهداف جمع ه هم،که به طور وابسااته ب ییاعضااا باها  میت(؛ زیرا  2: 2111، 22دی رو و کارام

ا اعض نیمتقابل ب یوابستگ ،ها میت یاصل مشخصهو  (12: 2112،  27و هاکمن شاوند)هاکمن  یم تعیین ،کنند یکار ممشاخص  

ه جیدر نتبیشااتر می شااود،   میت ی دربه تعامل و هماهنگ ازیمتقابل، ن یوابسااتگ شیبا افزا لذا (،192: 2111، 22)واگمناساات

ذار گ ریتأث ندیفرآ کی یرهبر آماده و به حرکت در آورند؛ زیرا هویت کیرا به عنوان  میبلکه هر ت ،ناه تنها افراد  دیا ارهبران با 

: 2112:،  29کند)هاگ یم فایاسمت تشکیل گروه های همکاری به  یفرد یها انسجام فعالیتدر  یاسات که نقش مهم  دهیچیپ

می  لیتسه میرا در ت شفافکارآمد و ارتباط  یندهای، فرآیاجتماع تعامل ،میدر ساطح ت  ی(. رهبر52: 2112،  21نورهوس؛  22

، و همکاران ساااون گ؛ مور 2112،  21چن و کانفرنماید)داده و تیم را منساااجم تر می  شیفزارا ا میت زهیانگ قیطر نیکند و از ا

   (.2112؛ زاکارو و همکاران ،  2111

ها باید مهارت ، رهبران باید دارای تمام شایستگی ها باشند، آن22به مدل رهبری تیم 21قرن  سازمان های با توجه به نیاز

وعی هایی که به نتر روند. لذا رهبران امروزی باید مهارتهای رهبری تیم را بالا ببرند و از اصاول زیربنایی شاایستگی رهبری فرا  

نیازهای سازمان های مسطح تر و اعضای تیم که کمتر اطاعت  ،زیرا تفاوت ها ؛از پیشاینیان خود متفاوت اسات را پرورش دهند  

 یاجتماع گراییسااازنده  یها دهیدر ا(. مبانی فلساافی رهبری تیم، 1: 2114، 22دهد)خان، خان و محمودرا پاسااخ می ،کنندمی

 جهیدر نت ی راارتباط یکه رفتارها (، لذا نظریات رهبری تیم، بر منطق روانشااناساای اجتماعی 595: 2112)هدمن، نهفته اساات

 عصاار ،میت یرهبر. (2114، 24ج)بارشااده اساات جادیامی بیند،  یرابطه ا تیفیک کی یبه جا ی، مهارت ها و دانش فرد زهیانگ

،  25)بوش و مارشاکی استصاایتشااخ تینه ذهن و بر گفتمان یمبتن شاتر یدهد که ب یرا نشاان م توساعه ساازمانی   از  یدیجد

 یاه و مهارت اتیخصاوص  هجیشاود و نه نت  یم یتلق ارتباطی جهینت کیبدان معناسات که رفتار انساان به عنوان    نیا ؛(2115
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 ارمختلف رفت یها نهیزم نیگفتگو ب انیجر لیهبری تیم به تسااهربنابراین (. 2112،  22لیتل؛ بارج و  2114)بارج ،  افراد خاص

به عنوان  میت یرفتار رهبر(. 599: 2112)هدمن، کند یکمک م یو فرهنگ سازمان می، تمیت یاعضاا  نی، روابط بیفرد یارتباط

 لاشت لیتسااه ندآیانجام آن  و فر یانجام شااود و چگونگ دیدرک و توافق در مورد آنچه با یبرا گرانیبر د یرگذاریتأث ندآیفر"

با توجه به محوریت نیازها در .  لذا (2: 2111،  27وکلیشااده اساات)  فیتعر "تحقق اهداف مشااترک یبرا یو جمع یفرد یها

را می توان به عنوان محوری برای ارضای نیازهای تیم)با هدف نهایی تقویت اثربخشی تیم( شناخت،  22عملکرد تیم، رهبری تیم

لذا هرکسای )داخل یا خارج تیم( که مسائولیت ارضای نیاز های تیم را بر عهده بگیرد، می توان به دید رهبری تیم به وی نگاه   

 یامر م نیا رایز ،شوند ینم یمیت یریادگی یرفتارها ریار درگبه طور خودک میت یاعضا (.2: 2111، و همکاران کرد)مورگساون 

 نیبه هم، (472: 2112، 29کرنون، ون دن بوسچ، هوون، ون در کلینک و گیجسلرز -)کوسالاگ شاود  یتواند باعث بروز مشاکلات 

)ون در هار، ردیقرار گ قیمورد تشااو میت یرهبر قیاز طر دیبا یمیت یریادگیشااود که مشااارکت در رفتار   یاسااتدلال م لیدل

( استدلال کرد که رهبران تیم می توانند تعامل 1421: 2112) 41ادموندسون (.217: 2117، 41کرنون، اووه و سیگرز -کوسالاگ 

بیان نقاط ضااعف خود، تحمل شااکساات یا عدم موفقیت و یا تامل و   :در یادگیری رفتار های تیمی را به وساایله اقداماتی مانند

 تیموفق یمیبه عملکرد ت یابیتواند به دست یم یمیت یریادگی یرفتارها ندآیفرلذا   آسان کنند. ،تعیین میزان ارزش هدف تیم

   (.2: 2112،  42کمک کند)سسا و لندن میت یدر حل مشکلات و خودکارآمد زیآم

 

  گیری:بحث و نتیجه
نتایج بررسی های پژوهشگر هدف پژوهش حاضر بررسی مقولات تیم، کار تیمی، انواع تیم و نقش و اهمیت رهبری در تیم بود. 

بیان آن بود: که تیم و کار تیمی دارای تعاریف و ویژگی های متفاوتی از گروه و گروه کاری است؛ مسیر کار فردی و تیمی بسیار 

متفاوت از هم است؛ هر چند در نظریات انواع تیم ها به گونه های متفاوتی تقسیم بندی شده اند ولی انواع تیم های معلمان در 

تیم آموزشی/ یادگیری که مصداق تیم های خودگردان؛ تیم پژوهشی که مصداق تیم حل کننده مسأله؛ تیم "الب چهار نوع تیم ق

ارائه شد.  اما در باب نتیجه گیری از نقش و اهمیت هستند،  "های پرورشی و بهداشتی که مصداق تیم های چند وظیفه ای

( 11: 2111)42مورگسون، دی رو و کارامت اصلی مقاله حاضر می توان گفت: رهبری تیم  در کارآمدی تیم به عنوان محوری

کارکردهای رهبری تیم یا اموری که لازم است انجام شوند تا تیم به نیازهای خود برسد و به طور کارآمد عمل کند،  را در دو بعد 

ه ک به سر می برندرفتار هدفمند  ضمنی یه هاها در طول زمان در چرخ میتکارکرد انتقالی و کارکرد اقدامی مطرح نمودند، لذا 

ه مربوط ب یها تیفعال یها رو میاست که ت یدوره زمان کیمرحله انتقال  ،شوند یسازمانده اقدامو  انتقال فازهایدر  ندتوان یم

کوتاه مدت  افهدابتواند به  تیدر نها میکه ت تمرکز دارند به نحوی میعملکرد ت یابیو ارز میت فعالیت یزی، برنامه رمیساختار ت

 تیبر فعال ترشیبلکه ب نیست،کار  یبر رو مستقیم انتقال لهدر مرح ها میت یمعنا، تمرکز اصل نیبه ا دست یابد.خود  و بلند مدت

 یهاکارکرددوره انتقال،  در، لذا سازد یرا ممکن م ندهیآ یکند که اثربخش یم جادیرا ا ییندهاآیاست که ساختارها و فر ییها

تدوین  ؛میعملکرد ت یاستانداردهااهداف و تعیین  ، تیمأمور نییتع ؛میمناسب افراد در ت بیترک نیشامل تضم ،میت یمهم رهبر

 حس سازی)درک( ؛هستندکارها قادر به انجام کارآمد  میت یهمه اعضا نکهیاز ا نانیاطم م؛یها در ت تیساختار نقش ها و مسئول
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 یبا گذشت زمان به مرحله اجرا در م یرهبر ی. از آنجا که کارکردهامی شود میبازخورد در ت یندهایفرا لیو تسه ؛یمیت طیمح

 دنشو یادهپبه هدف نقش دارند،  یابیدر دست ماًیکه مستق تیم ندهیکنند که بر اساس آن اقدامات آ یم جادیا مبناییها  می، تندیآ

(. بنابراین نقش رهبری تیم در  11: 2111سون، دی رو و کارام، و در نهایت عملکرد تیمی با مطلوبیت بالایی حاصل شود)مورگ

 با عنایت به دو کارکرد مذکور قابل تبیین است. تیم کارآمدی

 به ویژه رهبران ،پیشنهادات زیر به مسئولین آموزش و پرورش در نهایت با توجه به اهمیت نقش رهبری تیم در کارآمدی تیم،

 تیم های معلمان، ارائه می گردد:

 تیمی، پیشنهاد می شود  در ایجاد تیم های جدید، ترکیب تیم شامل و عملکرد ندهایبر فرآ تیم بیترک یرگذاریبا توجه به تأث( 1

شکل ل از قب میت کی بیکه ترک یدر موارددارا باشند؛ را  یقبل اتیو تجرب ییاز دانش، مهارت، توانا یبیکه ترک باشد یاعضائ

 یاعضا ینیزگیجادر نهایت  و ازیها در صورت ن تی، استفاده مجدد قابلتیم مختلفی اعضا یها تیقابل یابیارزه برهبر تیم ، گرفته

( بهبود و نظارت 4تیم  و برنامه ساختار نییتع( 2( تعیین و بیان انتظارات عملکردی و اهداف سازمان از تیم 2اقدام نماید.  میت

ارائه منابع اطلاعاتی، اقتصادی، مادی و پرسنلی برای تیم، اضافه کردن یا ( تامین منابع لازم تیم، شامل کسب و 5مستمر تیم 

بودجه بندی، تامین مالی و کسب "شناسایی اعضایی از تیم که می توانند وظایف مهم یا نقش های اجتماعی در تیم را همانند 

 .دهندرا انجام  "تکنولوژی های جدید لازم برای افراد در جهت انجام کارهای خواسته شده 
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