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 چکیده :  

 

مهمتر اجتماع  نیمدرسه  آموزش   یت یترب  ،ینهاد  اصل  ی و  تعل  نیتر  یو  ترب  میرکن  ترب  تی و  منظور  به  که   تی است 

و رشد متوازن    تیو کشف استعدادها و هدا  ی، اجتماع  ی، آموزش   ی،علم  ی اخلاق  ، ینی دانش آموزان در ابعاد د  حیصح

شود.    ی و اداره م  سیآموزش و پرورش تأس   رتوزا  یها  آنان، برابر ضوابط و دستورالعمل  یو جسمان  ی و معنو  یروح

  ی ایموجب شده است که جامعه و اول یو اجتماع  یفرد  یو توسعه زندگ  یو نقش آموزش و پرورش در بهساز تیاهم

باشند که مدرسه مح انتظار داشته  بالقوه و    یتعدادهاساز پرورش اس   نه یو زم  ایرشد دهنده، پو  یطی دانش آموزان 

نسل جوان،    یهایژگیو و  اتیآموزش و پرورش و لزوم توجه به روح  ی. تحقق اهداف متعالاشد خداداد فرزندان آنان ب

کند که اداره امور مدارس    یم   جابیمنابع و امکانات، ا  تیو محدود   یط یو مح  ییایجغراف  ط یاز شرا  یناش   ی تفاوت ها

افزا  یمبتن   انه یو مشارکت جو  رمتمرکز ی غ  یو روشها  ی ریانعطاف پذ   ، ی، استقلال نسب  ی ری گ  میقدرت تصم   ش یبر 

معلمان    ران،یمد   یها  تیو خلاق  یها  ی پرنشاط و فعال نموده و توانمند   ا،یمدرسه را پو  یعموم   یباشد تا بتواند فضا

به خوب  را  آموزان  دانش  و متجل  یو  بد   ی شکوفا  ا  ن یسازد.  در  و مسئول  نیجهت  ها  نقش  معاون    ی ها  تیپژوهش 

 شود.  یم  ی مدرسه بررس  ی صلاز ارکان ا ی کیبه عنوان  ییدر مدارس مقطع ابتدا  مدرسه  یآموزش 

 

 

 ، مقطع ابتدایی.، معاون آموزشی، نقش ها و مسئولیت هاتیو ترب   م یتعل مدرسه،: واژگان کلیدی
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 مقدمه 

ابتدا ابتدا  یمرحله آموزش همگان  نیبه عنوان نخست  ،ییآموزش  برا  ،ییمطرح است. آموزش  را  بالاتر    یکودکان  مقاطع 

  ،ی در مقاطع بعد  لیو ترک تحص  یل یارائه شود، افت تحص  یبالاتر  در سطح   یفیو ک   ی کند. چنانچه از نظر کم  ی آماده م

  ی هاآن با توجه به آرمان ها و ارزش    تیف ی و ارتقاء ک  انانس  یشود. هدف توسعه درهمه کشورها بهبود زندگ  یکمتر م 

  ،ی اقتصاد  ی در عرصه زندگ  یو تحولات عمده ا  ر ییدر هزاره سوم شاهد تغ(.  1397.یجمالی، عیس)مورد قبول آنهاست  

مد نظر قرار داشته    یکنون  ط یمتناسب با شرا  د یبا  زین  یو نظام آموزش  ستمیرو س   نی. از امی و ... هست  یفرهنگ   ،ی اسیس

ا از  تا  تام   ق یطر  نیباشد  و  به حل مشکلات  آت  ی ازهاین  نیقادر  توسعه حرکت   ی نسل  پو  یباشد.  و  منظور    ایمستمر  به 

است .    ی اجتماع   ی گسترش متوازن ساختارها و نهادها  قیازطر   ی ومعنو  ی ماد  یازهایانسان ها در رفع ن  یی توانا  شیافزا

  د یاست . آموزش و پرورش منبع تول  دی جد  یتازه و آرمانها  ی ها  دهی، ا  نینو  یدر توسعه جامعه دانش ها  یمحرک اصل

بر    یمبتن   یکشورها، چه در اقتصادها  ینو است . نقش آموزش و پرورش در توسعه اقتصاد  یدههای، دانش و ا  شهیاند

شود.    ی م  ی ابی ارز  ل یبد  ی و ب  ریشده و در حال توسعه ، چشمگ  ی تازه صنعت  ی و چه در کشورها  شرفته ی پ  ی ها  ی تکنولوژ

مسئو  ریمد مسئول   یکل   ل مدرسه،  و  دارد  نظارت  مدرسه  برنامه  کل  بر  او  است.  و    یینها  تی مدرسه  مهارت  عملکرد، 

  ن یو تدو  یزیبرنامه ر  قیمدرسه از طر  ر یمدرسه و برنامه مشاوره را بر عهده دارد. نظارت مد  ی برنامه ها  هیکل   یاثربخش

مدرسه خود    ر یتا مد  کندیدانش آموز کمک م  رکند. مشاوره به ه  ی م   فا ی ا  ی اتیدانش آموزان نقش ح   از یبرنامه بر اساس ن

تواند    یدانشآموز م   نیتصور کند؛ بنابرا  کند،یم   یکه دانش آموز در آن زندگ   یو روانشناخت   ی اجتماع  یایرا در رابطه با دن

  زیمدرسه برنامه ر ر یرا حل کند. مد  یسائل شخص را توسعه دهد و م   یشخص یریمگیتصم  یها  یستگ یشا رد،یخود را بپذ

مد آموزش  ریو  و  یتجارب  مهارتها،  دانش،  رشد  به  که  است  خود  آموزان    ، یفکر  ی عادتها  ،یفرد  یهایژگیدانش 

معاونت    نی. همچن کندی کمک م  یبزرگسال   یبرا  یبه عنوان آمادگ   گرانینسبت به خود و  د  ح یو نگرش صح   یریمگیتصم

  استی س  ، یدربارهمسائل آموزش  ر ی، تدبیآموزش   ینامه ها  ن یمقررات و آئ  یحسن اجرا  یآموزشگاه ، ضمن وارس   یآموزش

آنها، بر    یابیو ارز  یآموزش  ی دوره ها  یواجرا  یآموزش  تیفی لازم در جهت گسترش و ارتقاء ک  داتی و اتخاذ تمه  یگذار

    نظارت دارد. یامورآموزش ه یکل تی اداره و هدا ،یزیبرنامه ر  ندیفرا
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 مقطع ابتدایی   در مدارس  یمعاون آموزش فیشرح وظا  -2

 

 این پست با رعایت موازین شرعی و طبق مقررات اداری و مالی، وظایف زیر را تحت نظارت مدیر انجام می دهد : شاغل

ـ همکاری و ایجاد تعامل با سایرمعاونین و کارکنان مدرسه جهت اجرای صحیح وظایف آنان و بهبود امور و افزایش بهره 1

 وری در مدرسه. 

، دانش آموزان و اولیای آنها در بهره گیری از امکانات و ظرفیت های داخل و خارج از  ـ همکاری و مشارکت با سایر کارکنان 2

 مدرسه.

ـ همکاری با سایر کارکنان مدرسه درجهت اجرای صحیح و به موقع برنامه ها و فعالیت های آموزشی و پرورشی مدرسه 3

 براساس ضوابط و مقررات. 

د 4 کارکنان  سایر  و  مدیر  با  مشارکت  و  همکاری  استعدادهای ـ  شکوفایی  برای  دهنده  پرورش  و  آموزنده  محیطی  ایجاد  ر 

 مختلف دانش آموزان متناسـب با تفاوت های فردی آن ها.

و  5 رعایـت ضـوابط  بـا  آن  اجرای شایسـته  و  مدرسه  اداری  و  تربیتی  آموزشی،  برنامه سالانه  تنظیم  و  تهیه  در  ـ همکاری 

 ن.مشـارکت اولیـاء، کارکنـان، دانش آموزا

 ـ همکاری با مدیر مدرسه در تهیه و تنظیم برنامه هفتگی و مدیریت بر اجرای منظم و دقیق برنامه. 6

 تهیه و تنظیم تقویم اجرایی از فعالیت ها و وظایف محوله به منظور افزایش بهره وری.  -7

یادگیری به منظور توسعه   -ددهی  ـ برنامه ریزی، اقدام و تسهیل ایفای نقش مؤثر آموزشی و تربیتی معلمان در فرایند یا8

 مهارت های زندگی مبتنی بر اخلاق و رفتار اسلامی. 

 ـ نظارت مستقیم در مراقبت بر رفتار ، کردار و حضور و غیاب دانش آموزان براساس آیین نامه انضباطی مصوب. 9

 ـ نظارت و مراقبت بر پوشش و حجاب دانش آموزان و کارکنان مدرسه.10

ریزی و نظارت برحسن انجام فعالیت ها و وظایف کارکنان مدرسه و ارزشیابی مستمر از عملکرد آن ها براساس  ـ برنامه  11

 ضوابط و همچنین شناسـایی کارکنان کوشا ، ساعی ، فعال و شایسته معرفی به مدیرآموزشگاه. 

ر مراسم آغازین، مناسبتها، ایام ا...،  ـ همکاری در برنامه ریزی، نظارت و اجرای فعالیت های عمومی و فراگیر مدرسه نظی12

 نماز جماعت، فعالیـت هـای قرآنی ، علمی ، آموزشی فرهنگی، هنری و ورزشی و... ، بازدیدها و اردوهای آموزشی و پرورشی. 

ـ همکاری در تأمین شرایط ایمنی و بهداشتی دانش آموزان،کارکنان و محیط مدرسه درجهت پیشگیری از بیمـاری هـا،  13

 انح و حـوادث احتمـالی و مقابله با آنها و نظارت بر تغذیه میان وعده دانش آموزان.سـو

ـ خودآموزی، تحقیق و پژوهش و سعی در مطالعه مداوم منابع آموزشی و تربیتی و آشنایی با روش های فعـال آموزشـی  14

 بـه منظـور بـالابردن سـطح آگاهی ها و مهارت های شغلی.

تربیتی دانش آموزان ،تجزیه وتحلیل نتایج ارزشیابی،برگزاری جلسات  -رنامه ارزشیابی پیشرفت تحصیلی  ـ تهیه و تنظیم ب15

 همـاهنگی و مشـاوره ی آموزشی با معلمان، اولیاء و دانش آموزان و همکاری در اجرا و اطلاع رسانی به موقع به اولیاء آنان. 

اخلاقـی، نارسـایی    -دانش آموزان دارای افت تحصیلی، ناهنجاریهای رفتـاری  ـ برنامه ریزی و اقدام برای بهبود وضعیت  16

 هـای جسـمانی و مشـکلات خانوادگی با حفظ اصل رازداری و در صورت لزوم معرفی آن ها به مدیر جهت اقدامات مقتضی.

 موزان از مدرسه. ـ حضور مؤثر در مدرسه قبل از ورود دانش آموزان و خروج پس از خارج شدن تمامی دانش آ17
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ـ تشکیل جلسات مرتبط با گروه های درسی و شورای معلمان و همکاری در برنامه ریزی جهت تشکیل شـورای مدرسـه،  18

 انجمـن اولیـاء و مربیـان، شورای دانش آموزی و زمینه سازی برای حضور فعال اعضا. 

از آغازسال تحصیلی و همچنین برنامهریزی و نظارت بر ـ همکاری در آماده سازی فضا و تجهیزات آموزشی مورد نیاز قبل  19

 حسـن اسـتفاده از فضـا و تجهیزات آموزشی توسط معلمان و دانش آموزان.

 ـ برنامه ریزی در ثبت نام و سازماندهی دانش آموزان مطابق ضوابط و مقررات مربوط.20

 ـ همکاری جهت تهیه و تنظیم دفاتر رسمی مدرسه در زمان مقرر. 21

 اجرای بخشنامه ها، دستورالعمل ها، آیین نامه های ارجاعی از سوی مدیر.  ـ22

 ـ تهیه و تنظیم گزارش های لازم درخصوص فعالیت های انجام شده برابر وظایف محوله جهت ارائه به مدیرمدرسه. 23

و در مو24 از کلاس  تفریح، خارج  آموزان درساعات  دانش  رفتار  و  فعالیت ها  بر  ونظارت  دبیر در  ـ مراقبت  اقع عدم حضور 

 کلاس درس. 

 ـ تحویل اسناد به مدیر مدرسه درصورت تغییرسمت. 25

 ـ پاسخگویی به والدین، دانش آموزان، کارکنان و سایر مراجعین به مدرسه در راستای تکریم ارباب رجوع.26

 ـ ثبت و تکمیل فرم های ارزشیابی کارکنان با نظر مدیر مدرسه.27

 ب کارکنان اداری و آموزشی مدرسه و همکاری با سایرکارکنان برای انجام وظایفشان در غیاب آنان. کنترل، حضور و غیا -28

با    -29 از طریق مراجع ذیربط  آنان  اقدام در جهت رفع مشکلات  دارند و  ناهنجاریهای رفتاری  شناسائی دانش آموزانی که 

 اطلاع مدیر مدرسه. 

 ائه گزارشی لازم به مدیر مدرسه و آگاه ساختن بموقع اولیا آنان.رسیدگی به حضور و غیاب دانش آموزان و ار -30

 نظارت بر کار و فعالیت های خدمتگزاران ، سرایدار ، نگهبان و دیگر عوامل خدماتی مدارس. -31

های    -32 و دسـتورالعمل  مقـررات  فصلی طبـق  تعطیلات  و  تحصیلی  سال  اوقات رسمی طول  کلیه  در  مدرسه  در  حضور 

 سـوی وزارت آموزش و پرورش. صـادره از 

 استفاده از فناوری های هوشمند در امورات مدرسه.  -33

 انجام سایر امور ارجاعی عنداللزوم. -34
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 مقطع ابتدایی  در مدارس  یمعاون آموزش یها  تینقش ها و مسئول  -3

 

 مدرسه    ی از  شورا یبه عنوان عضو   ینقش معاون آموزش-1-3

  از تجارب  و استفاده  ی، همکارمشارکتمنظور توسعه    وبه  مدارس  به  اراتیاخت   ضیو تفو  یمحور  مدرسه  استیس  یدر راستا

اول   انی،مرب  معلمان اداره  آموزان  دانش  یایو  فرامدرسهدر  بهبود    ی آموزش  یها  ت یفعال  یفیک   یارتقا   ،یریگمی تصم  ند ی، 

 از مدارس  ک ی مربوطه، در هر    یها   ت یبر فعال  امور و نظارت  یو هماهنگ  مدرسه  سالانه  یهابرنامه  نیوتد  ،یوادار   یوپرورش

 ن یمدرسه، معاون  ریعبارتند از:  مد  مدرسه  یشورا  فیوظا  اعضا و شرح  بی. ترکگرددیم لیتشک  مدرسه  یشورا  نامبه  ییشورا

مرب ترب  ی مدرسه،  نما  ی ت یامور  نمامعلمان  یشورا  ندهی مدرسه،  مرب  ای اول  انجمن  ندهی،  درصورتانیو  البته  به  لزوم  .    ژهیو  و 

مورد از   و برحسب  آموزاندانش  یشورا  ندهیاز نما  مدرسه  ری، مداست  مطرح  آموزاندانش  یشورا  یشنهادهای پ  که  یدرمواقع

 مدارس(.  یینامه اجرا نییآ 10)مادهکند یم دعوت سهمدر یشورا ساتدر جل شرکتینظر براو صاحب ربط یافراد ذ

 

 را برعهده دارند: لیذ  فیشورا وظا نی به عنوان عضو ا ی آموزش معاون

 

 مدارس.  یی نامه اجرا نییو مفاد آ یلیتحص دوره مصوب اهداف در چارچوب مدرسه یها  تیبر فعال و نظارت ـ مراقبت1

 یشورا  و ضوابط مربوطه، بهمقررات    در چارچوب  ر،یمد  یاز سو  که  مدرسه  سالانه  یشنهادیپ   یهابرنامه  دیی و تأ  یبررس  -2

 . شودیم  مدرسه ارائه

تصم   یبررس  -3 اتخاذ  پ  میو  مورد  سو  شده  ارائه  یشنهادهای در  شورا  انیمرب  اویاول   ،انجمن  معلمان  یشورا  یاز    یو 

 . آموزاندانش

  یفرهنگ  ، یورزش ،یعلم مسابقات ن یو همچن یومل  یانقلاب ،ین ید  مختلف یهامربوط به مناسبت یهابرنامه د ییوتأ ی بررس -4

 .مدرسه در سطح یو هنر

 . یا،حرفهیفرهنگ  ،یاز مراکز علم  آموزاندانش یدهایاردوها و بازد برنامه دیی و تأ یبررس - 5

   آموزان.دانش یداخل امتحانات  در مورد تخلفات یریگمی، تصمامتحانات یبرگزار یدر مورد چگونگ  می تصمواتخاذ  بحث-6

 .آموزاندانش ه یو تنب قی در مورد تشو یریگ می تصم -7

 . انیو مرب اء ی اول انجمن یبا  همکار سته یشا یالگوهامنظور ارائه  به نمونه آموزانو دانش ازکارکنان ریتقد یبرا یزیربرنامه -8

 مواجه اند.  ی وپرورش یاز نظرآموزش یخاص با مسائل که یآموزان دانش یمورد  مشکلات یبررس -9

و   یآموزش  برنامه  فوق  یها  تیفعال یبرا   فراغت  و اوقات  یرسم  لیتعط  امیدر ا  مدرسه  ربودن ی درمورد دا  یریگ  میتصم  -10

 . مدرسه ریمد میمستق تیبامسئول ،یورشپر

 .مدرسه و کارکنان معلمان دانش  شتریب هر چه یارتقا یبرا یزیر برنامه -11

 .آموزاندانش ازیمورد ن یو اجتماع  ی زندگ  یهاارتقاء مهارت یدر مورد چگونگ  می واتخاذ تصم یبررس-12

تعامل  یبرقرار  یبرا  مناسب  یزیر  برنامه  -13 و  جامعه  مدرسه  نی ب  ارتباط  بهره  به  یمحل  و  امکانات  یمندمنظور  و    از 

 .  مدرسه یفیوک یدر ارتقاء امورکم  مدرسه رامونیپ  یهاتیظرف 
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 معلمان   یاز   شورا یبه عنوان عضو   ینقش معاون آموزش-2-3

مشــارکت معلمــان، در حســن  نیمدرســه و تــأم یو ادار ی، پرورش ــ یدر امور آموزش یمنظور بحث و تبادل نظر و هماهنگ  به

               لیمدرســه تشــک  انی ــمعلمــان بــا شــرکت همــه معلمــان، مرب  یبــه نــام شــورا  ییمدرســه شــورا  یو پرورش ــ  یآموزش  انیجر

 مدارس(.  یینامه اجرا  نیی،آ16گردد)ماده  یم

 

 را برعهده دارند:  لیذ  فیشورا وظا نیبه عنوان عضو ا  یآموزش  معاون

 مدرسه.  یو پرورش یآموزش  یتهایو تبادل نظر و مشارکت موثر و کارآمد در برنامه ها و فعال  یبررس-1

 .سیتدر  یروشها  یاثربخش شیافزا یچگونگ  رامونیو تبادل نظر پ  یبررس-2

 آموزش و پرورش.  ندیمشارکت فعال دانش آموزان در فرا نیتأم یبرا  یشیچاره اند-3

 .یو پرورش  یآموزش یبرنامه ها  تیف یک  یدانش آموزان و تلاش در ارتقا  یلیعلل افت تحص  یبررس-4

 دانش آموزان .  هیو تب قیو تبادل نظر به منظور هماهنگ کردن نحوه تشو  یبررس-5

 دانش آموزان و بهبود اداره مدرسه  یو انضباط  ی، پرورش  یمناسب در مورد مسائل آموزش  ریبحث و تبادل نظر و اتخاذ تداب-6

 مدرسه.  ریمد قیاز طر  ربطیذ  نیو انعکاس آن به مسئول  یدرس  یکتابها  یبحث و تبادل نظر درباره محتوا-7

 .یو کمک آموزش  یآموزش  لیدر مورد نحوه استفاده از وسا  یتبادل نظر و هماهنگ-8

 .یردرسیو غ  یدانش آموزان به منظور انجام مطالعات درس  بیترغ یمناسب برا  یهکارهاارائه را-9

 دانش آموزان .  یدرس  فیتکال زانیو م یدر ارتباط با چگونگ  یهماهنگ  جادیا  -10

و   ای ــمشــارکت انجمــن اول  ای ــفوق برنامــه    یکلاسها  لیتشک  یدر خصوص چگونگ  یریگ  میو تصم  یزیبرنامه ر  ،یهمکار  -11

 ضوابط مربوط.  تیو رعا  انیمرب

جهــت   یریو تصــو  یصــوت  ینوارها  ات،یکتب، نشر  یو انتخاب و معرف   یو پرورش  ی، کمک آموزش  یمنابع آموزش  یبررس  -12

 مقررات.  ریسا  تیاستفاده در مدرسه با رعا

 صورت جلسات و مصوبات هر جلسه.  میتنظ-13
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 آموزشگاه یآموزش یاز  گروه ها یبه عنوان عضو یمعاون آموزش  نقش-3-3

مدرســه اقــدام  یآموزش ــ یگروه هــا لیمعلمان نسبت به تشک یمدارس شورا  یینامه اجرا  نییآ  16از ماده    3اساس تبصره    بر

 یبــا شــوراها یآموزش ــ  یتعامل گروه ها  یمناسب را برا  نهیزم  ینامه ارسال  وهیدارد براساس ش  تیمدرسه مامور  رینموده و مد

. وجــود   نــدی( فــراهم نما  یآموزش ــ  یو گــروه هــا  یکارشــناس تکنولــوژ  ،ی، معاون آموزش ــ  سییمنطقه )ر  نیمدرسه و مسؤل

 گریکــدیرا بــا  شــانیمعلم یهاو تجربه  هاشهیتا بتوانند اند  کندیمعلمان فراهم م  یبرا  یدر مدارس، فرصت  یآموزش  یهاگروه

 .نندیها به بحث بنشد و درباره آنتبادل کنن

 

 را برعهده دارند:   لیذ  فیشورا وظا نیبه عنوان عضو ا  یآموزش  معاون

 

 نامه ها  و دستورالعمل ها .  نییآ  ،یآموزش  اتی، نشر  یدرس  یبر نامه ها  ینقد و بررس  -1

 .یو پرورش  یمواد آموزش  یجزوات و محتوا  اتینشر  دیمشارکت در تول  -2

 معلمان. یشده از سو  دیتول یمحتوا و مواد آموزش یوبررسنقد    -3

 در مدرسه.  یو پرورش  یآموزش  یبر نامه ها  انیتبادل نظر و تجربه با مجر  -4

 مدارس منطقه.  ریاثر بخش معلمان به سا  یو راهکارها  اتیتجرب  میگسترش و تعم  -5

 آموزش ضمن خدمت.  یدوره ها  شنهادیو پ  یسنج  ازین  -6

 و... .  یدرس پژوه ،یاقدام  پژوه  س،یتدر یجشنواره الگوها یبرگزار  -7

 .یو پرورش یآموزش  یکارگاه ها  ،یفناور  یها  شگاهینما  لیتشک  -8   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
8 

 
  

 

 

 

 

 آموزشگاه  انیو مرب ایاز انجمن اول یبه عنوان عضو یمعاون آموزش نقش-4-3

 

و   یو پرورش ــ  یآموزش ــ  یتهــایفعال  تی ــف یک  یدانش آموزان جهت کمک به ارتقا  یایو مشارکت اول  یهمکار  تیبه منظور تقو 

 مدارس(.  یینامه اجرا  نیی، آ8شود)ماده  یم  لیتشک  انیو مرب  اءیگسترش ارتباط خانه و مدرسه، انجمن اول

 نــدهینما ر،یبــه انتخــاب مــد نیاز معــاون یک ــیمدرســه،  ریمدارس عبارتند از: مد  انیو مرب  اءیانجمن اول  فیاعضا و وظا  بیترک

 ــ  یتیامور ترب  انیاز مرب  یکیمعلمان،    ریبــه انتخــاب مــد  یت ــیاز معلمــان آگــاه بــه مســائل ترب  یک ــی  ،یو در صورت نبودن مرب

 دانش آموزان .  یایاول  نیومنتخب

 

 را برعهده دارند:  لیذ  فیشورا وظا نیبه عنوان عضو ا  یآموزش  معاون

 

 خانه ومدرسه.  یو آموزش  یتیترب  ییو همسو  یهماهنگ  تیو تقو  اءیاول  یو آموزش  یعاطف   ،یفرهنگ  ،یمشارکت فکر نیتأم  -1

 دانش آموزان .  یایاول  یجلسات عموم  لیو تشک یزیبرنامه ر  -2

 جلسات آموزش خانواده.  لیجهت تشک  یریگ  میو تصم یزیبرنامه ر  -3

 فوق برنامه.  یکلاسها  یمعلمان در برگزار  یو مشارکت با شورا  یهمکار  -4

 ،یاز مراکز علم  دیو بازد  یدانش آموز  یاردوها  یبرگزار  ،یپرورش  یتهایفعال  یمدرسه در اجرا  ریو مشارکت با مد  یهمکار  -5

 .یو فرهنگ  یآموزش

ضــوابط و مقــررات  تی ــو دانش آموزان پرتلاش مدرسه با رعا ایازکارکنان، اول  یقدردان  یو مشارکت درباره چگونگ  یهمکار  -6

 مربوطه.

لازم بــه   یشنهادهایمربوط و ارائه پ  یتهایفعال  تیف یدانش آموزان جهت مشارکت و کمک به ارتقا ک  یایاول  یجلب همکار  -7

 مدرسه.  ریمد

امکانات   نیدر تأم  هیریو موسسات خ  ریدانش آموزان ، صاحبان حرف، افرادخ  یایجلب مشارکت اول  یبرا  یتلاش و همکار  -8

 و بهبود اداره امور مدرسه.  ازیمورد ن

 و مقررات مربوطه. نیقوان  تیبا رعا  یمردم  یاخذ کمکها ینظارت بر چگونگ  -9

 یشــوراها یزان و کمک هــاخدمات فوق برنامه، سرانه دانش آمو ،یمردم یوجوه حاصل از کمکها  نهینظارت بر نحوه هز  -10

 آموزش و پرورش.

 رفت و آمد دانش آموزان . سینسبت سرو  میو اتخاذ تصم یبررس  -11
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 در دانش آموزان  یریجامعه پذ جادیدر ا  یمعاون آموزش  نقش-5-3

 

 ــباشــد و رســالت مجر یورود ســازنده بــه اجتمــاع م ــ یدانش آموزان بــرا یآموزش و پرورش آمادگ یتیاز اهداف ترب  یکی  انی

 ــامر با  نیا  یدهند. برا  یموجود در جامعه آشنا کرده و آشت  یرا با هنجارها  زانیعز  نیاست که در درجه اول ا  نیا  یآموزش  دی

ود برســاند. دانــش باشد و اهداف را بشناسد تا بتواند آنان را به سرمنزل مقص ــ  ینلازم از اوضاع جامعه کنو  یآگاه  یمعاون دارا

 نیدر خور  به او بدهد.  هم چن ــ یگاهیو پا رفتهیجامعه اورا پذ وند،یپ یاجتماع خود م  کرهیبه پ  یبسازد که وقت  یآموز را طور

 ــمــوثر در ا یتا بتوانــد قطــره ا ردیبپذ تشیاقعجامعه را با تمام و  زیاو ن  دیبحث خود دانش آموز است که با  نیا  گریطرف د  نی

 (.1382محمد،    ،یرکمالیم )  مواج باشد  یایدر

 

 در مدارس    یدر بهداشت روان یمعاون آموزش  نقش-6-3

 

 یآموزش ــ یو تسلط بر امور زنــدگ یو آگاه تیبا درا دیباشد که با یاز اهداف و اصول آموزش و پرورش م یکی  یبهداشت روان 

 دی ــکــه با  مینیب  یم  رد،یگ  یفرا م  یآموزد بلکه درس زندگ  ی. دانش آموز فقط در آموزشگاه سواد نم  ابدیدانش آموزان تحقق  

داشته باشــد و در برخــورد  ییدانش آموزان آشنا  هیبا روح  زیقبل از همه چ  دیبا  اون. مع  مییموضوع متعهد تر عمل نما  نیدر ا

دادن بــه داش آمــوزان  تیو شخص قیتشو رایرا مد نظر قرار دهد ز  یو بهداشت روان  قیآنان آرام باشد و تشو  یبا نواقص اخلاق 

 ــ  یآموزان از لحاظ اخلاق   شآنان خواهد بود.  اگر دان  یانضباط  یسوء و ب  یرفتارها  یمانع برا  نیبزرگ تر در  یو بهداشــت روان

او باشــد.    قیتشــو  یبــرا  یتــا جرقــه ا  میباش  یو  یدر وضع رفتار ظاهر  به دنبال نقطه مثبت  دیقابل قبول باشند، با  ریسطح غ

 از  یقابــل قبــول  تیو شخص  میاو بتابان  یلیتحص  یبه زندگ  ینقطه مثبت نور  نیاز ا  میتوان  یسرش مرتب است م  یمثلا اگر مو

 .میینما  یزیر  یپ شیرا برا  یدیجد  یو زندگ  میاو بساز

 

 نظم وانضباط در مدارس جادیدر ا یمعاون  آموزش  نقش-7-3

 

نظم و انضباط در آموزشگاه است و دانش آموزان معاون آموزشگاه را بــه  یبرقرار یمعاون آموزش  فیوظا  نیاز حساس تر  یکی 

را  یاست که کــار یباشد و کس  ینظم دهنده )نظم آورنده( م  یناظم بر وزن فاعل و به معن  نیشناسند.  بنابرا  یعنوان ناظم م

 ییدر ذهنشــان واژه هــا  یدانــش آمــوزان بــه نــوع  یآشنا بــرا  شهیواژه هم  نیا  اظمکلمه ن  دنیدهد و با شن  یم  بینظم و ترت

و خشــونت   هی ــتنب هیدر ســا یهمراه است و گاه یبا عطوفت و مهربان  یکه گاه  یشود. نظم  یم  یهمچون نظم و انضباط تداع

 یکنتــرل نظــم کــار نیو همچن ــ ردیدانش آموزان مد نظر قرار گ یلیتواند در همه امور تحص ینظم م  نیشود که ا  یم  حاکم  

 – یوضــع ظــاهر آراســتگی–فاکتورها )حضور به موقــع  نیباشد که لازمه عمل به همه ا یبه عهده ناظم م  زیمحترم ن  رانیدب

موارد عمل کنــد و   نیاست  که اول خود معاون آموزشگاه به ا  نای...(    و  بهداشت–  آموزشگاه  مراسم  –  جماعت  نماز  در  حضور

 موارد عمل کنند.  نیآموزش دهد بعدا از آنها بخواهد که به ا رانیموضوع را به دانش آموزان و دب نیا دبا رفتار خو
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 یمعاون آموزش یآموزش  نقش-8-3

 

 شــرفتیو جامع باعث پ حیشود و آموزش صح یرکن نظام آموزش و پرورش محسوب م  نیکه آموزش مهم تر  نیبا توجه به ا 

دانــش آمــوزان                   یلیباعــث افــت تحص ــ   ران،ی ــتوسط دب  یشود و عدم آموزش و تسلط بر مواد درس  یدانش آموزان م  یلیتحص

 هی ــمستمر و مــداوم بــا همکــاران کل  یمکارکنترل و ه  قیرا از طر  یو آموزش  یرسد  شرفتیپ  نهیزم  دیگردد لذا  معاون با  یم

مختلف ماننــد شــرکت دانــش آمــوزان در   ینموده و راهکار ها  قیو دانش آموزان مستعد و تلاشگر را تشو  دیدروس فراهم نما

ارائــه و  یآموزش ــ یکتب ، جزوات و بروشور هــا هی، ته یلیتحص شرفتیپ  یها ، امتحانات ، آزمون ها  ادی، المپ  یمسابقات علم

 نی ــو به شــرکت آنهــا در ا  قیتشو  یعلم  یمسابقات و آزمون ها   یمختلف آموزش  یها  نهیو دانش آموزان را در زم  دیاجرا نما

بــا  فیدانــش آمــوزان ضــع  یلیتحص ــ  شرفتیو در جهت پ  دیرا در کلاس ها اجرا نما  یآزمون ها اهتمام ورزد . گقتمان آموزش

 .دیاقدام نما  یجبران  یکلاس ها  نچو یامور یرااج

 

  در مدارس یمعاون آموزش یو مشاوره ا یتینقش حما -9-3

 

تــوان گفــت بــا   یم ــ  قــتیو دانش آموزان دارد و در حق   رانیتعامل و ارتباط را با دب  نیشتریب  یمعاون آموزش  نکهیتوجه به ا  با

به عنوان سنگ صــبور و مشــکل   دیآنها ، با  یزندگ  تیوضع  نیدانش آموزان و همچن  یلیمعاون از اوضاع تحص  یتوجه به آگاه

 دیهر آموزشــگاه را بــر عهــده دارد شــا  یو سرپرست  یتیریر آموزشگاه که نقش مدیمد  رایدزیعمل نما  زانیعز  نیا  نیگشا در ب

و رفــع  یبــه امــور مشــاوره ا یدگیرس ــ یبــرا یوقــت و مجــال یتیو مســئول  یکار  ادیمحترم با توجه به مشغله ز  رانیمد  یبرا

کــه همــه   دی ــعمــل نما  یطور  دیو دانش آموزان به نحو احسن وجود نداشته باشد لذا معاون هر آموزشگاه با  رانیمشکلات دب

خــود را بــا او در  یحرم راز خود دانسته و مشکلات و خواســته هــاو دانش آموزان به او اعتماد کرده و او را به عنوان م  رانیدب

در آموزشگاه هست که بتوانند با او درد دل کنند.  لذا همان طور که قــبلا اشــاره شــد   یبگذارند و احساس کنند که کس  انیم

بــه  ریکامل از اوضاع و احوال دانش آموزان و همکاران دب  یبا آگاه  دیو با  دیامور را فراهم نما  نیا  نهیتواند زم  یم  فردرفتار هر  

 رفع مشکلات آنها بپردازد .

 

 مدارس یو ادار یو ارتقاء اموال آموزش  یدر کنترل و نگهدار یمعاون آموزش  نقش-10-3

 

 نیمــدارس بــد  یو ادار  یو ارتقــاء امــوال آموزش ــ  یخود جهت کنترل و نگهــدار  یمحوله    فیوظا  یدر راستا  یآموزش  معاون

 :دینما  یصورت عمل م

طبق مقررات اداره   دیبا اموال جد  ضیاموال فرسوده و تعو  ضیتعو  د،یآموزشگاه در جهت ثبت اموال جد  رتیبا مد  یهمکار-1

 متبوع.

 ه.موجود در مدرس  سیوکتب روش تدر  یکمک آموزش  لیاستفاده از وسا یبرا  رانیدب  ییراهنما  -2

 موجود در مدرسه.  یشگاهیآزما  یو مواد مصرف  یو مواد آموزش  لیدانش آموزان جهت استفاده از وسا  ییراهنما-3

 .نیریو خ  ایداوطلبانه اول  یمال  یکمک ها یآموزشگاه در جمع آور تیریبا مد  یهمکار-4
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 یریگ جهینت-4

 

شــش گانــه  یدر ســاحت هــا ییدانش آموزان به توانا یابیجهت دست  ییاجرا  یاز راهکارها  یکی  نیادیاساس سند تحول بن  بر

 ینظام راهبــر ریدر ز نیاست ؛ همچن یرسم تیو ترب  میتعل  ندیدر فرآ  یریادگی  یها  طیبه مح  دنیتنوع بخش  ت،یو ترب  میتعل

و  ییخــانواده و کمــک بــه ســطح توانــا انیبن تیتقو زیو ن یریپذ  تیولو مسئ  ییسند ، تحول بر اصل مشارکت جو  تیریو مد

در  دی ــجد یکردهــایشده است. همســو بــا رو دیتاک یمتناسب با اقتضائات جامعه اسلام  یتینقش ترب  یفایمهارت خانواده در ا

 لیمدارس به دل ین آموزشی، نقش معاون  نیادیهم چون سند تحول بن  یو با توجه اسناد بالا دست  ییدوره ابتدا  تیو ترب  میتعل

عضــو مدرســه پــس از  نی، مهم تــر یمعاون آموزش  رای، بر همگان آشکار است ز  تیمسئول  نیجامع نگر بودن ا  گاهیجا  تیاهم

با دانش آمــوزان،  میمدرسه در ارتباط مستق  یو انضباط یآموزش یبرنامه ها یکننده   تیو هدا  یاست. او به عنوان مجر  ریمد

 کند.  یم  فایرا ا  یو مهم  یانجیباشد. و نقش م  یم  رانیخانواده ها و دب

 

 گردد:  یارائه م  لیذ  شنهاداتیمدارس پ یآموزش  نیامور مرتبط با معاون  تیف یک  یمنظور ارتقادر خاتمه به  

 .یدانش آموز  یمعلمان و تشکل ها یشورا  انیو مرب  اءیدر جلسات انجمن اول  یآموزش نیحضور فعال معاون  -1

به دانش آموزان و خانواده ها و نصب موارد مهم  یو انضباط  یمهم آموزش  ینامه ها  نییاطلاعات به موقع در مورد آ  ی  هیارا-2

 دانش آموزان.  ی ژهیو یدر تابلو

 نظم و اانضباط مدرسه.  جادیجلب مشارکت دانش آموزان در ا-3

 ر مدرسه.مشاو  یدانش آموزان با همکار  یمتوال  یها ریها و تاخ  بتیغ  یشناس بیآس  -4

 دانش آموزان و ارجاع موارد به مشاور مدرسه.  یمشکلات خانوادگ  ییشناسا-5

 مشاور مدرسه.  یبا همکار یآموزش و مشاوره ا  یجلسات گروه  یبرگزار-6

 مشکلات مربوط در جهت بهبود عملکرد آنان.  یریگینقاط قوت و ضعف آنها و پ  ییعملکرد معلمان و شناسا  یابیارز  -7

 و سازنده.  دیمعاونان مدارس و تبادل تجارب مف  یحضور در جلسات منطقه ا-8

مدرســه  تیریبــه مــد یابتکــار یطــرح هــا هیو ارا یلیاز افت تحص یریشگیارتباط موثر و پ  یآموزش  یشرکت در دوره ها  -9

 .یلیاز افت تحص  یریشگیجهت پ

 .  یلیتحص  تیدر جهت بهبود وضع  نیدانش آموز ،معلم و والد  نیب  یهماهنگ  جادیا  -10

 دانش آموزان در مدارس.  یعلم  یها  تهینظارت بر کم-11

و   یســلامت جســمان  یو جلب مشارکت آنــان در راســتا  هیبهداشت و تغذ  یو کارشناس  انیو مرب  اءیبا انجمن اول  یهمکار-12

 دارند. هژیبه توجه و  ازیدانش آموزان که ن  ی  هیبهبود تغذ
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 .یآموزش  یزی(، سازمان پژوهش و برنامه ر1390آموزش و پرورش)  نیادیتحول بن  سند

 .یآموزش یزی(، سازمان پژوهش و برنامه ر1391)رانیا یاسلام  یجمهور  یمل  یبرنامه درس  سند

 .یآموزش یزی(، سازمان پژوهش و برنامه ر1400مدارس)  یینامه اجرا  نییآ

 .1. شماره  یتیو علوم ترب  ی. مجله روان شناسیآموزش  تیریدر مد  یاجتماع  تیاخلاق و مسئول  (.1382)محمد،    ،یرکمالیم

 .آوای نور نشر مدیریت خلاق در مدرسه. تهران :(.  1397ی.)عیس  جمالی،
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Abstract   :  

 

The school is the most important social, educational and educational institution and the 

main pillar of education, which in order to properly educate students in religious, moral, 

scientific, educational and social dimensions and discover talents and guide and develop 

their balanced mental, spiritual and physical, equal to The rules and guidelines of the 

Ministry of Education are established and administered. The importance and role of 

education in the improvement and development of individual and social life has caused the 

society and parents of students to expect that the school will be a growing, dynamic and 

grounding environment for the development of their children's potential and God-given 

talents. The realization of the lofty goals of education and the need to pay attention to the 

attitudes and characteristics of the young generation, the differences caused by geographical 

and environmental conditions and the limitation of resources and facilities, requires that the 

management of school affairs is based on increasing decision-making power, relative 

independence, flexibility and Decentralized and participatory methods should be used to 

make the public atmosphere of the school dynamic, lively and active and to make the 

capabilities and creativity of managers, teachers and students flourish and manifest well. For 

this reason, in this research, the roles and responsibilities of the school assistant in 

elementary schools are examined as one of the main pillars of the school. 
 

 

Keywords: school, education and training, vice-chancellor, roles and responsibilities, 

elementary level. 


