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 چکیده :  
آموزان دارد.  شود که تأثیر مثبتی بر تدریس و در نهایت یادگیری دانش های آموزشی میای معلم منجر به بهبود شیوهتوسعه حرفه

 و  توصیفی حاضر، پژوهش روشپردازد.  ای معلمان در ارتقاء کیفیت آموزشی میاین مقاله به بررسی نقش حیاتی توسعه حرفه

و خارجی همچون  معتبر علمی داخلی های سایت و ها در ژورنال موجود  مقالات  و مدارک اد،اسن  مرور با ای بوده وکتابخانه

پرتال جهاد  علمی  اطلاعات  مرکز سیلیویکا،   علوم جامع دانشگاهی،  کشورانسانی،  نشریات  اطلاعات   eric،  بانک 

ای معلمان به عنوان فرآیندی مستمر  مفهوم توسعه حرفه  ها، ابتدامطابق یافته  آوری اطلاعات پرداخته شدبه جمع   researchgateو

تنها کند، تعریف شده است. اهمیت این توسعه نههای تدریس معلمان کمک میها، دانش و روشو بازتابی که به بهبود مهارت

این رو  از این فته است.  آموزان و کارایی سازمانی مورد تأکید قرار گربرای ارتقای کیفیت تدریس بلکه برای بهبود عملکرد دانش 

حرفه توسعه  بر  که  را  مختلفی  عوامل  میمقاله  تأثیر  معلمان  ساختار ای  مدرسه،  رهبری  همکاران، سبک  با  تعامل  نظیر  گذارند، 

دهد. همچنین، پیامدهای مثبت این های مدرن تدریس، مورد بررسی قرار میوریفناها و  های آموزشی و استفاده از روشدوره

آموز، و افزایش رضایت شغلی معلمان اشاره شده است. دانش -های تدریس، مدیریت کلاس، روابط معلمل بهبود روشتوسعه شام

عنوان یک فرآیند مشارکتی میان معلمان، مدیران، والدین و جامعه  ای مستمر تأکید شده است که به، بر لزوم توسعه حرفهدر نتیجه

های که مشارکت مستمر در برنامه  ها بیان دارندلذا یافتهآموزان و جامعه را پاسخگو باشد.  باید انجام شود تا نیازهای متغیر دانش 

 . شودمی معلمان ای منجر به بهبود عملکرد تدریس و نتایج آموزشیتوسعه حرفه
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 مقدمه:   -1

  ی حت  ای  کی فقط با به کار گرفتن  تواندی آنها سر و کار دارد نم  یدگیچ یها و پاز انسان  یعیوس فیکه با ط ی معلم یحرفه 

  دهیچ یو تحول است قادر به حل اوضاع پ  یکه روز به روز در حال دگرگون   ی اثابت آن هم در جامعه   ک یچند روش و تکن

مناسب داشته    ه یخود توج  سی تدر  یکه برا   ن یا یو برا   ی احرفه یزندگ   ی را معلمان را ب  ی اباشد؛ لذا توجه به توسعه حرفه 
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 ی هاشغل مستلزم داشتن مهارت   ایحرفه    کی آن انجام    لهیاست که به وس  یندیشدن فرآ  یاحرفه   کند؛یباشند آماده م

توسعه حرفه  شود؛ی م  ی اژه یو فعال  یامجموعه   ی الذا  از  ا   هاتیاست  به  یدگرگون  جادیاز جمله:    س یتدر   تیفیک  بودو 

بهبود دانش، مهارت   دیجد   یهاتوسعه مهارت   لیآموزش معلمان در مدارس، تسه  یمداوم برا   یهافرصت   جادیمعلمان ا

بر علم و   یتجارب مبتن لیدر معلمان، تسه ینونقا  یهاو درک نقش زه یاعتماد به نفس و انگ جادیموجود، ا یها  یی و توانا

در مدارس و به    یمنابع انسان  ینگهدار   شیافزا   ر،ییکاهش مقاومت در مقابل تغ  ان،معلم  یتوان سازگار   ش یدانش، افزا

 ی برا  ید یمفهوم کل  کی   ی ا(. توسعه حرفه1۴02نژاد و همکاران،  یاست)مطلب   یتعهد سازمان   یوجود آوردن سطوح بالا 

 ر یو دانش، تخصص و سا  داردرا به همراه    یاثر بخش   ج یدر صورت تداوم، نتا  یبازتاب  ندیفرا  کی آموزش است و به عنوان  

اده از دانش معلم  استف  یو چگونگ  یر یادگیمعلم بر نحوه    یا. توسعه حرفه دهدی فرد را به عنوان معلم توسعه م  یهای ژگیو

که مستلزم   شودی م  فیتوص  دهیچ یپ  ندیفرآ  کی به عنوان    نی آموزان متمرکز است. ادانش   یریادگیاز    یمندبهره   یبرا

از اعتقادات   کی هر    گاه ی جا  یبررس   ی برا  لیها و تما  تیظرف  ، یو جمع  ی معلمان به صورت فرد  یطف و عا  یمشارکت شناخت

 ی ا(. معلمان مجهز به توسعه حرفه 1۴02است)افراز،  رییتغ  ایبهبود    یمناسب برا   یها   ن یگزیجا   یو باورها و مطالعه و اجرا 

و پس از شرکت   برندی به کار م  فیدر انجام تکال  زانآمودانش  ییتوانا  شیو افزا  یز یربرنامه  یرا برا   یاتازه   یهاروش 

 ی کیتکن  یشدن معلمان بر جنبه ها  یا. حرفه شوندی بلند مدت خود توانمند م  ی آموزش  یهاامه و برن  ی آموزش  یهادر دوره 

  یا و رفتاره  یاتوسعه حرفه   نکهیمتمرکز است؛ با وجود ا  یمعلم   یحرفه   یاجتماع  تیو ارتقاء موقع  سیتدر   یو حرفه ا 

و   گاهی از جا  ییمعلمان مدارس ابتدا  یموضوع برا  نیاست اما ا  یاتیح  یامر  انیهمه معلمان و مرب  ینوآورانه برا   یکار

 یی رهایعوامل و متغ  نی آموزان قرار دارد بنابرادانش   تیو ترب  می اساس تعل  ییدوره ابتدا   رایبرخوردار است. ز  یخاص  تیاهم

 (. 1۴02 ،یمیو سل یکرچگان ی)مختارباشدی م ت یاهم  یدارا ندمعلمان کمک ک یاکه به رشد توسعه حرفه 

. از مدارس در برابر کردیرا طلب م  یدر مدارس عموم  یفور  راتییکه جامعه تغ  افتیظهور    یزمان  یتوسعه   یعبارت  به

بود ارائه دهند.   ی رامونیجامعه پ  ایرا که قبلا بر عهده خانه    یشتر یرفت تا خدمات ب  یجامعه انتظار م  یهای دگیچ یپ  شی افزا

با   یکه معلمان  کردی اقتضا م  یسن معلمان در شرف بازنشتگ   شی و افزا  1990  یآموزان در دهه دانش   ادیبا توجه به ازد

معلمان ملزوم    یابه توسعه حرفه   ازین  یجهان   یهاو ارتباط   یتجربه کمتر وارد کار شوند و با توجه به انفجار اطلاعات جهان

  سی آموزش و پرورش و تدر   ظامموجود در ن   یهاچالش   نیبا توان برخورد مناسب با ا   ستیبای گشته است و ناظران م

به دانش،    یهر سازمان  اتیاست ادامه ح  یانسان   یرو ین  ،یامعلمان مثمر باشند. اساس توسعه حرفه  ی ابتوانند در توسعه حرفه 

  شی را که به رو  یی هاتیتمام فعال  تواندی م   یادارد. اصطلاح توسعه حرفه   ی آن سازمان بستگ  ی اعضا  یهاو مهارت   یآگاه

از سو1۴02و همکاران،    ی)غلام پور سده   ردیدر برگ   شودی م   رمنج   یاحرفه  به رشد حرفه   یهات یفعال  یی (.    ی امربوط 

به دو دسته تقس مانند   یموارد  یسنت  یامعاصر؛ در رشد حرفه   یاو رشد حرفه   یسنت  یا: رشد حرفه شوندیم  میمعلمان 

معلمان،    ن یب  ی تعامل و همکار  ن ییسطح  پا  ا یتعامل    نبود  ،یرشد حرفه ا   ی هاتیتوسعه و فعال  ی هاطرح   انیارتباط نداشتن م

بازخورد   از  فعال  یا رشد حرفه   یهات یفعال  یبرا  یریگیپ  ایغفلت  دارد  به خواست    یارشد حرفه   یهات یوجود  وابسته 



 

 

 
3 

 
  

برنامه   گذاراناستیس بنا  زان یرو  اما در رشد حرف   ی و دلگرم  قیمستمر تشو  یریادگی  یبرا   ن ی برااست  ندارد؛    ی اه وجود 

آموزان و رشد دانش   یریادگی  ی وجود دارد برا   ی مداوم و بازخورد فور  یریگیحاکم است. پ  یمتفاوت  کردی معاصر رو

آموزان  دانش   یازها یمدنظر است؛ ن  هاتیفعال  یبافت مدرسه برا   یزی وجود دارد در برنامه ر  یی معلمان استانداردها  یاحرفه 

توسعه    یهابرنامه   تی(. در موفق1۴03و همکاران،  یاست )فرج  یرشد حرفه ا   ی هاتیفعال  یها در طراح شاخص   نی مهم تر

مدارس، مشارکت فعال معلمان،   رانیمد   تیبه حما  توانیدارد که از جمله آنها م  یبستگ  یمعلمان به عوامل متعدد  یاحرفه 

اشاره کرد. با توجه به    مستمر  یر یادگیفرهنگ    ک ی  جادیسازنده و ا  ی معلمان، ارائه بازخوردها  یازها یها با ن  تناسب برنامه

مناسب    طیشرا  جادیحوزه و ا   ن ی در ا  یگذار ه ی آموزش و پرورش سرما  تیفیک  یمعلمان در ارتقا  یاتوسعه حرفه   تیاهم

  ی معلمان امر   یبرا  یاحرفه   یستگیاست. لذا توسعه شا  ریو اجتناب ناپذ  یضرور   یمعلمان امر  یارشد و توسعه حرفه   یبرا

است.   یاحرفه   ییهادولت در جهت داشتن معلم   یاز راهکارها   گرید  یکیموضوع عنوان    نی. اشودی م  یمهم تلق  اریبس

  ن ی ا  لهیبه وس  شود؛ی نو ارائه م   یبهبود اوضاع، طرح   یاست که هر ساله برا   تیمعلمان چندان قابل اهم  یبرا   یاتوسعه حرفه 

(. 1۴03و همکاران،    یجوزان   ی)صالح باشندبهتر    سی معلم در تدر  گری اریکار، دولت و آموزش و پرورش قصد دارند  

  ی ( در پژوهش 1۴02و همکاران)  ینقدعل  ی دریانجام شده است؛ از جمله: ح  یاتوسعه حرفه   نهیدر زم  یمتعدد   یهاپژوهش 

نشان داد توسعه   ج یانجام دادند؛ نتا  "ادیداده بن  هیبر نظر  یمبتن  هیمعلمان چندپا  یاحرفه یتوسعه   یالگو  نیتدو   "وان  به عن

  ی نگر و تخصص کلان، جامع   یهای گذار استیس  ازمندیبوده و ن  یوجه  و چند  دهیچ یپ  یندیفرا  هیمعلمان چندپا  یارفه ح

به هدف مطلوب   لیرا در جهت ن  یبخشد یانداز روشن و امتواند چشم  یم  ح یصح   یهای ز یرو برنامه  هااستیاست. اتخاذ س

فلسفه    "با عنوان    ی( در پژوهش1۴01)یو اقبال  ی احمد  نیهمچن  اشدداشته ب  یدر مناطق محروم در پ   یتوسعه عدالت آموزش

معلمان   یاحرفه   شرفتیپ  یقاکه آموزش فلسفه در ارت  افتندیدست    جهینت  نی به ا  "معلمان  یا کودکان و توسعه حرفه   یبرا

بوده    پرورشآموزش و    نهیدر زم  یاز موضوعات اساس  یکیمعلمان    یاتوسعه حرفه   یدارد. بطور کل  گذاری¬رینقش تاث

پژوهش    نی همواره مورد توجه و مطالعه قرار گرفته است. لذا ا  ،یریادگیآموزش و    تیفیآن در بهبود ک  تیاهم  لیکه به دل

.  دینما  ی معلمان صورت گرفته است، را بررس  ی اتوسعه حرفه   نه یکه در زم  ی و مطالعات  قاتیبر تحق  یقصد دارد تا با مرور 

ها و عوامل موثر بر  معلمان، مولفه  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه  تیضرورت و اهم  ،یا   حرفهتوسعه    فی ابتدا تعار  رون یاز ا 

 خواهد شد.  یر یگ جهیمعلمان و در انتها بحث و نت یاتوسعه حرفه  یها  امدیمعلمان، پ ی اتوسعه حرفه 

 

 ی روش بررس -۲

در    ی اطلاعات  ی هاگاه یمعلمان با جستجو در پا  یااطلاعات درمورد توسعه حرفه   یآور به منظور جمع  ، یمقاله مرور  ن یا   در

)گنج( و رانیا  یعلم  یهاداده   گاهینورمگز و پا  ،یجهاد دانشگاه  یمرکز اطلاعات علم  گاهی پا  کا،یلیو یدسترس ازجمله س

  یمعلمان بررس  یاتوسعه حرفه  ، یاتوسعه حرفه  یهاواژه  دیبا کل ریپنج سال اخ یاندر بازه زم هانامهانیها و پامقاله  یبررس

 مطابق با آن استخراج شد.  ینظر  یانجام شد و مبان
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 پژوهش  ی نظر  یمبان  -۳

 
 یاتوسعه حرفه  فی تعار ۳-1

آنان در    ازیمورد ن  یهاشده جهت توسعه دانش و نگرش معلمان و مهارت   یطراح  یهامعلمان به روش   یا حرفه   توسعه

آموزش را تجربه نموده و در رشد   ح یصح   یهاوه یبر ش  یمبتن یاز رفتارها  یاگسترده   فیافراد ط نی اشاره دارد. ا  س یتدر

اجتماع  یفرد مهمدانش   یو  نقش  بعد اشتخواهند د  یآموزان خود  از  در سه ح  یاتوسعه حرفه   گرید  ی.    طه یمعلمان 

همچون باور به عملکرد   یی امدهایپ  تواندی ابعاد م   نی ا  ؛یو شخص  یکار   ،یطیکه عبارتند از عوامل مح   ردیپذی صورت م 

  ی برا   ی د یمفهوم کل  کی   ی اتوسعه حرفه  ن ی(.  بنابرا1۴01  ،ی و اقبال  ی)احمدردیگی مناسب و توسعه آموزش را در بر م

  ر یرا به همراه دارد و دانش، تخصص و سا  یاثربخش  ج یدر صورت تداوم نتا  یبازتاب  ندیفرا  کی آموزش است و به عنوان  

باورها و عملکرد معلم   ت،یبه رشد دانش، هو  یاتوسعه حرفه   نی. همچندهدی فرد را به عنوان معلم توسعه م  یها   یژگیو

  یی دانش، مهارت و توانا ،ییبه عنوان توانا ی ااست. توسعه حرفه  ننده کمک ک یمختلف حرفه معلم  یهادر رابطه با  جنبه 

عمل به عنوان    ی برا  ازیو کسب دانش، مهارت و نگرش مورد ن  شودی م  ف یکار خاص تعر   طیمح   کی معلم در    ی ا  حرفه

  ی اانجام حرفه   یبرا   د یکه معلمان با  شودی م  انیب  ی و رفتارها  ییمعلم در قالب دانش، توانا  یستگی. شاشودی م  انیب  یستگیشا

 یعامل   ترینی معلمان اساس  ی ا(. توسعه حرفه1۴01مجد،    یو باقر  یشکل انجام دهند)جبروت  ن ی و موثرتر  ن یدتریخود به مف

تواند به بهبود نظام آموزشی و یادگیری کمک کند؛ این توسعه نه تنها به کیفیت آموزش افزوده، بلکه نقش است که می 

سزای شکل   یبه  نسل  یهانسل  یگیردر  تربیت  دارد.  جامعه  توسعه  و  دانش دار   ی آینده  نوین،  تفکر  با   یآموزان ای 

معلمان ممکن است. در این   یامدرن تنها با توسعه حرفه   یهای با فناور  یآموزش   ی کمیاب و ایجاد بسترها  یهای توانمند

  یآموزش   یو استفاده بهینه از ابزارها   آموزاندانش   ی تطبیق با نیازها  ی دانش، تلاش برا  یروزرسان  ها، بهراستا، ارتقاء مهارت 

: یپنج شاخص تجرب یدارا  یا توسعه حرفه (.2019، 1تکسر و همکاران د)هستند که معلمان باید به آنها توجه کنن یارد مو

  یمعلمان و مشارکت جمع  طیو شرا ازها یتمرکز بر دانش محتوا، انطباق با ن ، یمشارکت یریادگ یفعال،  تیمدت زمان، فعال

ت ا   وسعه در  و همکاران،  ی)مطلباست  یحرفه  م1۴02نژاد  لذا  مجموعه   یاتوسعه حرفه   توانی(.  فرا  یامعلمان  و   ندهایاز 

بتوانند موجب   نکه یمعلمان دانست؛ ا  ی احرفه   یهاها و نگرش دانش، مهارت   ش ی شده به منظور افزا  ی ز یرطرح   یهاتیفعال

  ی کردهایرو   حالن یمعلمان قائل است. با ا   یاتوسعه حرفه   یبرا  ی عیدامنه وس  فیتعر   نیآموزان شوند ا دانش   یریادگیبهبود  

 دانندی کوتاه مدت نم  یارا مداخله  یاحرفه   یر یادگیالعمر بوده و  مادام   یر یادگیطرفدار    ینسبت به توسعه حرفه ا   د یجد

ضمن   ی هاکه دامنه آن از آموزش معلمان در دانشگاه تا دوره   دانندی بلند مدت م  یتیمعلمان را فعال  یابلکه توسعه حرفه 

 یهاو نگرش  هایی دانش، توانا  زان یانجام شده در خصوص م  ی هاپژوهش  ی . بررسردیگیمعلمان را در بر م یخدمت فرد 
 

1 Taxer et al 
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به    شیحرفه خو   یو تخصص  یتیترب  نهیجانبه معلمان در زماست که تسلط همه  تیواقع  نیا  انگریمعلمان ب  یشغل   یآموزش

  یسازمانده   س، یتدر   ی هابر روش   یکم  ی لیخ  ریتأث  یمعلمان به شکل کنون  ی او توسعه حرفه   ست یمطلوب فراهم ن  زانیم

 (. 1۴02ا،یداشته است)رادن رندیبگ ادی   دیو آنچه دانش آموزان با یدرس  یهای هامدارس و برنامه 
 

 معلمان  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   تیضرورت و اهم ۳-۲

  جادیا  یکه برا  شودیشناخته م  یگرانه آموزشاصلاح   یهاهمه تلاش   یربنایمعلمان اغلب به عنوان سنگ ز  یاحرفه   توسعه

تمام معلمان در طول عمر   دیآموزان شود. بادانش   ییسطح کارا  شیمنجر به افزا   تیکه در نها  یاافته یسازمان    راتییتغ

 ی اگفت توسعه حرفه   توانیموثر مستمر و مناسب بپردازند؛ م  یا   رفهبه رشد ح  یشغل  تیمسئول  کیخود به عنوان    یکار

 ی ادانش، مهارت و نگرش حرفه   شیاست که هدف آن افزا   یاشده و اجرا شده   یطراح  یهاتیو فعال  ندهایمعلمان فرا

بهبود   س،ی تدر  یهاوهیر شد  رییمعلمان سبب تغ   ی ا. توسعه حرفه باشدی آموزان مدانش   یریادگی  ی ارتقا  یمعلمان در راستا

 ش ی معلمان و افزا  ی اگفت که توسعه حرفه   توانی م  نیبنابرا  شودی آموزان و بهبود عملکرد مدارس مدانش   یریادگی  ج ینتا

  ی کردهایمعلمان رو  یاتوسعه حرفه   تیمطلب و اهم  نیآموزش است. با توجه به ا   تیآنها لازمه موفق  یدانش و مهارت ها

و   نگرندیمادام العمر م  یکردیبلکه آن را با رو  رند؛یگ  یمداخله کوتاه مدت در نظر نم  و  ندیفرا  کیآن را صرفاً    د،یجد

آموزش ضمن    ی و با مشارکت آنها در برنامه ها  شود یبا آموزش معلمان در دانشگاه آغاز م  ندیفرا  نی که ا  دارند یاذعان م

(. توسعه حرفه 1۴02،یی)آقا بابا  ابدی  یادامه م  یتخصص  یعات فردو مطال  یعلم  ینارهایسم  یآموزش  یهاخدمت، کارگاه 

. با توجه به تحولات دیآ  یدر مدارس به شمار م  یریادگیآموزش و    تیفیعوامل مؤثر بر ک  نی تر  یاز اساس   یکیمعلمان    یا

 ش یاز پ  ش یارتقاء مهارتها و دانش معلمان ب  یمؤثر برا   یز یبه برنامه ر  ازین  یفناور   راتییو تغ  یآموزش  ی در نظام ها  عیسر

. ابند یمطلوب دست    ج یموجود نتوانسته اند به نتا  ی از برنامه ها  ی اریبس  یتوسعه حرفه ا   تی با وجود اهم  شودیم  ساساح

ا   تیاهم ا   یز یدر دو بعد قابل توجه است: اول با بهبود برنامه ر  یتوسعه حرفه   یریادگی  تیفیک  توان یم  یتوسعه حرفه 

امکان را    نیمعلمان به آنها ا   یدوم توسعه حرفه ا   افت؛یدست    یربهت  یآموزش  ج یداد و به نتا  شیدانش آموزان را افزا 

. توسعه حرفه دانش آموزان پاسخ دهند  ریمتغ  یازهایعمل کنند و به ن  ایبه روز و پو  یآموزش  یها  طیکه در مح   دهدیم

  ی برنامه ها  ودبرنامه ها تنها به وج  نیا   تیو پرورش است اما موفق  آموزش   تیفیک  یدر ارتقا  ید یکل  یمعلمان عامل  یا

 ت یعوامل حما  نی ا  ن یاز مهم تر   ی کیمؤثرند.    نه یزم  ن یدر ا   زین  ی گر یبلکه عوامل د  شودیمتنوع و جذاب محدود نم  یآموزش

کرده و منابع    تیحما  یتوسعه حرفه ا   یمدارس از برنامه ها   رانیکه مد   یمدارس است. هنگام  ران یقاطعانه و مستمر مد

داده   تیآنها اهم یشده و به توسعه حرفه ا  یکه ارزشگذار کنندیمعلمان احساس م نند،آنها فراهم ک یاجرا یلازم را برا 

ارکت فعال داشته  برنامه ها مش  ن یتا در ا  کندیداده و به آنها کمک م  شی و تعهد معلمان را افزا  زهیامر انگ  نیشود. ا  یم

شغل مستلزم    ایحرفه    کیآن انجام    ی   له یاست که به وس  یندی شدن فرآ  یحرفه ا  ی(. به عبارت 1۴03رودبارسرا،    یاری)باشند

مهارت  معلم حرفه شودیم   یاژه یو  یهاداشتن  عم  دیبا   یا.  محتوا  ی تر  قیدرک  دانش    ی هارشد کودک، سبک   یی از 
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همکاران و گرفتن   یفرد  یهاها همراه با احترام به تفاوتاز ارزش   دیجد   یو مجموعه ا  س ی تدر  یراهبردها  ،یریادگی

 (.1۴02 ،یمیو سل یکرچگان یو ارتباط مؤثر داشته باشد)مختار رییو تغ تیهدا  تیو قابل س یبازخورد مداوم از تدر

ها  برنامه نی. اکنندی م فایو بهبود عملکرد معلمان ا یآموزش تیفیدر ارتقاء ک یمهم ارینقش بس یاتوسعه حرفه  یهابرنامه

آشنا شوند   یآموزش  دیجد  یهاکیها و تکنروز کنند، با روشها و دانش خود را به تا مهارت   کنندیبه معلمان کمک م

ا  از  ا  یر یادگیو    سیتدر   تیفیبتوانند ک  قی طر  ن یو  در  بخشند.  بهبود  را  آموزان  ا  ن یبه چند   نجایدانش  از   ت یهممورد 

 : میکنی اشاره م یاتوسعه حرفه  یهابرنامه

خود   یهاکه دانش و مهارت   دهندی امکان را م   ن یبه معلمان ا   یا توسعه حرفه   یهاها: برنامه دانش و مهارت  یبه روزرسان  -

کمک    سیتدر  تیفینه تنها به بهبود ک  یروزرسان   به   نیهماهنگ کنند. ا  یآموزش  یهاو روش   قاتیتحق  نیدتری را با جد

 .   شودی م زیمعلمان ن یهایی نااعتماد به نفس و توا ش یبلکه باعث افزا کندیم

معلمان    یشغل  تیو رضا   زهیانگ  شی افزا  ،یاتوسعه حرفه   یهااز اثرات مثبت برنامه  یکی:  یشغل  تیو رضا  زهیانگ  شیافزا   - 

 تواندیم  ن ی دارند و ا  س یتدر   ی برا  ی شتریب  زه یهستند، انگ  شرفتی و پ  ی ریادگیکه در حال    کنندیمعلمان احساس م  ی است. وقت

 .   ودتر منجر شمثبت  یآموزش  طیمح  کی  جادیبه ا

  سی تدر   ی هاروش   توانندیم  شوند،یمند مبهره   یاتوسعه حرفه   یهاکه از برنامه   یآموزان: معلماندانش   ی لیتحص  ج یبهبود نتا  -

به   از یکه ن  یی هادر درس   ژه یامر به و  نی . اابندیآموزان دست  دانش   یبرا   ی بهتر  یلیتحص  ج ی خود را بهبود بخشند و به نتا

 مؤثر است.    اریبس د،و خلاقانه دارن  نی نو سی تدر یهاروش 

   ی اتوسعه حرفه   ی هاو تحول هستند. برنامه  ر ییهمواره در حال تغ  ی آموزش  ی ها: نظام یآموزش  رات ییدر انطباق با تغ  لیتسه  -

 ی برا  ییتوانا  ن ی. ارندیرا به کار گ  یآموزش   ی هاوه یش  نیسازگار شوند و بهتر  راتییتغ  ن یتا با ا  کنندی به معلمان کمک م 

 (. 1۴02هر معلم است)کوسه،   یبرا یاتیح یهااز مهارت  یک ی، راتییانطباق با تغ
 

 معلمان  یاتوسعه حرفه ها و عوامل موثر بر مولفه  ۳-۳

  ی هادر برنامه   انیها ارائه شده است؛ توجه به همتادر پژوهش   یمتفاوت  یمعلمان مؤلفه ها و شاخص ها   یاتوسعه حرفه   یبرا

و   یمشارکت س،یتدر  یکردها یاستفاده از رو ،یآموزش یهامدرسه، ساختار دوره  یمعلمان،  سبک رهبر  یتوسعه حرفه ا

بر کلاس   یمعلم محور، پژوهش مبتن  یاتوسعه حرفه   یراهبرد ها  س،در مدار  یاحرفه   یهاگروه   لیتشک  ،یمشاوره شغل 

باورها  یدرس،  جو و ساختار سازمان  پ  میو مفاه  یتیترب  یمدرسه،  از    یگر   تیآموخته معلمان و هدا  ش یاز  و استفاده 

(. مولفه  1۴01و غلامپور،  یمعلمان است)طاهرپورکلانتر یاحرفه توسعه  یهااز جمله مؤلفه  یمشاوره ا  یها  یکردها یرو

  ی ر یادگی  ج یبر نتا  دیبا تاک  ی و پداگوژ  یبر آموزش متمرکز است که شامل مطالعه و کاربرد محتو   یتوسعه حرفه ا   گرید

چن است.  آموزان  ا   نیدانش  حرفه  تما  یتوسعه  عوامل  زیمستلزم  به  توجه  مامور  یبا  شغل  ،یدرس   تیمانند  و   یمراحل 

  د یکند  و معلمان با  یمعتبر ارائه م   ییمعلمان و پاسخگو  یبرا  داری معن  رداست و بازخو   یدر مورد نوآور  ی احساسات فرد
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کنند تا افراد    یرویپ  نینو  یآموزش  یکردها یو رو  دیجد  یها  یاز فناور   ،یخود بدون توجه به تجربه حرفه ا   یارتقا  یبرا

بهتر دانش    یو آمادگ  مؤثرترآموزش    یبرا   کردهایها و رو  یفناور  نی کنند و از ا  تیترب  عصر  ازیجامعه را متناسب با ن

برا کنند)نص  یزندگ   یآموزان  مهمتر  یکی(.  1۴03  روز،یف  یریاستفاده  حرفه   راتیتأث  نی از  بهبود   یاتوسعه  معلمان، 

 ند یتوانند فرآ  یم  ،یآموزش  قاتیبر تحق  یو مبتن  نی نو  سیتدر   یهابا روش   ییاست. معلمان با آشنا  سی تدر  یهاروش 

 ت یریبه بهبود مد  تواندیمعلمان م  یاتوسعه حرفه   س،یتدر  یهابخشند. علاوه بر بهبود روش   وددانش آموزان را بهب  یریادگی

ارتقاء مح  و  با    یر یادگی  طیکلاس  معلمان  م  تیر یمد  یهامهارت   یریادگ یکمک کند  منظم و   ی طیمح   توانندیکلاس، 

بپردازند.   یر یادگیبه    یشتریب  زهیدانش آموزان فراهم کنند که در آن بتوانند با اعتماد به نفس و انگ  یکننده برا  تیحما

نشان داده    قاتی معلمان است. تحق  یتخصص  یهادانش و مهارت   شی افزا  ،یاتوسعه حرفه   یهاعمده برنامه   راتیاز تاث  یکی

آشنا شوند. به عنوان مثال،   یآموزش  یهاکیها و تکنروش   نیدتریتا با جد  کنندیکمک مها به معلمان  برنامه   نیاست که ا

توسط دس  یالعهمطا برنامه2002)2و همکاران   مونیکه  در  معلمان شرکت کننده  داد که  نشان  انجام شد،  توسعه    یها( 

 ج یآموزش دهند و نتا  یتوانسته اند دانش آموزان خود را به طور موثرتر  س،ی تدر  نینو  یهابا استفاده از روش   یاحرفه 

  ی ر یو به کارگ  یریادگی  یبرا   یبه معلمان فرصت   یاحرفه   توسعه  یهاکسب کنند. برنامه   یلیتحص  ی های ابیدر ارز  یبهتر

م شده است، نشان  ( انجا2012) 3س یو مور   برتیکه توسط ه  ی ا. مطالعهدهندی و موثرتر ارائه م  د یجد  سی تدر  یهاروش 

برنامه ها  دهدیم از شرکت در  معلمان پس  اند روش ها   یاتوسعه حرفه   ی که  ق  س یتدر  یتوانسته  به طور   ابل خود را 

آن   ییبر عملکرد و کارا   یریچشمگ  ریمعلمان نه تنها تأث  یا(. توسعه حرفه1۴03و همکاران،  یبهبود بخشند )شکر  یتوجه

است. ارتقاء    رگذاریدانش آموزان تأث  یریادگی  ندیآموزش و پرورش و بهبود فرا  ت یفیبر ک  میها دارد، بلکه به طور مستق

در سطح آموزش و  یتواند بهبود قابل توجه یم  ،یاتوسعه حرفه  ق یاز طر  انمعلم یها، مهارت ها، و نگرش ها  یتوانمند

دانش،    یدائم  یبه روزرسان  یمعلمان به معنا  یکند.توسعه حرفه ا   جادیا  یآموزش  یها  طیپرورش و تحولات مثبت در مح 

 ی ازهایها و ن  ش کند تا با چال  ی است که به معلمان کمک م  ی عمل  اتیو انعکاس بر تجرب  س، یتدر   ی ارتقاء مهارت ها

ا  ی روزافزون آموزش بهبود عملکرد و توانمند  نی مواجه شوند.  به  نه تنها  تأث  یمعلمان کمک م   یها   ی امر  بلکه   ر ی کند، 

 ،لذا(.  1۴02)بروشان و همکاران،دانش آموزان دارد  شرفتیآموزش و پرورش و پ  تیفیبر ک  یانکار  رقابلیو غ  میمستق

  د یمف  اریتعهد معلمان بس  شیافزا  یو هم برا   یآموزش  یبهبود عملکرد و اثربخش  یبرا  ممستمر معلمان ه  ی اتوسعه حرفه 

آنها به دانش    ،یااز توسعه حرفه   یبانیدارند. با پشت  یو سازگار   ی به نوآور  ازیامروز معلمان به طور مداوم ن  یایاست. در دن

ها مهارت  حرفه   از ین  یی و  بتوانند  تا  انعکاس   ریپذانعطاف   ، یادارند  ن  یو  به  که  پاسخ دانش   یازها یباشند  آموزان 

 . (2018، ۴کاران و هم یگالاکز)دهند
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 معلمان  یاتوسعه حرفه  یهاامد یپ ۳-4

نقش  یاحرفه   توسعه بهبود ک  یاتیح  یمعلمان  ادانش  یلیتحص  تیو موفق  یآموزش  تیفیدر  از    یکی  کند؛ی م  فایآموزان 

بهره   سیتدر   یهابهبود روش   ،یا توسعه حرفه   یاصل   یامدهایپ با  معلمان  تکن  یریگ  است.    د، یجد  یهاکیاز دانش و 

شرکت   یر یادگی  ندیدر فرآ   یشتریب  زه یبه طور فعال و با انگ  نآموزا فراهم کنند که در آن دانش   یآموزش   ی طیمح   توانندیم

 جادیله اکلاس، از جم  تیریمد  یها. مهارت کندیکلاس کمک م  تیریبه بهبود مد  نیمعلمان همچن  یاکنند. توسعه حرفه

  ننده ک  تیمنظم و حما  یطیتا مح   کندیمثبت، به معلمان کمک م  ی رفتارها  ق یتعارضات و تشو   تیر یمنصفانه، مد  نیقوان

  یفضا  جادیبلکه به ا   دهد،یم  شی آموزان را افزادانش   یریادگی  زهینه تنها انگ  یطیمح   نیکنند. چن  جادیدانش آموزان ا  یبرا

  ی ک ی  زیآموزان نمعلم و دانش   نی. روابط مثبت و سازنده بشودیمنجر م  زیو معلمان ن  آموزان دانش  نیاحترام و تعامل مثبت ب

پ  گرید معلمان  ی اتوسعه حرفه  یامدهایاز  است.  مهارت   یمعلمان  اجتماع  ی ارتباط  یهاکه  م  یو  توسعه  را   دهند، یخود 

معلمان باعث ارتقاء    ی اتوسعه حرفه   ،یآموزان برقرار کنند. به طور کل بر اعتماد با دانش   یمستحکم و مبتن  یروابط   توانندیم

آموزان کارآمدتر و موثرتر به آموزش دانش   یوهایتا به ش  دهدیو به آنان امکان م  شودیآنان م  یهاسطح دانش و مهارت 

اشاره شده است    یبر معلمان به عوامل متعدد   یاتوسعه حرفه   ی اامدهیپ  گر ی(. از د1۴03زاده و همکاران،  میبپردازند )رح

بودن معلمان،    دیمعلمان، احساس مف  یمعلمان، احساس خشنود  یمعلمان، احساس کارآمد   ی از جمله؛ ارتقا سطح علم

  معلم،   ی معلم، رشد اخلاق  یشغل  ت یکمتر معلم،  رضا  یمعلمان،  خستگ  ی روان  ی معلمان، احساس آرامش روح   یاثربخش

پشتکار معلمان،    شی معلم متفکر، افزا  تیکاهش استرس و اضطراب معلمان،  ترب  ه،یماهر مخصوص چندپا  یروین  تیترب

قرب و منزلت معلمان،    شیمعلمان، افزا  یودباور خ  تیاعتماد به نفس معلمان، تقو  تیبه روز شدن اطلاعات معلمان، تقو

 یدر یآموزان )حمعلمان از دانش  ت یتناسب سطح انتظارات معلمان از دانش آموزان،  آموزش راحت و روان معلم،  رضا

 (. 1۴02،ی نقدعل

 

 ی ریگ جه یو نت بحث -4

و   یاتیح  ار یمعلمان نقش بس  یاگرفت که توسعه حرفه   جهیتوان نت  ی پژوهش، م  نی مند مقالات در اتوجه به مرور نظام   با

  ی هادانش، و توسعه مهارت   ی بروزرسان  ها،ی ارتقاء توانمند  نیآموزش و پرورش دارد؛ همچن  تیفیدر بهبود ک  یاساس

آموزش و پرورش،   تیفیبر ک  میمستق  ریبلکه به تأث  کند،ی ها کمک م  نآ  ییمعلمان نه تنها به بهبود عملکرد و کارا   س یتدر

 راتییبا توجه به تغ  رون ی. از اشودیو الهام بخش منجر م  ایپو  یآموزش  یهاطیمح   جادیآموزان، و امشارکت دانش   شی افزا

  ییمدارس دوره آموزش ابتدا  یو پرورش   یآموزش  یهاند یها و فرالزوم تناسب آموزش   ،یسریع و گسترده در نظام آموزش

ن اثربخش   یانقش برجسته   تواندیمعلمان م  ی ا، توسعه حرفه جامعه    یازها یبا تحولات و  ارتقا  یسازمان   یدر   تیموفق  یو 
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حرفه دانش  توسعه  برنامه  به  توجه  لزوم  بنابراین،  باشد؛  داشته  معلمان  و  ابتدای  یاآموزان  مدارس  مهمترین    یمعلمان  از 

از    قیعم  اریبس  یشود که درک  یمعلمان سبب م  یبرا  یاشد توسعه حرفه   انیب  نیاست.  همچن   ینظام آموزش  یهات یاولو

بازخورد    ی و از رو  کندی آموزان توجه م دائما به بازخورد دانش   ی امعلم حرفه   ک ی  ی خود داشته باشند؛ به عبارت  س یتدر

  ن ی نقاط قوت در ا  ت ینقاط ضعف و تقو  فعموفق بوده است. لذا ر  سی که چه مقدار در سبک تدر  د یبفهم  دیتوانی آنها م

معلمان تنها    ندیفرا   ن یدر ا   شود؛یم   دهیهمکارانه فهم  ند یفرا  کی به عنوان    یاحرفه   یمعجزه به پا کند. توسعه   تواند ی م  نهیزم

  را یباشند، ز  اط در ارتب د یبا زیاعضاء اجتماع ن  گری و د ن ی والد ران، یبلکه علاوه بر آن با مد  ستندیمعلمان ن گری در ارتباط با د

هر چه معلمان    جهیاعضا وجود داشته باشد. در نت  ن یا  نیب  یدار   یکه تعاملات معن  افتدیاتفاق م  یزمان  یاحرفه   یتوسعه 

  ی زمان   ی ااست، اما توسعه حرفه   شتر یآنها ب  سی شرکت کنند، احتمال بهبود عملکرد تدر  ی ارا در توسعه حرفه  ی شتریزمان ب

که    یماه داشته باشند؛ هنگام  نیچند   یدر ط   هاده ی تعامل با اطلاعات و ا  یبرا   یمتعدد   یهاصتموثرتر است که معلمان فر

  ر یتصو   توانندی مرتبط باشند، معلمان م  یریادگی  یاستانداردها   ا یبا اهداف مدرسه    نیو همچن  گر یکدیبا    یی هافرصت   نیچن

 . کندی م  تیتقو ممداو  یر یادگی ندیو تعهد آنها را به فرآ  زهیکه انگ نندیبزرگ را بب

آموزش و پرورش    تیفیآن در بهبود ک  یاتیمعلمان، بر نقش ح  یابر توسعه حرفه   یمقاله با هدف مرور   نی خلاصه  ا  بطور

و اقدام، به معلمان کمک    یریادگیمداوم از تأمل،    ند یفرآ  کی به عنوان    ی ااشاره شد توسعه حرفه   نیدارد. همچن  دیتأک

آموزان را بهبود بخشند. دانش   ی ریادگیو   سی تدر  تیفیک  جه،یو در نت  د خود را ارتقاء دهن  ی هاتا دانش و مهارت   کندیم

 جاد یبه ا تواندی از معلمان، م تیمناسب و حما طیحوزه، با فراهم کردن شرا نی در ا یگذار ه یکه سرما دهدیمقاله نشان م

  ی روزرسانموثر، با به   یافه توسعه حر  یهامنجر شود. برنامه   ی در نظام آموزش  یی کارا  ش یشده و افزا  ی دهسازمان  راتییتغ

  ینظام آموزش   شرفتیدر پ  یدینقش کل  ،یانطباق با تحولات آموزش  یمعلمان برا  یو توانمندساز  زهیانگ  شیدانش، افزا 

  رات یبلکه تأث  کند،ی کمک م  سی تدر  یهامعلمان نه تنها به بهبود مهارت   یا. به طور خلاصه، توسعه حرفه کنندی م  فایا

ها برنامه  نی دارد. مقاله بر لزوم توجه به ا یآموزش یهاطیآموزان و بهبود مح دانش  یریادگی تیفیکبر  یمثبت قابل توجه

 ، یدر نظام آموزش  ی ریپذو انعطاف  ی ربه نوآو   ازیدارد و با توجه به ن  د یتأک  ،ییدوره ابتدا   ژهیوبه   ،یدر تمام سطوح آموزش 

به معلمان در شناخت نقاط قوت و ضعف خود کمک   تواندی م  یهمکارانه و تعامل   ندیفرا  ک یبه عنوان    ی اتوسعه حرفه 

و جامعه    ن یوالد   ران، یمعلمان، مد  انیارتباطات موثر م  جادیا  رو ن یا  آموزش منجر شود؛ از   ی کل  تیفیک  ی کرده و به ارتقا

 است.  ندیفرآ نیا تیدر موفق یدیاز جمله عوامل کل زین
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