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: چکیده  

 قیشهر همدان بود. از روش تحق ییمعلمان مدارس ابتدا یا توانمند ساز با توسعه حرفه یرهبر نیرابطه ب یپژوهش بررس نیهدف از ا

زن و  1131نفر ) شامل  1035شهر همدان به تعداد  ییمعلمان مدارس ابتدا پژوهش یاستفاده شد. جامعه آمار یاز نوع همبستگ یفیتوص

انتخاب  یا طبقه یتصادف یریگ نفر تعیین شد که با روش نمونه 031و مورگان حجم نمونه  ی( بودند. با توجه به جدول کرجسمرد 119

توانمند ساز اهرن و  ی( و رهبر1311) یوجرسین یا های پژوهش از پرسشنامه استاندارد توسعه حرفه آوری داده جمع یشدند. برا

ها با استفاده از ضریب  قرار گرفت و پایایی پرسشنامه متخصصانها موردتایید  روایی محتوایی پرسشنامه( استفاده شد. 1339همکاران )

 لیوتحل هیتجز یبرادست آمد.  به 51/3ای معلمان  و برای پرسشنامه توسعه حرفه33/3آلفای کرونباخ برای پرسشنامه رهبری توانمند ساز 

 یهمبستگ بیشامل: ضر یهای آمار استنباط و روش اریدرصد، میانگین و انحراف مع ،یشامل: فراوان یفیهای آمار توص ها از روش داده

شهر  ییمدارس ابتدا رانیتوانمند ساز توسط مد یاستفاده از رهبر تینشان داد: وضع جیاستفاده شد. نتا ونیرگرس لیو تحل رسونیپ

شهر همدان بالاتر از سطح متوسط  ییای معلمان مدارس ابتدا توسعه حرفه نیانگیم نی(است. همچن0همدان بالاتر از سطح متوسط )

وجود  رای معلمان رابطه مثبت و معنادا و توسعه حرفه رانیتوانمند ساز مد یرهبر نینشان داد ب رسونیپ یهمبستگ بیضر جی(است. نتا0)

بینی  داری شغل توان پیش توانمند ساز، استقلال و معنی یهای رهبر مؤلفه نیآن بود که از ب انگریب چندگانه  ونیرگرس لیتحل جیدارد. نتا

 .ای معلمان رادارند توسعه حرفه

  .معنی داری شغل استقلال،معلمان، یا توانمند ساز، توسعه حرفه یرهبر :های کلیدی واژه 

 

 :مقدمه -1



 

یکی از عناصر کلیدی هر نظام آموزشی،  دهد. های اساسی است که ارکان نظام را تشکیل می زیرساختهر نظام آموزشی دارای  

اما یک . دارند در سیستم آموزشی را بر عهدههای دانش آموزان  معلمانی هستند که وظیفه انتقال دانش، ایجاد درک و ارتقای مهارت

ای  هایی داشته باشد؟ مدیران و برنامه ریزان چه برنامه فش باید چه مهارتهایی دارد و برای انجام درست وظای معلم خوب چه ویژگی

دهند؟ پاسخ  ها انجام می روزرسانی دانش و مهارت معلمان دارند و بر اساس چه مدلی اقداماتی را برای ارتقای مهارت آن برای به

طور معناداری در دستیابی به اهداف  برای اینکه معلمان به معلم یافت. و توسعه حرفه ای  توان در مفهوم تربیت گونه سؤالات را می این

 توسعه (.1339 گروه تعلیم و تربیت دانشگاه مریلند،)ای را در اولویت قرار دهند مدرسه مشارکت داشته باشند، باید نقش توسعه حرفه

بگیرند، مشکلات را شناسایی و حل  سازد تصمیمات پیچیده معلم آموزش مداوم گروهی و فردی است که معلمان را قادر می حرفه ای

ای معلمان است که طی این فرآیند، دانش، مهارت و درک  ای مربیان، فرآیند مستمر آموزش و رشد حرفه حرفه توسعهکنند. منظور از 

 (.1033 ند،پرداختچی و شاهپسو حجازی )ی آموزش فعالیت کنندای درزمینه عنوان معلم حرفه یابد تا بتوانند به معلمان افزایش می

گروه تعلیم و تربیت است )آموزان  افزایش کیفیت معلمان برای ارائه آموزش اثربخش به دانشمعلمان، ی ا حرفههدف اساسی توسعه 

توسعه ، بررسی عوامل مرتبط با ارتقای مدارسدر تحقق اهداف  معلمانای  های حرفه (. با عنایت به نقش ارتقای مهارت1339 مریلند،

بر اساس نتایج مطالعات قبلی، متغیرهای زیادی ازجمله سبک   ان موردتوجه مدیران و مسئولان نظام آموزشی است.معلم حرفه ای

 ساز است.دهای جدید رهبری مدیران، سبک رهبری توانمن یکی از سبک ای معلمان مرتبط است. رهبری مدیران با پیشرفت حرفه

ها را افزایش  گذارند و احساس استقلال و تعلق آن را با کارکنان به اشتراک می، رهبرانی هستند که قدرت خود ساز رهبران توانمند

نفس  گیری، اعتمادبه دار بودن شغل، مشارکت در تصمیم ( مفهوم توانمندسازی رهبری را شامل: معنی1339و همکاران ) 1دهند. اهرن می

توانمندساز به این معناست که مدیران استقلال لازم را برای  های اداری معرفی کردند. رهبری در عملکرد بالا و استقلال از محدودیت

های خود مطابق با اهداف سازمان تصمیم  زیردستان فراهم کنند تا جایی که کارکنان بتوانند در مورد نحوه انجام وظایف و مسئولیت

این سبک  شود. باعث توانمندی آنان می های مهم به کارکنان، این سبک رهبری با سپردن وظایف و مسئولیت (.1319، 1ازارال)بگیرند

در این نوع  گیری و کاهش نظارت بر عملکرد کارکنان همراه است. رهبری با افزایش استقلال کاری، افزایش آزادی در تصمیم

توسعه توانند توزیع و اعمال قدرت با زیردستان را تنظیم و هماهنگ کنند تا استقلال و خود مدیریتی خود را  رهبری، رهبران می

 .(1059 پور، ادیب و شناس یزدان)دهند

عوامل مرتبط با آن از  یوپرورش، مطالعه و بررس معلمان در تحقق اهداف مدرسه و آموزش یا توسعه حرفه تیبا توجه به اهم درواقع

 یا از با توسعه حرفهتوانمند س یرهبر نیرابطه ب یپژوهش حاضر باهدف بررس رو نیبرخوردار است. ازا ییبالا اریو ضرورت بس تیاهم

ای معلمان موردبررسی قرارگرفته است، اما رابطه بین  تاکنون متغیرهای زیادی در رابطه با توسعه حرفه شد.همدان انجام  رمعلمان شه

وه بنابراین در این راستا این پژوهش درصدد آن است به شی  .ها بررسی نشده است ای آن رهبری توانمند ساز معلمان با توسعه حرفه

                                                           
1. Ahearne 
2. ozaral 



 

معلمان ای  ای بین رهبری توانمند ساز مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان با توسعه حرفه علمی به این سؤال پاسخ دهد که آیا رابطه

 وجود دارد؟

 پژوهش .سوال ها و فرضیه های1-1
 سوال های پژوهش 1-1-1

 در چه سطحی است؟ نشهر همداوضعیت استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی  -1

 در چه سطحی است؟ شهر همدانی معلمان مدارس ابتدایی ا حرفهوضعیت توسعه  -1

 فرضیه های پژوهش .1-1-2

 رابطه وجود دارد. شهر همدانی معلمان مدارس ابتدایی ا حرفهبین رهبری توانمند ساز مدیران و توسعه  - 1

 ی کرد.نیب شیپی معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان را ا حرفهتوسعه  توان میی رهبری توانمند ساز مدیران ها مؤلفهاز طریق  -1

 

 .توسعه حرفه ای معلمان1-2

دهنده  عنوان ارائه است. آموزش ضمن خدمت به کارکنان ها و دانش ها برای بهبود مهارت بینی دائمی فرصت ای پیش توسعه حرفه

ای محکم برای توسعه  که این دو مؤلفه آموزش ضمن خدمت، پایه لیشود، درحا ای تلقی می های آموزشی و آموزش حرفه فرصت

عنوان  ای به اندازه کافی پاسخگوی تمام نیازهای جامعه نیست.  توسعه حرفه ها به کنند، اما مفهوم و دامنه آن ها فراهم می دانش و مهارت

ازجمله اهداف شبکه رشد برای رشد  (.1331، 1)گورسکیشود تلاشی سیستماتیک برای تغییر تجارب معلمان در کلاس تعریف می

سازی و تعمیق فرآیند تدریس، یادگیری دانش آموزان مطابق با اهداف آموزشی آسان  توان گفت که با تسریع، ساده ای معلمان می حرفه

ابر و توجه ویژه به های آموزشی بر با گسترش دامنه و دسترسی مخاطبان در شبکه توسعه ملی، دستیابی به فرصت و راحت خواهد بود. 

یکی از اهداف اصلی این شبکه ارتقای اثربخشی آموزش در شبکه رشد ملی و توسعه  شود.  های فردی دانش آموزان محقق می تفاوت

 روزرسانی و مؤثرتر کردن آموزش است.  برای یک زندگی فعال و سازنده در جامعه یادگیرنده با به علمانهای م ها و توانایی مهارت

ای در  های توسعه حرفه طورکلی، مؤلفه به (.1033محمدی، تیموری، قاسمی و آتشک، ) هاست معلم تغییر فعالیت آن لی تربیتهدف اص

 شود: دهی می سه بخش سازمان

های زمینه، سازمان و ماهیت سیستمی  ویژگی افتد. زمینه: شامل سازمان، فرهنگ یا مکانی است که یادگیری جدید در آن اتفاق می-1 

های نظام آموزشی هستند و اساس  ها زیرساخت این کند. ای را تعیین می دهد، زمان، مکان و چرایی توسعه حرفه تغییر در آن رخ می که

                                                           
1. Gurskey 
 



 

افتد و یک فرآیند تصادفی نیست، بلکه فرآیندی  شبه اتفاق نمی ای یک باید دانست که پیشرفت حرفه کنند. ای را تعیین می حرفه توسعه

 (.155۱ ،1ان کافی دارد)سوشفاست که نیاز به زم

های توسعه  ها از طریق مشارکت در فعالیت ها و دانشی است که معلمان برای انجام وظایف آموزشی خود و کسب آن : مهارتمحتوا-1

ی جدید مبتنی ها ها و دیدگاه ای اساساً مبتنی بر دانش، مهارت کند که توسعه حرفه های محتوا تأکید می ویژگی ای به آن نیاز دارند. حرفه

های محتوا همچنین شامل نظرات معلمان در  (. ویژگی155۱های تحقیقاتی و فرآیندهای آموزشی است)سوشف و همکاران،  بر حوزه

همچنین محتوای توسعه  (.1551کارگیری دانش جدید در کلاس درس است)فولان،  مورد اهمیت، دامنه، اعتبار و مسائل تجربی به

های  هایی برای دسترسی به شبکه فراهم کردن دروازه ها و نظرات معلمان در مورداستفاده از رایانه و وزی دیدگاهای باید بر بازآم حرفه

 (.1055ارتباطی با ظرفیت بالا برای مربیان متمرکز باشد)اسماعیلی، سامری و حسنی، 

متغیرهای فرآیند چگونگی وقوع توسعه  های جدید را به دست آورد. توان دانش و مهارت دهد که چگونه می فرآیند: نشان می-0

دهند که در  هایی را نشان می دهی، اجرا و نظارت راه های فعال طراحی، سازمان که روش دهند، درحالی ای را موردبحث قرار می حرفه

 (.155۱دهد)سوشف،  آن یادگیری جدید رخ می

 

 . رهبری توانمندساز1-3

گیری، اعتماد در عملکرد بالا و  مشارکت در تصمیم داری کار،  افزایش معنی :شاملمفهوم توانمندسازی رهبری را ( 1339اهرن ) 

توان بخشی از قرارداد روانی بین کارکنان و کارفرمایان دانست که  تفویض اختیار را می های اداری معرفی کرد. استقلال از محدودیت

 کنند. ند و کارکنان توجه و تعهد عملی مدیران را درک میده بر اساس آن مدیران و رهبران به کارکنان و زیردستان اختیار می

 (.1311کاران،  )سبزیهای اخیر تغییرات مثبت زیادی را در عملکرد کارکنان ایجاد کرده است توانمندسازی رویکردی است که در دهه

این سبک رهبری  کنند. ها محول می های مهمی را به آن با تفویض اختیار به کارکنان در این سبک رهبری، مدیران وظایف و مسئولیت 

اساساً  سازرهبری توانمند گیری و کاهش نظارت بر عملکرد کارکنان همراه است. با افزایش استقلال شغلی، افزایش آزادی در تصمیم

ایت هد اهداف سازمانگذارند و کارکنان را به سمت  با کارکنان به اشتراک می یک سبک رهبری است که در آن رهبران قدرت را

 طور خاص با توانمندسازی کارکنان اند به به دلیل نیاز روزافزون به استقلال کارکنان، مدیران سعی داشته (.1313، 1وچیو)کنند می

یک سبک رهبری است که در آن  ز رهبری توانمندسا عنوان تکنیکی برای دستیابی به اهداف و بهبود عملکرد سازمانی استفاده کنند. به

                                                           
2. Sue Schiff 
1. Vecchio 



 

گذاری و اعمال قدرت با زیردستان را تنظیم و هماهنگ کنند تا استقلال و خودکنترلی را ارتقا  ند به اشتراکتوان رهبران می

 (.11310دهند)توکی،

 ( به پنج بعد زیر برای تقویت رهبری نگاه کردند:1333) و همکاران1آرنولد       

  ه کار خود و همچنین به کار اعضای گروه است.دهنده تعهد رهبر ب الگو بودن: مجموعه رفتارهایی است که نشان-1     

  دهد. دهد و خوداتکایی را ارتقا می شود که به اعضای گروه آموزش می مربیگری: به مجموعه رفتارهایی اطلاق می-1     

 دهد. کت میها را شر گیری آن های اعضای گروه استفاده کرده و در تصمیم گیری مشارکتی: یعنی رهبر از آموخته تصمیم-0       

 دهنده احترام مشترک به انسانیت اعضای گروه است. تعامل و ملاحظه )توجه(: مجموعه رفتارهایی است که نشان-1       

اطلاعات: به انتشار تحقیقات و اخبار و سایر تحقیقات مهم توسط رئیس سازمان از قبیل رسالت و فلسفه سازمان اطلاق -9      

 (.1050همکاران، شود)هادی زاده مقدم و  می

 

 پیشینه پژوهش:. 1-4

ای معلمان با نقش میانجی توسعه پتانسیل یادگیری سازمانی در مدارس  تأثیر رهبری دانش بر رشد حرفه (1131) طولابی و راسخی

ای  بر رشد حرفه طور مستقیم نتایج پژوهش نشان داد که تغییرپذیری رهبری دانش به راهنمایی شهرستان ایلام را موردبررسی قراردادند.

ای به نام طراحی مدل توانمندسازی با  ها مطالعه آن( 1131) یو ناصر یخمر گذارد. معلمان از طریق توانایی یادگیری سازمانی تأثیر می

سازی شغل، سبک  نتایج نشان داد که آموزش شغلی، غنی ای برای معلمان مدارس ابتدایی در زابل انجام دادند. رویکرد توسعه حرفه

نقش  (1055) یمیو ابراه ینظر .های اول تا ششم بودند های فردی و نگرش کاری اولویت دیریت مشارکتی، تفویض اختیار، انگیزهم

نتایج نشان داد که آموزش ضمن خدمت بر  ای را در حمایت از مشاغل معلمان از طریق اشتراک دانش بررسی کردند. توسعه حرفه

معلمان  یو خودکارآمد یآموزش یرهبرای معلمان با  رابطه بین توسعه حرفه( 1055پور ) نیحس .اردحمایت از کار معلمان تأثیر مثبت د

نتایج پژوهش نشان داد که بین رهبری آموزشی و خودکارآمدی با پیشرفت  مقطع ابتدایی ناحیه دو شهر اردبیل را موردبررسی قرارداد.

در بررسی رابطه بین جو گروهی، رهبری توانمندساز و تسهیم ( 1051مکاران )و ه سیدعالینژاد .ای رابطه معناداری وجود دارد حرفه

های تیمی منتخب به این نتیجه رسیدند که بین جو گروهی و نگرش به اشتراک دانش و رفتارهای  دانش در ورزشکاران زن در رشته

های مختلف  می و توانمندسازی رهبری در گروههمچنین بین محیط تی تسهیم دانش و توانمندسازی رهبری رابطه معناداری وجود دارد.

ها رابطه سیستماتیک بین توانمندسازی رهبری و نقش میانجی تسهیم  آن (1050و طالع پسند ) یجعفر .تفاوت معناداری مشاهده شد

                                                           
2. Tuckey 
3. Arnold and et al 



 

ر عملکرد سازمانی نتایج نشان داد که توانمندسازی رهبری تأثیر مستقیمی ب دانش با جو گروه و اثربخشی سازمانی را بررسی کردند.

سازمانی اعتماد در خلاقیت  ای با عنوان رهبری توانمندساز: نقش هوش هیجانی و فرهنگ ( مطالعه1310و همکاران )1سوهندیه  .دارد

که هوش هیجانی و  نتایج نشان داد که بین رهبری و ارتقای خلاقیت رابطه مثبت و معناداری وجود دارد درحالی انجام دادند.

ها  معلم و برنامه ای با عنوان ارتقای شایستگی بین فرهنگی معلمان در تربیت ( مطالعه1311)1 رومیان .فس رابطه معکوس دارندن اعتمادبه

های آموزشی متعدد و  ای یک فرآیند مستمر است که شامل روش دهد که توسعه حرفه نتایج نشان می ای انجام داد. از طریق توسعه حرفه

های آموزشی محلی گنجانده شد که باعث  در برنامه های متناسب با نیازهای محلی است. های فردی و دوره پشتیبانی فشرده، کارگاه

ها انجام  ها و فرصت ای معلمان، چالش ( تحقیقاتی را در مورد توسعه حرفه1313)0و ناملا  هنری .المللی معلمان شد افزایش فرهنگ بین

های ضمن خدمت مکمل یکدیگر برای توانمندسازی معلم هستند  معلم قبل از خدمت و برنامه تهای تربی نتایج نشان داد که برنامه دادند.

و همکاران 1 یل .دهی شود ای توسط مدارس با مشارکت معلمان سازمان صورت خوشه های آموزش ضمن خدمت باید به و برنامه

با توجه به  یق اشتراک اطلاعات و جو ایمنی بررسی کردند.در تحقیقات خود تأثیر رهبری توانمندساز بر رفتار ایمنی را از طر (1315)

در تحقیق خود ( 1319و همکاران )9 واستاوایسر .ها، اشتراک دانش واسطه اصلی بین توانمندسازی رهبری و رفتار ایمنی است یافته

نتایج نشان داد که توانمندسازی  رابطه بین رهبری توانمند ساز و اشتراک دانش در مدیریت گروه و اثربخشی گروه را بررسی کردند.

ای با عنوان رهبری  در مطالعه (1319و همکاران )9 نمانیب .وری رابطه مثبت دارد رهبری با اشتراک دانش، سودمندی گروهی و بهره

طی از توانمند ساز و درک مسیرهای شغلی مدیران: بررسی تأثیرات در سطح تیمی و فردی، نشان دادند که رهبری توانمند ساز محی

کند تا تمایل بیشتری برای صحبت کردن  عنوان سیگنالی برای زیردستان برای بیان آزادانه خود عمل می کند و آزادی به آزادی ایجاد می

کننده توانمندسازی  در مطالعه خود با عنوان رابطه بین رهبری توانمندسازی و خلاقیت: نقش تعدیل (1319)۱ یازارال داشته باشند.

گذارند و به کارکنان  افت که رهبرانی که اطلاعات را بر اساس شخصیت و نیازهای اطلاعاتی زیردستان به اشتراک میروانی، دری

 کنند ها ایفا می دهند، با افزایش سطح انگیزه کارکنان، نقش مهمی در افزایش خلاقیت آن مسئولیت و استقلال بیشتری می

 

 روش شناسی:-2

های یک  یک مطالعه توصیفی است که به تشریح ویژگی ،ها داده یبرحسب نحوه گردآور قاتیحقت یبند پژوهش حاضر ازلحاظ دسته

از نوع  ،همچنین این پژوهش بر اساس هدف مطالعه دهد. ها را به یک جامعه آماری تعمیم می پردازد و سپس این ویژگی نمونه می

معلم  1035شود. جامعه آماری در این پژوهش  تحقیق تحلیل میدر این نوع پژوهش، رابطه بین متغیرها بر اساس هدف  همبستگی است.

                                                           
1 . suhariad 
2 . Rummian 
3 . Henrry and Namoulla 
4  .  Lee 
5  .  Srivastava 
6  .  Biemann and et al 
7  .  Özarallı 



 

 انفر است که ب 031حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان  مرد هست. 119زن و  1131ابتدایی شهر همدان شامل  مدارس

شده است و  آوری جمع ای به روش کتابخانهاطلاعات مورد نیاز در پژوهش حاضر  .ای انتخاب شدند گیری تصادفی طبقه روش نمونه

       .آوری کرده است های لازم تحقیق را از طریق روش میدانی و پرسشنامه جمع محقق برای دستیابی به نتایج و اهداف اصلی، داده

 دو پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد:پژوهش از  نیها در ا آوری داده جمع جهت

دانش  ،یریادگیو  رندهیادگو از چهار مؤلفه )ی است سؤال 11ن پرسشنامه شامل (: ای1311ای نیوجرسی ) پرسشنامه توسعه حرفه -1 

ای  درجه صورت طیف لیکرت پنج روش پاسخگویی به پرسشنامه به شده است. ی( تشکیلا حرفه تیو مسئول یآموزش نیمحتوا، تمر

  هست.

دار بودن کار، اطمینان به  و از چهار مؤلفه )معنی است سؤال 11( این پرسشنامه شامل 1339پرسشنامه رهبری توانمند ساز اهرن ) -1  

صورت طیف لیکرت  روش پاسخگویی به پرسشنامه به شده است. گیری( تشکیل عملکرد بالا، استقلال و مشارکت در تصمیم

 یبرا .ر گرفتمورد تأیید قراها توسط متخصصان بررسی شد و  پرسشنامه و صوری  محتوایی رواییدر این پژوهش  .ستاای  درجه پنج

توانمند  یپرسشنامه رهبر ییایکرونباخ پا یآلفاروش اجرا شد که با استفاده از  یصورت مقدمات عدد پرسشنامه به 03ابتدا  ییایسنجش پا

 و۱3/3 یریگ میو مشارکت در تصم ۱0/3و استقلال  ۱1/3، اعتماد به عملکرد بالا ۱3/3شغل  یدار یمعن یعنیآن  یها و مؤلفه 33/3ساز، 

 یا حرفه تیو مسئول ۱9/3 یآموزش نی، تمر۱1/3، دانش محتوا 30/3 یریادگیو  رندهیادگی یها و مؤلفه 51/3 یا پرسشنامه توسعه حرفه

گفت  توانیاست، لذا م شتریب ۱/3از  رهایمتغ یتمام یکرونباخ برا یآلفا بیضر ریمقاد شود یبه دست آمد که مشاهده م ۱1/3

از روش های آمار توصیفی شامل )فراوانی، درصد،  پژوهشهای  وتحلیل داده برای تجزیهزم برخوردارند. یی لاایپااز ها  پرسشنامه

 .تحلیل رگرسیون استفاده شد وضریب همبستگی پیرسون، آزمون تی  شامل: ( و آمار استنباطیمیانگین و انحراف معیار

 

 بحث درباره یافته ها -3
 1/53) نفر 1۱0نفر از معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان است که  031موردمطالعه شامل  از لحاظ ویژگی های جمعیت شناختی نمونه

 ( مرد هستند.درصد 9/5نفر ) 15( زن و درصد

درصد(  19نفر ) 105سال،  13تا  01( بین درصد 5/13نفر ) 90سال،  03تا  13( بین درصد 1/1۱نفر ) 91از نظر سن مورد مطالعه، سن 

 اند. ( نیز سن خود را ذکر نکردهدرصد ۱/3) نفر 1سال به بالا است.  91( درصد 1/19نفر ) 19 سال و 93تا  11بین 

 3/11نفر ) ۱9( کارشناسی، درصد 5/91نفر ) 153( از معلمان موردمطالعه دیپلم و کاردانی، درصد 0/13نفر ) 01میزان تحصیلات 

 اند. ( نیز میزان تحصیلات خود را ذکر نکردهدرصد ۱/3) نفر 1( دکتری است. درصد 0/1نفر ) 1درصد( کارشناسی ارشد و 

 ۱/11نفر ) 119سال و  13تا  11( بین درصد 3/19نفر ) ۱3سال،  13( از معلمان موردمطالعه کمتر از درصد 1/13نفر ) 39سنوات خدمت 

 اند. ( نیز سنوات خدمت خود را ذکر نکردهدرصد 1/1نفر ) 10سال و بالاتر است.  11درصد( 



 

 ( وضعیت استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان چگونه است؟1سؤال      

 :یتک گروه tبررسی وضعیت استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان با استفاده از آزمون  :1جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

یانگین م

 1آماری

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **3331/3 031 99/13 0 ۱9/3 19/0 رهبری توانمند ساز

فه
مؤل

 ها 

 **3331/3 031 05/9 0 5۱/3 09/0 داری شغل معنی

 **3331/3 031 1۱/9 0 55/3 15/0 اعتماد به عملکرد بالا

 **3331/3 031 19/10 0 31/3 91/0 استقلال

 **3331/3 031 13/11 0 31/3 9۱/0 گیری رکت در تصمیممشا

 معنادار است. 31/3** در سطح  معنادار است. 39/3* در سطح 

دهد که میانگین استفاده از توانمندسازی توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان  ( نشان می1تک گروهی جدول ) t نتایج آزمون

 دار است. معنی 3031( بیشتر است. و این تفاوت در سطح 0میانگین از شاخص آماری )است که این  ۱9/3با انحراف معیار  19/0

درصد گفت که استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان  55توان با اطمینان  ( می>31/3pکه ) ازآنجایی

 :وانمند ساز در هر جزء به شرح زیر استوضعیت استفاده از رهبری ت نیهمچن . است( 0بالاتر از حد متوسط)

تر است و این تفاوت  ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 5۱/3با انحراف معیار  09/0داری شغل  ( میانگین مؤلفه معنی1 

کردن شغل برای معلمان دار  توان گفت که میزان معنی اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3در سطح 

 ( است.0متوسط )توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد 

تر است و این  ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 55/3با انحراف معیار  15/0( میانگین مؤلفه اعتماد به عملکرد بالا 1  

توان گفت که میزان اعتماد مدیران مدارس ابتدایی  اطمینان می درصد 55نابراین با ( ب>31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3تفاوت در سطح 

 ( است.0متوسط )شهر همدان به عملکرد بالای معلمان بالاتر از حد 

ر تر است و این تفاوت د ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 31/3با انحراف معیار  91/0( میانگین مؤلفه استقلال 0   

توان گفت که میزان استقلال دادن به معلمان توسط مدیران  اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ چراکه 31/3سطح 

 ( هست.0متوسط )مدارس ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد 

تر است و  ( بزرگ0) یآمارکه از میانگین  آمده است دست به 31/3با انحراف معیار  9۱/0گیری  ( میانگین مؤلفه مشارکت در تصمیم1  

توان گفت که میزان مشارکت دادن معلمان در  اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3این تفاوت در سطح 

 ( است.0متوسط )گیری توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد  تصمیم

                                                           
 



 

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان چگونه است؟ فه( وضعیت توسعه حر1سؤال 

 ی:تک گروه tای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان با استفاده از آزمون  بررسی وضعیت توسعه حرفه :2جدول 

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **3331/3 031 15/13 0 93/3 ۱1/0 ای توسعه حرفه

فه
مؤل

 ها 

 **3331/3 031 1۱/5 0 51/3 13/0 یادگیرنده و یادگیری

 **3331/3 031 13/10 0 ۱1/3 59/0 دانش محتوا

 **3331/3 031 5۱/11 0 31/3 91/0 تمرین آموزشی

 **3331/3 031 91/13 0 ۱5/3 31/0 ای مسئولیت حرفه

 

با  ۱1/0ای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان ( بیانگر آن است که میانگین توسعه حرفه1تک گروهی در جدول ) tآزمون نتایج 

 معنادار است؛ زیرا 31/3در سطح  تر است و این تفاوت ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 93/3انحراف معیار 

(31/3p< بنابراین با )متوسط ای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد گفت که میزان توسعه حرفه توان اطمینان می درصد 55

 ها به شرح زیر است: ای در هریک از مؤلفه( است. همچنین وضعیت توسعه حرفه0)

تر است و این  رگ( بز0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 51/3با انحراف معیار  13/0یادگیرنده و یادگیری  ( میانگین مؤلفه1 

ای معلمان  توان گفت که میزان توسعه حرفه اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3تفاوت در سطح 

 ( است.0متوسط )مدارس ابتدایی شهر همدان در بعد یادگیرنده و یادگیری بالاتر از حد 

تر است و این تفاوت در  ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به ۱1/3یار با انحراف مع 59/0( میانگین مؤلفه دانش محتوا 1 

ای معلمان مدارس ابتدایی  توان گفت که میزان توسعه حرفه اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3سطح 

 ( است.0متوسط )شهر همدان در بعد دانش محتوا بالاتر از حد 

تر است و این تفاوت  ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به 31/3با انحراف معیار  91/0میانگین مؤلفه تمرین آموزشی ( 0 

ای معلمان مدارس  توان گفت که میزان توسعه حرفه اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3در سطح 

 ( است.0متوسط )تمرین آموزشی بالاتر از حد  ابتدایی شهر همدان در بعد

تر است و این  ( بزرگ0) یآمارآمده است که از میانگین  دست به ۱5/3با انحراف معیار  31/0ای  ( میانگین مؤلفه مسئولیت حرفه1 

ای معلمان  سعه حرفهتوان گفت که میزان تو اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3تفاوت در سطح 

 ( است.0متوسط )ای بالاتر از حد  مدارس ابتدایی شهر همدان در بعد مسئولیت حرفه

                                                           
 



 

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان رابطه وجود دارد؟( بین رهبری توانمند ساز مدیران و توسعه حرفه1 هیفرض   

 ای معلمان با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون:رفهی رابطه بین رهبری توانمند ساز مدیران و توسعه حبررس :3جدول

 رابطه متغیرها
داری  معنی

 شغل

اعتماد به 

 عملکرد بالا
 استقلال

مشارکت در 

 گیری تصمیم

رهبری توانمند 

 ساز

 یادگیرنده و یادگیری
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03۱/3 111/3 139/3 

 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 سطح معناداری
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ضریب 

 همبستگی
099/3 
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ضریب 

 همبستگی
190/3 

0۱9/3 
191/3 193/3 939/3 

 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 سطح معناداری

 ای حرفهمسئولیت 

ضریب 

 همبستگی
15۱/3 

135/3 
011/3 139/3 091/3 

 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 سطح معناداری

 ای توسعه حرفه

ضریب 

 همبستگی
1۱1/3 

051/3 
191/3 113/3 911/3 

 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 **3331/3 سطح معناداری

 031تعداد=  معنادار است. 31/3** در سطح  معنادار است. 39/3* در سطح 

 

و  p=3331/3)ای معلمان  ( نشان داد که بین رهبری توانمند ساز مدیران و توسعه حرفه0جدول )نتایج آزمون همبستگی پیرسون در 

911/3 =r)  ا افزایش استفاده توان گفت که ب اطمینان می درصد 55وجود دارد؛ به عبارتی با  31/3رابطه مثبت و معناداری در سطح

و  p=3331/3) داری شغل های معنی یابد. همچنین بین مؤلفهای معلمان افزایش می مدیران از رهبری توانمند ساز، میزان توسعه حرفه

1۱1/3  =r) اعتماد به عملکرد بالا ،(3331/3=p  051/3و  =r) ،( 3331/3استقلال=p  191/3و  =r) یریگ و مشارکت در تصمیم 

(3331/3=p  113/3و =r) درصد 55درصد رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ به عبارتی با  31/3ای معلمان در سطح  با توسعه حرفه 

داری شغل، اعتماد به عملکرد بالا،  های معنی توان گفت که با افزایش استفاده مدیران از رهبری توانمند ساز در همه مؤلفه اطمینان می

 یابد.ای معلمان افزایش می گیری، میزان توسعه حرفه یماستقلال و مشارکت در تصم



 

ای معلمان رابطه مثبت و معناداری مشاهده  های توسعه حرفه های آن با همه مؤلفه مدیران و همه مؤلفه همچنین بین رهبری توانمند ساز

ای معلمان در همه ابعاد افزایش  سعه حرفهتوان گفت که با افزایش توانمندسازی مدیران )در همه ابعاد(، میزان تو شد. به عبارتی می

 یابد. می

 بینی کرد.ای معلمان مدارس ابتدایی شهر همدان را پیش توان توسعه حرفه های رهبری توانمند ساز مدیران می ( از طریق مؤلفه1فرضیه 

ای رهبری توانمند ساز مدیران و همچنین ه ای معلمان بر اساس مؤلفه بینی توسعه حرفه گام برای پیش به از تحلیل رگرسیون چندگانه گام

قبل از اجرای رگرسیون، مفروضات  .ای استفاده شد های رهبری توانمند ساز مدیران بر توسعه حرفه برای مقایسه شدت تأثیر مؤلفه

بر اساس  است. ترین فرض رگرسیون خطی بودن رابطه بین متغیرهای مستقل و وابسته  اولین و مهم رگرسیون باید در نظر گرفته شود.

 شده است، رابطه بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته خطی است )فرضیه اول تحقیق(. آنچه در ضریب همبستگی پیرسون نشان داده

( از آماره دوربین واتسون 10-1و  11-1همچنین با توجه به محتوای جداول ) (.9-1همچنین توزیع متغیر وابسته نرمال است )جدول 

ها غیرهمبسته و  دهد باقیمانده است که نشان می  ۱1/1مقدار آماره دوربین واتسون  تقلال همبستگی باقیمانده استفاده شد.برای سنجش اس

برای تعیین رابطه خطی بین متغیرهای مستقل از آماره تحمل  همچنین واریانس خطاها برابر و ثابت است. مستقل از یکدیگر هستند.

بینی خطی وجود ندارد و نتایج مدل  ((بین متغیرهای پیشVIF) انسیوارتولرنس و تورم ) هم خطی  های بر اساس شاخص استفاده شد.

توان گفت  (بنابراین می>31/3p)دار است  معنی 31/3شده در مراحل رگرسیون در سطح  مشاهده F مقادیر اعتماد است.  رگرسیون قابل

 سته است و متغیرهای مطالعه قادر به تبیین تغییرات متغیر وابسته هستند.که مدل رگرسیون تحقیق مدل مناسبی برای تبیین متغیر واب

 .شود بنابراین، مفروضات استفاده از رگرسیون حفظ می

 

 ای معلمان: های رهبری توانمند ساز مدیران و توسعه حرفه گام بین مؤلفه به رگرسیون چندگانه گام:4جدول 
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 3331/3 9۱5/39 100/01 1 100/01 رگرسیون

1۱1/3 111/3 113/3 

۱15/1 

 099/3 033 091/135 باقیمانده
  

  031 951/113 کل

ام 
گ

1
 

 3331/3 951/9۱ 9۱9/15 1 115/05 رگرسیون

 005/3 155 119/131 باقیمانده 1۱1/3 1۱3/3 913/3
  

  031 951/113 کل

 



 

ای  درصد از واریانس توسعه حرفه 1/1۱های رهبری توانمند ساز مدیران، مجموعاً  شده در گام دوم مؤلفه اصلاح R2با توجه به مقدار  

های رهبری توانمند ساز  ای معلمان، ناشی از مؤلفه درصد از تغییرات توسعه حرفه 1/1۱دیگر تنها  تعبار کنند. بهمعلمان را تبیین می

 مدیران است.

 
های رهبری توانمند ساز  بر اساس مؤلفه ای معلمان بینی توسعه حرفه گام برای پیش به نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه گام:  5جدول
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   3331/3 391/11  111/3 911/1 مقدار ثابت

 1 1 3331/3 199/5 1۱1/3 309/3 015/3 داری شغل معنی

ام 
گ

1
 

   3331/3 1۱9/10  193/3 119/1 مقدار ثابت

 111/1 ۱35/3 3331/3 193/9 015/3 311/3 110/3 داری شغل معنی

 111/1 ۱35/3 3331/3 303/1 131/3 315/3 109/3 استقلال

 

بتا و  ریمقادشده، با توجه به  های رهبری توانمند ساز مدیران، ضرایب بتا نیز محاسبه منظور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه به

داری شغلی و در گام دوم مؤلفه استقلال به ترتیب بیشترین تأثیر را بر  ( در گام اول مؤلفه معنی9در جدول ) tداری مقادیر ح معنیسط

ای  های رهبری توانمند ساز مدیران تأثیر چندانی بر توسعه حرفه سایر مؤلفه شدند )ای معلمان داشته و وارد مدل رگرسیون  توسعه حرفه

ای معلمان  بینی توسعه حرفه داری شغل و استقلال توانایی پیش های معنی ه و از مدل حذف شدند( بنابراین تنها مؤلفهمعلمان نداشت

داری است. با توجه به اینکه سطح معنی 131/3و  015/3 داری شغل و استقلال، مثبت و به ترتیب به مقدار های معنی رادارند. تأثیر مؤلفه

ای معلمان دارند. بیشترین تأثیر مربوط  بینی توسعه حرفهداری در پیشها سهم معنی است، این مؤلفه 39/3ر از آمده کمت دست به tمقادیر 

 داری شغل و کمترین تأثیر مربوط به مؤلفه استقلال است. مدل نهایی عبارت است از: به مؤلفه معنی

 معلمانای  = توسعه حرفه 015/3داری شغل(  + )معنی 131/3+ )استقلال(  119/1

 

 

 

 



 

 نتیجه گیری -4
شهرهمدان بود. یافته های سوال اول این پژوهش در پی بررسی رابطه ی رهبری توانمندساز با توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی 

 ۱9/3 با انحراف معیار   19/0پژوهش نشان داد که میانگین استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان 

درصد  55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3در سطح  این تفاوت و تر است . ( بزرگ0است که ازنظر آماری از میانگین )

با  است. ( 0توان گفت که استفاده از رهبری توانمند ساز توسط مدیران مدارس ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد متوسط) اطمینان می

و کمترین میزان  59/0توان دریافت که بیشترین میزان مربوط به مؤلفه استقلال با  های رهبری توانمند ساز، می نگین نمره مؤلفهمقایسه میا

( 133۱)استون( و 1313(، لیو )1310های تحقیق هادی زاده ) نتایج حاضر با یافته است. 15/0مربوط به مؤلفه اعتماد عملکرد بالا با 

یافته های سوال دوم . است( 0شان بالاتر از حد متوسط ) گین رهبری توانمندسازدر نمونه موردمطالعه در تحقیقمطابقت دارد که میان

است که از میانگین  93/3با انحراف معیار  ۱1/0ابتدایی شهر همدان  دارسای معلمان م پژوهش نشان داد   که میانگین توسعه حرفه

توان گفت که  اطمینان می درصد 55( بنابراین با >31/3p) معنادار است؛ زیرا 31/3سطح در  تر است و این تفاوت ( بزرگ0) یآمار

ای  های رشد حرفه است. با مقایسه میانگین شاخص( 0ابتدایی شهر همدان بالاتر از حد متوسط) دارسای معلمان م سطح توسعه حرفه

از این نظر  است.  13/0شاخص برای مؤلفه یادگیرنده و یادگیری و کمترین  59/0معلمان، بالاترین شاخص برای مؤلفه دانش محتوایی 

به  ( همسو دانست. سبک رهبری توانمندساز1055( و حسین پور )1131(، سالاری )1131توان نتایج تحقیق را با مطالعات راسخی ) می

های  شود، تعهد متقابل و ارزش داده میآفرین و همچنین استقلالی که به کارکنان در حل نیازها و مشکلات مشتری  دلیل ماهیت تحول

و  آنهاشود و منجر به رضایت بیشتر در زمان کمتری حل می ارباب رجوعمشکلات  دهد. متقابل بین کارکنان و مدیران را افزایش می

وزش دانش آموزان ها در آم توان استدلال کرد که موفقیت بخش (. با تفسیر این یافته، می1331شود)هارتلین و فرل  رضایت کارکنان می

ای معلمان  توسعه حرفه ای باکیفیت بالا است. های توسعه حرفه توجهی تحت تأثیر دسترسی و مشارکت معلمان در فعالیت طور قابل به

وپرورش معلمان، ارتقای  این امر همچنین برای موفقیت کار درزمینه ارتقای آموزش های اصلاحی مدرسه دارد. نقش مهمی در فعالیت

های  برای موفقیت اصلاحات، باید زمان بیشتری به آموزش معلمان و برنامه ها ضروری است. ها، ارتقای دانش و مهارت آن آن صلاحیت

 .ای اختصاص داده شود توسعه حرفه

رد. بررسی فرضیه اول پژوهش حاکی از آن بود که بین رهبری توانمندساز و توسعه حرفه ای معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دا

یابد.  ای معلمان افزایش می درصد اطمینان گفت که با استفاده مدیران از رهبری توانمند ساز، توسعه حرفه 55توان با  دیگر، می عبارت به

ای معلمان در سطح  گیری  با توسعه حرفه داری شغل، اعتماد به عملکرد بالا، استقلال  و مشارکت در تصمیم های معنی همچنین بین مؤلفه

توان گفت که با افزایش استفاده مدیران از رهبری توانمند  درصد اطمینان می 55به عبارتی با   رابطه مثبت و معناداری وجود دارد؛ 31/3

ای معلمان  گیری، میزان توسعه حرفه داری شغل، اعتماد به عملکرد بالا، استقلال و مشارکت در تصمیم های معنی ساز در همه مؤلفه

یکی از عوامل مؤثر بر توسعه  ( همخوانی دارد.1131( و خمری و ناصری )1131نتایج این فرضیه با مطالعات راسخی )یابد. افزایش می

سبک رهبری  دهد. را افزایش می توانمندی های علمی و مهارت های حرفه ای معلمانتواند سبک رهبری باشد که  ای معلمان می حرفه

را متعلق  کار و مدرسهتر و با اتلاف کمتر منابع به اهداف خود برسند و معلمان نیز  زمان سریعشود که مدیران و سا توانمند ساز باعث می



 

در سبک  ها بدون توانمندسازی غیرممکن است. موفقیت بلندمدت مدیران و سازمان به خود بدانند و از کار در آن احساس غرور کنند.

او همچنین به توانایی معلم خود برای بهبود روند کار  ان را درک کنند.کند تا اهداف سازم رهبری موفق، مدیر به معلمان کمک می

تواند باعث توسعه  این عوامل می کند. لحاظ می مدرسهانداز  های مربوط به چشم گیری معلمان را در تصمیم نظراتاعتقاد دارد و 

 ای معلمان، سبک رهبری توانمند ساز های توسعه حرفه توان گفت یکی از راه ای معلمان شود، بنابراین با توجه به نتایج پژوهش می حرفه

 .است مدیران مدارس

ای  درصد از واریانس توسعه حرفه 1/1۱های رهبری توانمند ساز مدیران  بررسی فرضیه دوم پژوهش حاکی از آن بود که که مؤلفه

های رهبری توانمند ساز مدیران  مان مربوط به مؤلفهای معل درصد از تغییرات توسعه حرفه 1/1۱دیگر  عبارت به کند. معلمان را تبیین می

در گام دوم به ترتیب بیشترین تأثیر  شغل شغل در گام اول و مؤلفه استقلال معنی داری نتایج آزمون این فرضیه نشان داد که مؤلفۀ است.

(، 1055رحمتی و مرادی )مطالعات  نتایج  بابه نوعی  این یافته پژوهشای معلمان داشتند و وارد مدل رگرسیون شدند. حرفه توسعهرا بر 

تواند  توان گفت که استفاده از سبک رهبری توانمند ساز می می ( مطابقت دارد.1319( و بینمن و همکاران )1055کشاورزی پورقرقی )

 ارتباط با را در ند تا اهمیت کارشاننبه معلمان کمک ک ان مدارس می توانندمدیر بنابراینای معلمان شود.  منجر به توسعه حرفه

است و همچنین با دادن در راستای تحقق اهداف مدرسه مهم و با اهمیت و دریابند که چقدر کارشان  درک کنند اثربخشی کلی سازمان

وظایف و فعالیت های  و مدرسه اموردر تصمیمات مربوط به دادن آنان مشارکت  وبیشتر به معلمان  شغلی و استقلال عمل آزادی

 کمک نمایند.علمان را از نظر توانمندسازی و توسعه حرفه ای مسازمانی،  

 

 . پیشنهادات1-1

 د می شود مسئولین ادارات آموزش و پرورش مدیران مدارس را طی دوره های آموزش ضمن خدمت با مبانی نظری و پیشنها

 اصول سبک رهبری توانمندساز آشنا نمایند.

 به ویژه آشنایی و بکارگیری رهبری توانمندساز مدیران توجه نمایند. در ارزیابی عملکرد مدیران مدارس به مهارتهای رهبری 

 داری و ارزش شغل خود را درک کنند. د تا معنینبه معلمان کمک کن ان مدارسشود مدیر پیشنهاد می 

 در دهند اجازه ها آن به و دنکن لحاظ نیز را خود معلمان تصمیمات مدرسه، انداز چشم به مربوط تصمیمات در مدارس مدیران 

 فراهم آنان، به عمل آزادی و استقلال دادن ،معلمان به بیشتر قدرت و اختیار تفویض. باشند داشته دخالت مهم تصمیمات

 برای را لازم بستر است، شده معلمان قدرتی بی موجب که شرایطی حذف با و تیمی کار فرهنگ ایجاد مشارکتی، جو نمودن

 .شوند معلمان ای حرفه توسعه باعث تا  کنند فراهم معلمان توانمندی

 اقدام پژوهی  های آموزشی شرکت کنند و در ارتیاط با وظایف سازمانی خود  ها و دوره شود معلمان در برنامه پیشنهاد می

 انجام دهند.
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